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التأسيس 
تأســـس البنـــك الإســـامي العربي في العام 1995 وهو شـــركة مســـاهمة عامة، وباشـــر نشـــاطه المصرفـــي في مطلع العـــام 1996. ويقوم بممارســـة 
الأعمـــال المصرفيـــة وأعمـــال الإســـتثمار وفقاً لأحكام الشـــريعة الإســـامية من خـــال المركز الرئيســـي بمحافظة رام اللـــه والبيرة وفروعه المنتشـــرة في 
فلســـطين وبالإضافـــة الـــى المكتـــب التمثيلي فـــي الإمـــارات العربية المتحـــدة ) إمارة دبـــي( والفرع المتنقـــل “بنكي ع الطريـــق” ليصل عـــدد فروعه الى 

ثلاثـــون  فرعـــاً ومكتبـــاً ، كما لايوجـــد للبنك أي شـــركات تابعة حتى تاريـــخ 31/12/2021.

الرؤية
بنـــك اســـامي وطنـــي متميز، تقـــوده الرقمية والحداثـــة والاســـتدامة المصرفية والموارد البشـــرية المتميـــزة لتقديم الخدمـــة المصرفيـــة المتوافقة مع 

الشـــريعة الاســـامية و ذات الجـــودة العالية حيثمـــا كان العمـــاء بطريقة آمنة.

الرسالة
تقديـــم حلـــول وخدمـــات مصرفية اســـامية عصرية شـــاملة وذات جـــودة عالية ومنافســـة، ودعم وتطويـــر الحلول المبتكـــره للأجيال القادمـــة و الاعمال 
الرياديـــة، انطلاقـــا مـــن قيمنا المتجـــذرة في عالم المـــال و الاعمال والصيرفة الاســـامية والمســـاهمة في التنميـــة الاقتصادية وتحقيق مبـــدأ التكافل و 

التعـــاون والاهداف الاجتماعية الاســـامية.

الأهداف الاستراتيجية
• التحول الرقمي	
• الإستثمار في تطوير الكادر البشري	
• تعظيم حقوق حملة الأسهم 	
• الشمول المالي	
• تعزيز خدمات الأفراد والمشاريع الصغيرة	
• رفع الحصة السوقية 	
• تعزيز الهوية المصرفية الإسلامية والتنمية المستدامة 	

نبذة عن البنك
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حضرات السادة المساهمين الكرام 
السلام عليكم ورحمة اللّه وبركاته،،،

يســعدني بإســمي وبإســم أعضــاء مجلــس الإدارة أن نرحــب بكــم 
العامــة  للهيئــة  والعشــرون  الســادس  الســنوي  الاجتمــاع  فــي 
للبنــك الإســامي العربــي، إنــه لمــن دواعــي ســرورنا ان نلتقــي 
بكــم اليــوم لنعــرض عليكــم أهــم الإنجــازات التــي حققهــا البنــك 
التــي مــرت  العــام الماضــي بالرغــم مــن جميــع الظــروف  فــي 
بهــا فلســطين علــى كافــة الأصعــدة، ومــع ذلــك اســتمر البنــك 
بالتطويــر والتحديــث والإبــداع ليحقيــق نتائــج مميــزة إنعكســت 

بشــكل إيجابــي علــى اداء البنــك.

فــي البدايــة، اســمحوا لــي أن أقــدم لكــم ملخصــاً لأعمــال وإنجازات 
البنــك، وكذلــك ملخصــاَ للبيانــات الماليــة المدققــة عــن الفتــرة 

المنتهيــة فــي 31 كانــون أول 2021.

أنهــى البنــك عامــه الســادس والعشــرون مواصــاً تقدمــه ونمــوه 
كأكبــر مؤسســة مصرفيــة إســامية فــي فلســطين وثانــي أكبــر 
مؤسســة ماليــة بيــن البنــوك المحليــة، حيــث كان العــام 2021 
و  الاســتراتيجية  أهدافــه  تحقيــق  فــي  البنــك  لمســيرة  مكمــاً 
ــه بمــا  ــه ومنتجات ــر خدمات عمــل البنــك علــى الإســتمرار فــي تطوي
يخــدم خطتــه فــي التحــول الرقمــي لتوائــم تطــور الســوق المالــي 
ــث  ــز مــن حي ــع تنافســي ممي ــك فــي موق ــون البن العالمــي وليك
ــك خــال العــام  جــودة الخدمــات المقدمــة وتطورهــا، وقــام البن
ليكــون  البنكــي  والأنترنــت  التطبيــق  تطويــر  علــى  المنصــرم 
التطبيــق الأكثــر تطــوراً والــذي يلبــي العديــد مــن طلبــات العمــاء 
ــج اجهــزة نقــاط  ــم إطــاق منت ــارة الفــرع، وكمــا ت دون الحاجــة لزي
ــع والتــي مــن خلالهــا يســتطيع عمــاء البنــك الدفــع مباشــرة  البي
ــات الدفــع،  للتجــار دون الحاجــة لإســتخدام النقــد وتســهيلًا لعملي

وكمــا تــم إطــاق اول برنامــج تمويــل مخصــص للعمــال فــي فلســطين 
للإيــدي  مخصصــة  مزايــا  بتقديــم  البرنامــج  هــذا  ويهتــم  “ســواعد” 
العاملــة تســاعدهم علــى تحقيــق متطلبــات حياتهــم اليوميــة بشــروط 
ميســرة ومزايــا منافســة بالإضافــة إلــى العديــد مــن الأنظمــة والبرامــج 

ــى تطويرهــا خــال العــام. ــم العمــل عل ــي ت الت
تعزيــز  علــى  العمــل  البنــك  واصــل  المالــي،  الشــمول  يخــص  فيمــا 
سياســة الشــمول المالــي مــن خــال خطــة التوســع والانتشــار الجغرافي 
وذلــك بإفتتــاح فــرع جنيــن الجديــد والــذي يتضمــن فــرع الكترونــي ذاتــي 
الخدمــة للعمــاء لتصــل بذلــك شــبكة التفرعــات إلــى 30 فرعــاً ومكتبــاً 
بالإضافــة إلــى 62 صرافــاً آليــاً منتشــرة فــي كافــة محافظــات الوطــن، 
ــب  ــروع ومكات ــة لف ــق مشــاريع تطويري ــى تطبي ــم العمــل عل هــذا و يت
ــن، الأمــر  ــا فــرع نعلي ــام 2022 ومنه ــا فــي الع ــدة ســيتم إفتتاحه جدي
الــذي ســوف يضــع البنــك فــي موقــع تنافســي مميــز فــي الســوق 
المصرفــي الفلســطيني بشــكل عــام وفــي ســوق التمويــل الإســامي 
ــد المــوارد البشــرية ارتفــع عــدد موظفــي  ــى صعي بشــكل خــاص، وعل
ــدة فــي  ــح الفــروع والمكاتــب الجدي ــة وفت البنــك بســبب اعــادة الهيكل
ــة بالعــام  ــى 667 موظفــاً  بارتفــاع نســبته %4 مقارن العــام 2021  ال

.2020

ــار جائحــة  ــك وبالرغــم مــن اســتمرار آث ــة، فــإن البن ــة المالي ومــن الناحي
كورونــا علــى الإقتصــاد العالمــي والمحلــي ،  اســتطاع مــن زيــادة حصتــه 
الســوقية مــن الســوق المصرفــي الفلســطيني لتصــل إلــى %8 فــي 
ــات.  ــع و %9.4 للتموي ــب الودائ ــب الأصــول ، و %8.6 فــي جان جان
ــام 2021 بمقــدار 180.5  ــه خــال الع ــك رفــع موجودات وأســتطاع البن
مليــون دولار لتبلــغ مــا يقــارب  1.737.5 مليــار دولار وبنســبة نمــو 
ــع العمــاء بمقــدار 123.2   بلغــت %11.5، كمــا شــهد نمــواً فــي ودائ

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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مليــون دولار وبنســبة %9.5 لتصــل إلــى أكثــر مــن 1.420 مليــار دولار، وحقــق نمــواً فــي التمويــات المباشــرة بمــا يقــارب 
ــا، وإنعكــس هــذا النشــاط  ــار دولار تقريب ــى 1.012 ملي ــل إل ــي التموي ــون دولار وبنســبة %7.1 ليصــل حجــم صاف 67.3 ملي
المالــي المميــز للبنــك فــي تحقيــق أربــاح قبــل الضرائــب بحوالــي 19.4 مليــون دولار تقريبــا و 11.7 مليــون دولار بعــد الضرائــب 
بالرغــم مــن مخصصــات الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة التــي يتطلــب تخصيصهــا نتيجــة للأزمــة الماليــة والإقتصاديــة المتأثــرة 

مــن أزمــة الرواتــب الحكوميــة وغيرهــا.

ويقــوم البنــك حاليــاً بإســتكمال رفــع رأس المــال المدفــوع مــن 91.7 مليــون دولار تقريبــاً الــى 100 مليــون دولار خــال الاعــوام 
القادمــة وفقــاً للخطــة الإســتراتيجية  ليبقــى البنــك ملتــزم بالمتطلبــات الرقابيــة ســواء المحليــة منهــا أو التعليمــات والمعاييــر 

الدوليــة ذات العلاقــة.

والتزامــا مــن البنــك بــدوره المجتمعــي قــام البنــك بتقديــم الدعــم والتبــرع للعديــد مــن الأنشــطة والفعاليــات الخيرية والإنســانية 
بلغــت قيمتهــا حوالــي 357 الــف دولار خــال العــام المنصــرم، حيــث شــكلت مــا نســبته %3 مــن إجمالــي صافــي اربــاح البنــك 

خــال نفــس الفتــرة.

فــي الختــام ، اســمحوا لــي بالنيابــة عــن مجلــس الإدارة والمســاهمين أن أتقــدم بجزيــل الشــكر والتقديــر لــكل مــن الســادة ســلطة 
النقــد الفلســطينية، وهيئــة ســوق رأس المــال الفلســطينية، ومراقــب الشــركات، ووزارة التجــارة والإقتصــاد الوطنــي، وبورصة 
فلســطين، والدوائــر الأمنيــة، وجميــع الــوزارات، والمؤسســات والدوائــر الرســمية علــى تعاونهــم ودعمهــم لمســيرة البنــك، كمــا 
ونتقــدم بالشــكر الجزيــل لعملائنــا الكــرام علــى الثقــة العاليــة التــي منحونــا اياهــا، و نعدهــم دائمــاً ان نكــون عنــد حســن ظنهــم، 
مؤكديــن لهــم إلتزامنــا بتقديــم أفضــل الخدمــات والمنتجــات المصرفيــة الإســامية التــي تلبــي إحتياجاتهــم وتســهل حياتهــم، 
وننتهــز هــذه المناســبة بالتقــدم بالتقديــر والشــكر الجزيــل لهيئــة الفتــوى والرقابــة الشــرعية والمديــر العــام هانــي ناصــر والإدارة 
التنفيذيــة وكافــة الموظفيــن والعامليــن فــي البنــك علــى جهودهــم المباركــة والخيــرة فــي تحقيــق أهــداف البنــك، كمــا أتقــدم 

بالشــكر والتقديــر للســادة المســاهمين الكــرام علــى ثقتهــم العاليــة فــي مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة للبنــك.
وفقنــا اللّــه وإياكــم للرقــي بمؤسســتنا الرائــدة نحــو المزيــد مــن  التقــدم والتطــور والإزدهــار، بمــا يعــزز موقعهــا علــى خارطــة 

القطــاع المصرفــي وبمــا يخــدم وطننــا الحبيــب وإقتصادنــا الوطنــي وشــريعتنا الغــراء.

رشدي الغلاييني
رئيس مجلس الإدارة

كلمة رئيس مجلس الإدارة

9



الشركةالعضويةالأسم

ممثل شركة بنك فلسطين.رئيس مجلس الإدارةرشدي محمود رشيد الغلاييني

ممثل صندوق الاستثمار الفلسطيني.نائب رئيس مجلس الإدارةالدكتور محمد محمود محمد نصر

ممثل شركة بنك فلسطين.عضو مجلس الإدارةصقر محمود سليمان جندية

ممثل شركة بنك فلسطين.عضو مجلس الإدارةوائل عبد اللطيف خليل الصوراني

ممثل شركة بنك فلسطين.عضو مجلس الإدارةعبدالله قيس ثنيان الغانم

ممثل شركة اسواق للمحافظ الاستثمارية.عضو مجلس الإدارةشادي عدنان احمد الخطيب

عضو مستقل.عضو مجلس الإدارةسام سامي سالم بحور

ممثل شركة اسواق للمحافظ الاستثمارية.عضو مجلس الإدارةمحمد عوني محمد ابو رمضان

عضو مستقل.عضو مجلس الإدارةالدكتورة  صفاء علي طه ناصر الدين

ممثل عن صغار المساهمين.عضو مجلس الإدارةسمر زهدي خليل صوالحي نخلة

عضو مستقل.عضو مجلس الإدارةصائب ابراهيم محمد سمور

أعضاء مجلس الإدارة

التقريـــر الســـنوي 2021
10
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السيد/ رشدي محمود الغلاييني 
رئيس مجلس الإدارة

ممثل  مجموعة بنك فلسطين

المؤهلات العلمية:
 بكالوريوس إقتصاد وعلم كمبيوتر – الجامعة الامريكية في القاهرة

تاريخ الميلاد: 1962/5/26
تاريخ العضوية للممثل:2017

خبرات
مدير عام بنك فلسطين.

إدارة المخاطر ، الحوكمة الرشيدة، التسهيلات الإئتمانية والعمليات البنكية.

عضويات
رئيس مجلس الإدارة - البنك الإسلامي العربي 2021 حتى الآن

عضو مجلس إدارة بنك الاستثمار في المملكة الأردنية الهاشمية 2014 - حتى الآن.
رئيس مجلس إدارة شركة الشمال الصناعية الدولية.

عضو مجلس ادارة شركة بال باي للدفع الإلكتروني -2017 حتى الان.
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لنقل الاموال والمقتنيات الثمينة، 2014 – حتى الآن.

عضو مجلس إدارة البنك الإسلامي العربي 2020-2017
عضو مجلس إدارة جمعية البنوك في فلسطين 2020-2017

عضو مجلس إدارة المعهد المصرفي الفلسطيني 2020-2017
عضو مجلس ادارة اتحاد المصارف العربية 2020-2018

عضو مجلس إدارة مؤسسة التعليم من أجل التوظيف 2018-2015.

أعضاء مجلس الإدارة

التقريـــر الســـنوي 2021
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الدكتور محمد محمود نصر
نائب رئيس مجلس الإدارة 

ممثل صندوق الاستثمار الفلسطيني

المؤهلات العلمية:
دكتوراه في الاقتصاد )اقتصاد صناعي( - جامعة ولاية أوهايو، 1986

ماجستير اقتصاد - جامعة ولاية أوهايو، 1985
ماجستير إدارة أعمال )تسويق( - جامعة وين ستيت – ديترويت،1982

بكالوريوس تجارة )محاسبة( - جامعة بيروت العربية، 1969

تاريخ الميلاد: 1945/9/27 
تاريخ العضوية للممثل: 2017 

خبرات
أستاذ الاقتصاد - جامعة بيرزيت، -1994 حتى تاريخه

عميد كلية الأعمال والاقتصاد – جامعة بيرزيت، 2011 - 2014، 1996 - 1999
المدير العام – معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني )ماس(، 2007 - 2008

رئيس دائرة الاقتصاد – جامعة اليرموك – الأردن، 1991 - 1993
استاذ الاقتصاد – جامعة اليرموك – الأردن، 1986 - 1994

عضويات 
عضو مجلس إدارة صندوق الاستثمار الفلسطيني، 2012 – حتى تاريخه

عضو مجلس ادارة شركة سند للموارد الإنشائية، 2016 – حتى تاريخه
عضو مجلس أمناء معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني )ماس(، 2015 – حتى تاريخه

رئيس مجلس أمناء معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني )ماس(، 2021-2018
رئيس مجلس إدارة شركة مجموعة عمار العقارية، 2015 - 2019

رئيس مجلس إدارة فندق جراند بارك، 2017 - 2019
نائب رئيس مجلس إدارة شركة أريحا الصناعية، 2012 - 2017

رئيس مجلس إدارة هيئة سوق رأس المال الفلسطيني 2014 - 2015
رئيس مجلس إدارة معهد الحوكمة الفلسطيني، 2011 - 2015

عضو اللجنة الوطنية لمكافحة غسل الأموال، 2008 - 2012

13



السيد / وائل عبد اللطيف خليل الصوراني 
ممثل مجموعة بنك فلسطين

المؤهلات العلمية
درجـــة البكالوريـــوس في الأحيـــاء والكيمياء، جامعـــة صنعاء، اليمـــن ، حزيران 

1993

تاريخ الميلاد:  1967/2/7
تاريخ العضوية للممثل: 2021

خبرات
بنك فلسطين، 1995 حتى 2020

مدير أعمال غزة حتى 2020
مساعد المدير العام

مراقب فرع الرمال من 2000 إلى 2002
مراقب فرع خانيونس من 1999 الى 2000
الهلال الأحمر الفلسطيني 1988 حتى 1989

السيد/ صقر محمود سليمان جندية 
عضو مجلس إدارة

ممثل مجموعة بنك فلسطين

المؤهلات العلمية
تمهيـــدي دكتوراه فـــي العلوم الإداريـــة )الدراســـات التمهيديـــة والتكميلية( 

أكاديمية الســـادات للعلـــوم الإدارية
القاهرة 1993

ماجستير اقتصاد ، كلية التجارة، جامعة الزقازيق 1990

تاريخ الميلاد 1949/2/1
تاريخ العضوية للممثل: 2021

خبرات
مستشار مجلس إدارة مجموعة بنك فلسطين – منذ 2020 – حتى الأن

رئيس دائرة مراقبة الامتثال/ بنك فلسطين )2009 - 2020(
مدير عام المعهد المصرفي الفلسطيني 2009 - 2007

مدير تنفيذي ثم مساعد محافظ سلطة النقد الفلسطينية 2007-1999
منســـق التدريـــب – وحدة ادارة الخدمـــات الصحيـــة HSMU- وزارة الصحة 
الفلســـطينية بالتنســـيق مع المعهـــد العالي لـــإدارة روما وجامعـــة الخليل 

1999-1996
مدير عام شركة تيم فلسطين، 

خبير بشركة الخبراء العرب في الهندسة والادارة )تيم( مصر 1996-1987
محاضر بجامعة الأزهر، والإسلامية، القدس المفتوحة / غزة 

عضويات
عضو الاتحاد العام للكتاب والصحفيين الفلسطينين

عضو مؤسس بمنتدى فلسطين للديمقراطية
رئيس جمعية مكافحة التلوث الصناعي سابقا

عضو مجلس ادارة وأمين سر الجمعية الشعبية للسلم والتكافل 
الاجتماعي سابقا 

عضو لجنة الصياغة واللجنة العلمية لتقييم أوراق وأبحاث المؤتمر السنوي 
للتدريب والتنمية الادارية في العالم العربي بالقاهرة 1995-1989

لجان مهنية في سلطة النقد وبنك فلسطين  

أعضاء مجلس الإدارة

التقريـــر الســـنوي 2021
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السيد / شادي عدنان الخطيب 
عضو مجلس إدارة

ممثل شركة أسواق الإستثمارية

المؤهلات العلمية
ماجستير في التمويل والاستثمار من جامعة غرب سيدني/ استراليا

تاريخ الميلاد:  1976/8/7
تاريخ العضوية للممثل:2017

خبرات
المدير التنفيذي لشركة اسواق الاستثمارية

مدير محفظة في صندوق الإستثمار الفلسطيني 2007 - حتى تاريخه

عضويات
عضو مجلس إدارة شركة سند للموارد الانشائية 

عضو مجلس إدارة شركة بيرزيت للادوية
عضو مجلس إدارة شركة المجمع العربي الطبي التخصصي

عضو مجلس إدارة شركة سنيورة للمواد الغذائية

السيد/ عبدالله قيس ثنيان الغانم 
ممثل مجموعة بنك فلسطين

المؤهلات العلمية
ماجســـتير فـــي إدارة الأعمـــال الدوليـــة )MBA( جامعـــة ثاندربيـــرد للأعمال 

الدوليـــة 2005
بكالوريوس علوم مالية ومصرفية ، جامعة بوسطن 1996	

تاريخ الميلاد:  1976/2/8
تاريخ العضوية للممثل: 2021

خبرات
مدير ادارة الاستثمار، شركة آسيا للاستثمارات، الكويت 2015-2012 

مؤسسة التمويل الدولية – دولة الامارات المتحدة 2012-2011
بنك بوبيان ، الكويت 2011-2010

بنك HSBC  ، الكويت 2010-2006 
شركة المهلب الكويتية العقارية ، الكويت 2021-2006

مساعد المدير العام -بنك الخليج 2015 – 2016
RGI for consultancy    مستشار

عضويات
عضو مجلس ادارة بنك فلسطين

عضو مجلس ادارة الوساطه للاوراق المالية
Gamiphy.co عضو مجلس ادارة

2016 -
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السيد/ محمد عوني أبو رمضان
عضو مجلس إدارة

ممثل شركة أسواق للمحافظ الاستثمارية

المؤهلات العلمية
بكالوريوس إدارة أعمال ، جامعة سيراكيوز، الولايات المتحدة الأمريكية

تاريخ الميلاد: 1964/7/24   
تاريخ العضوية للممثل: 2017

خبرات
رئيس مجلس الإدارة ، شركة اوريدو، 2016 - حتى تاريخه

رئيس مجلس ادارة مجلس تنظيم قطاع المياة
وزير التخطيط ، السلطة الوطنية الفلسطينية، 2012 - 2014

عضويات
عضو مجلس إدارة صندوق الإستثمار الفلسطيني

عضو مجلس إدارة هيئة سوق رأس المال الفلسطيني، 2018 - حتى تاريخه

السيد/ سام سامي بحور 
عضو مجلس إدارة

عضو مستقل

المؤهلات العلمية
ماجستير إدارة الأعمال، جامعة نورث ويسترن وجامعة تل أبيب

ولايـــة  جامعـــة  الكمبيوتـــر،  تكنولوجيـــا  التطبيقيـــة،  العلـــوم  بكالوريـــوس 
يوغنســـتاون.

تاريخ الميلاد: 1964/10/18
تاريخ العضوية: 2017 

ممثل للعديد من الشركات منذ 2003

خبرات
المدير العام، شركة إيم لتقنيات المعلومات م.خ.م

المؤســـس ورئيـــس مجلـــس الإدارة ســـابقاً، منظمـــة أمريكيـــون مـــن أجـــل 
اقتصـــاد فلســـطيني نابـــض.

كان له دور في تأسيس شركة الاتصالات الفلسطينية )بالتل(
كان له دور في تأسيس الشركة العربية الفلسطينية لمراكز التسوق

يكتب بشكل دائم عن الشؤون الفلسطينية.

عضويات
عضو مجلس إدارة، مدارس الفرندز، 2017 - 2018
عضو مجلس أمناء، جامعة بيرزيت، 2004 - 2010

عضـــو مجلـــس إدارة، منظمات المجتمع المفتوح )برنامج الشـــرق الأوســـط 
وشـــمال افريقيا(

عضو مجلس إدارة، “جست فيجن”

أعضاء مجلس الإدارة

التقريـــر الســـنوي 2021
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الدكتورة / م. صفاء ناصر الدين
عضو مجلس إدارة  

عضو مستقل 

المؤهلات العلمية
دكتوراه في الهندسة الالكترونية من مدرسة الهندسة العليا اينسرب ، جامعة بوردو 1 في فرنسا، 2003. 

ماجستير بتخصص معالجة الإشارة والصور من مدرسة الهندسة العليا اينسيت تولوز، فرنسا، 1996
بكالوريوس في الهندسة الالكترونية من جامعة القدس بتفوق مع درجة  شرف،1994

تاريخ الميلاد : 1969/05/05  
تاريخ العضوية للممثل: 2019

خبرات
امين عام هيئة رئاسة جامعة القدس، 2021 - حتى تاريخه

نائب رئيس جامعة القدس لشؤون القدس، 2014 - 2021
وزيرة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وبذلك تكون أول امرأة تتولى هذا المنصب في الوطن العربي، 2012 - 2014

عميد كلية هند الحسيني للبنات في مدينة القدس/ جامعة القدس، 2010 - 2012
مستشار لوزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات ورئيسة الفريق الوطني لأمن المعلومات والحكومة الالكترونية، 2009 - 2012

مدير مؤسس وعميدة ورئيسة وحدة الجودة في معهد وجدي التكنولوجي، 2004 - 2009
محاضر بدوام جزئي في جامعة القدس، 1999 - 2000

عضويات
عضو مجلس إدارة شركة مدى للإنترنت، 2019 - 2022
عضو مؤسس لحاضنة القدس للأعمال، 2017 - 2022

عضو اللجنة العلمية ولجنة التكنولوجيا في نقابة المهندسين وعضو الامانة العامة لاتحاد المهندسين الفلسطينيين، 2017 - 2021
رئيسة مجلس توصيل الالياف الضوئية للمنازل في الشرق الاوسط وشمال افريقيا، 2016 - 2018

عضو مجلس إدارة التعليم من اجل التوظيف، 2015 - حتى تاريخه
عضو مجلس إدارة الحاضنة الفلسطينية للطاقة، 2014 - حتى تاريخه

عضو مجلس ادارة صندوق وقفية القدس، 2014 - 2020
عضو فريق خبراء إصلاح التعليم التابع للاتحاد الاوروبي ومشاريع ايراسموس بلس، 2014 - 2019

عضـــو مجلـــس إدارة المجلـــس الأعلى للإبـــداع والتميز ورئيســـة لجنة الاستكشـــاف والتحفيز وكذلـــك وصندوق دعم الابـــداع، عضو لجنة التعـــاون العربي 
والدولـــي، 2013 - حتى تاريخه

الرئيس الفخري لجمعية مكافحة التدخين والتثقيف الصحي، 2013 - حتى تاريخه
رئيسة ومؤسسة جمعية خريجي فرنسا / الرفيق، 2013 - 2019 
  إحدى مؤسسي مجتمع المصدر المفتوح الفلسطيني، 2009    

  عضو في مجلس إدارة بنات في التكنولوجيا
 شخصية قيادية فلسطينية معروفة كرست وقتها لجعل فلسطين مكانا أفضل ومتطوعة في عدة مؤسسات أخرى تخدم الشباب والنساء
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السيـــــدة / سـمـر صوالحي نخلــة
عضو مجلس إدارة

ممثل عن صغار المساهمين

المؤهلات العلمية
بكالوريـوس محاسبــة، جامعة بيرزيت، فلسطين 2001

ماجستيـر إدارة أعمـال، جامعة بيرزيت، فلسطين، 2007 
أكاديمية أمريكان إكسبريس للقيادة في كلية ثندربيرد

للإدارة العالمية في أريزونا، الولايات المتحدة الأمريكية – 2016

تاريــخ الميـــلاد: 1980/05/07
تاريخ العضوية للممثل: 2019

خبرات
المديرة المالية والإدارية - مركز المرأة للإرشاد القانوني والاجتماعي- فلسطين، 2012 - حتى تاريخه

المديرة المالية والإدارية، معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني )ماس(، فلسطين، 2002 - 2012
محاضرة في جامعة القدس- فلسطين، 2011 - 2013

مدققة حسابات في شركة الوفاء وشركاه )KPMG(، فلسطين، 2001 - 2002

عضويات
أمينة الصندوق في الهيئة الفلسطينية للإعلام وتفعيل دور الشباب “بيالارا”، 2015 - حتى 2020
عضو هيئة عامة في الهيئة الفلسطينية للإعلام وتفعيل دور الشباب” بيالارا” ، 2015 حتى تاريخه

أعضاء مجلس الإدارة

التقريـــر الســـنوي 2021
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السيد / صائب ابراهيم محمد سمور
عضو مستقل 

المؤهلات العلمية
بكالوريوس إدارة أعمال، جامعة بيرزيت، 1982.

تاريــخ الميـــلاد: 1958/09/29
تاريخ العضوية : 2021

خبرات
خبرة 35 عام في قطاع البنوك

مساعد المدير العام، بنك فلسطين، 1983 حتى 2005.
نائب المدير العام، البنك الإسلامي الفلسطيني، 2005 حتى 2018.

مدير عام شركة خطوة للحلول المتكاملة

عضويات
عضو جمعية رجال الاعمال الفلسطينيين

عضو جمعية المحكمين الفلسطينيين
عضو المجلس التنسيقي لمؤسسات القطاع الخاص الفلسطيني
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المدير العامالسيد هاني صلاح ناصر

1967/02/12تاريخ الميلاد: 

2018/1/16تاريخ التعيين: 

ماجستير وبكالوريوس إدارة عامة وقانون،الشهادات العلمية:
جامعة ماري كوري- بولندا 1993

مدير فرع أريحا – بنك فلسطينالخبرات العملية السابقة:
مدير فرع الخليل – بنك فلسطين

مدير أقليمي لفروع الضفة الغربية – بنك فلسطين

عضو مجلس إدارة جمعية البنوك الفلسطينيةعضويات:
نائب رئيس مجلس إدارة المعهد المصرفي الفلسطيني

السيد غسان “محمد هاشم” 
مصطفى  جبر 

نائب المدير العام للعمليات 

1964/5/25تاريخ الميلاد: 

2015/11/8تاريخ التعيين: 

بكالوريوس إدارة أعمال - جامعة بيرزيت. الشهادات العلمية:

البنك العربي، 1994 – 2015، مدير وحدة العمليات الخبرات العملية السابقة:
المركزية/ نائب المدير الإقليمي

بنك القاهرة عمان، 1994-1990
 

نائب المدير العام لفروع قطاع غزة السيد احسان كمال شعشاعة 

1963/09/05تاريخ الميلاد: 

2018/1/16تاريخ التعيين: 

بكالوريوس إدارة أعمال - جامعة ولاية تكساس- سان الشهادات العلمية:
ماركوس الولايات المتحدة الامريكية 1988

 بنك فلسطين منذ عام 1991 - 2018 الخبرات العملية السابقة:

الإدارة التنفيذية

التقريـــر الســـنوي 2021
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مساعد المدير العام للشؤون الماليةالسيد ميسرة حاتم سلامة

1981/1/15تاريخ الميلاد: 

2013/3/10تاريخ التعيين: 

ماجستير إدارة أعمال MBA من جامعة بيرزيت الشهادات العلمية:
بكالوريوس محاسبة ومالية من جامعة بيرزيت 

محاسب قانوني أمريكي معتمد CPA من ولاية كولورادو 
الامريكية 

محاسب إداري معتمد CMA من جمعية المحاسبين الاداريين 
IMA الامريكيين

محاسب مهني عربي ACPA من المجمع العربي للمحاسبين 
القانونيين 

PCPA محاسب قانوني فلسطيني
Corpo� من مؤسسة CBCA  محلل ائتماني ومالي معتمد 

- rate Finance Institute CFI

شركة برايس ووتر هاوس كوبزر 2004 – 2013 مدير تدقيق الخبرات العملية السابقة:
Senior Manager رئيسي

شركة إرنست ويونغ لتدقيق الحسابات 2003 –  2004 
 .Staff Auditor .مدقق حسابات

بنك القاهرة عمان 2002 – 2003. كاتب أول.

المدير التنفيذي لدوائر تكنولوجيا المعلوماتالسيد أمجد غازي الجعبري

1967/8/18تاريخ الميلاد: 

1997/10/11تاريخ التعيين: 

 ماجستير إدارة دولية، جامعة جلاسكو، سكوتلاندا / بريطانياالشهادات العلمية:
بكالوريوس ادارة اعمال، جامعة عباس فرحات، الجزائر

 بنك الاردن 1993 - 1994الخبرات العملية السابقة:
جامعة الخليل 1995 - 1997

مديرالشؤون الإداريةالسيد فايز أحمد شعبان

1963/8/2تاريخ الميلاد: 

1999/11/2تاريخ التعيين: 

دبلوم أدارة أعمالالشهادات العلمية:

خبرة مصرفية إدارية لأكثر من 22 عامالخبرات العملية السابقة:
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مدير دائرة الشبكات والأنظمةالسيد مصطفى شريف أبو خيزران

1970/4/26تاريخ الميلاد: 

2001/2/3تاريخ التعيين: 

ماجستير هندسة الحاسوب، جامعة بيرزيتالشهادات العلمية:
بكالوريوس هندسة إلكترونية

الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني 1995 – 2001.الخبرات العملية السابقة:
شركة سامكو 1993–1995.

مدير دائرة الشؤون القانونيةالسيدة أديبة عبد الله  عفانة

1974/9/3تاريخ الميلاد: 

2001/2/19تاريخ التعيين: 

بكالوريوس قانون، الجامعة الأردنية 1996الشهادات العلمية:

محامية مزاولة، مكتب المحامي عادل أبو دياب الخبرات العملية السابقة:
.2001 – 1998

محامية متدربة، مكتب المحامي حسين الشيوخي 
.1998 – 1996

 مدير دائرة التنظيم وإجراءات العملالسيد: احمد عبد الكريم عياد

1978/10/05تاريخ الميلاد: 

2005/02/01تاريخ التعيين: 

ماجستير ادارة الجودة، الجامعة العربية الأمريكية 2020الشهادات العلمية:
بكالوريوس أنظمة معلومات حاسوبية، القدس 

المفتوحة 2004
دبلوم برمجة وتحليل نظم، جامعة البلقاء التطبيقية 

1997

بنك الأردن، 1998 - 2004الخبرات العملية السابقة:

الإدارة التنفيذية
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مدير دائرة أنظمة الأعمال المصرفيةالسيد عمار يونس خضيري

1970/8/22تاريخ الميلاد: 

2008/8/24تاريخ التعيين: 

ماجستير علم الحاسوب، جامعة بيرزيتالشهادات العلمية:
دبلوم عالي برمجة الحاسوب، معهد

 Brilliants بنغلور الهند
بكالوريوس علم الحاسوب جامعة بنغلور الهند

بنك فلسطين الدولي 1996 – 2008.الخبرات العملية السابقة:
بنك القاهرة عمان 1994 – 1996.

مدير العلاقات العامة والتسويقالسيد أحمد صالح سرطاوي

1980/10/18تاريخ الميلاد: 

2006/1/21تاريخ التعيين: 

ماجستير إدارة وتسويق، الاكاديمية العربية للعلوم الشهادات العلمية
المالية والمصرفية

بكالوريوس تسويق، جامعة النجاح
CIP شهادة المصرفي الاسلامي المعتمد

دبلوم إدارة المبيعات والتسويق، كامبريدج
شهادة متخصص علاقات عامة واعلام

محاضر في جامعة القدس المفتوحة 2012-2013الخبرات العملية:

مدير دائرة مبيعات المشاريع الصغيرة والمتوسطةالسيد مروان محمد بدوي

1966/8/28تاريخ الميلاد: 

2008/5/4تاريخ التعيين: 

ماجستير علوم مالية ومصرفيةالشهادات العلمية:

بنك الرفاه 2006-2008.الخبرات العملية:
البنك التجاري الفلسطيني 2006-1996.

بنك القاهرة عمان 1996-1994.
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مدير دائرة الائتمانالسيد حسان عصام صبري

1966/10/17تاريخ الميلاد: 

2009/10/11 تاريخ التعيين: 

ماجستير علوم إدارية ومحاسبة، جامعة النجاح الوطنية الشهادات العلمية:
1999

بكالوريوس علوم مالية ومصرفية، جامعة اليرموك 1989

البنك العربي، الإمارات العربية المتحدة 2005 - 2008.الخبرات العملية السابقة:
البنك العربي، فلسطين 1994 - 2005.

البنك العربي الوطني، الرياض 1989 - 1994.

مدير دائرة مراقبة التمويلالسيد حاتم فوزي صبح

1970/12/28تاريخ الميلاد: 

2009/12/20تاريخ التعيين: 

ماجستير علوم إدارية وتسويق، الجامعه الأردنيةالشهادات العلمية:
بكالوريوس علوم مالية ومصرفية، جامعة اليرموك

بنك الأردن 2005 - 2009.الخبرات العملية السابقة:
جامعة النجاح الوطنية 2003 - 2005.

بنك الأردن 1998 – 2003.
بنك القاهرة عمان 1993 - 1998.

مدير إدارة مكافحة غسل الأموال وتمويل الارهابالسيد طه محمد ابو سرية 

1968/08/05تاريخ الميلاد: 

1997/01/12تاريخ التعيين: 

ماجستير ادارة جودة الشهادات العلمية:

بنك القاهرة عمان 1994 - 1997الخبرات العملية السابقة:

مدير دائرة الرقابة والتدقيق الداخليالسيد إبراهيم اسماعيل أبو عبدو

1968/5/1تاريخ الميلاد: 

2009/7/22تاريخ التعيين: 

ماجستير إدارة أعمالالشهادات العلمية:
دبلوم عالي في إدارة البنوك

بكالوريوس محاسبة

البنك العقاري المصري 1998 – 2009.الخبرات العملية السابقة:
البنك الأردني الكويتي 1995 – 1998.

بنك الأردن 1994 – 1995.

الإدارة التنفيذية
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مدير دائرة الموارد البشرية والتدريبالسيد راتب عبدالله عطياني

1969/11/15تاريخ الميلاد: 

2010/05/12تاريخ التعيين: 

ماجستير إدارة أعمال/ جامعة بيرزيت 2005الشهادات العلمية:
بكالوريوس علم الحاسوب / جامعة النجاح الوطنية 1996

دبلوم برمجة وتحليل نظم/ الاردن

بنك القاهرة عمان 1996 – 2010.الخبرات العملية السابقة:
محاضر في جامعة القدس المفتوحة 2007 – 2017

مدير دائرة الامتثالالسيدة فيروز فتحي ذبالح

24/9/1974تاريخ الميلاد: 

18/8/2010تاريخ التعيين: 

بكالوريوس قانون الشهادات العلمية:

بنك القاهرة عمان 1997 - 2010.الخبرات العملية السابقة:
.

مدير دائرة المتابعة والتحصيلالسيد عماد محمود عيسى

10/1/1972تاريخ الميلاد: 

01/11/2010تاريخ التعيين: 

ماجستير ادارة اعمال MBA – جامعة بيرزيت الشهادات العلمية:

بنك الأردن 2008 – 2010.الخبرات العملية السابقة:
بنك القدس 2005 - 2008.

بنك القاهرة عمان 1998 - 2005.
.

مدير إدارة المخاطرالسيد سائد مقداد مقدادي

1973/4/29تاريخ الميلاد: 

2010/5/22تاريخ التعيين: 

بكالوريوس إدارة أعمال، جامعة شرق البحر الأبيض الشهادات العلمية:
المتوسط، قبرص

.Certified Risk Specialist
.Certified Operation Risk Executive

بنك الرفاه 2006 – 2010.الخبرات العملية السابقة:
البنك الأهلي الأردني 2003 – 2006.

بنك جرندلز 2000 – 2003.
بنك القاهرة عمان 1996 – 2000.
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مدير فروع الضفة الغربيةالسيد نظام علي الزامل

1967/8/20تاريخ الميلاد: 

2011/7/19تاريخ التعيين: 

بكالوريوس ادارة أعمال الشهادات العلمية:
دبلوم ادارة متميز

خبرة مصرفية 28 عام الخبرات العملية السابقة:

مدير دائرة العمليات المصرفيةالسيد وسيم احمد حج أسعد

1981/05/11تاريخ الميلاد: 

2017/8/20تاريخ التعيين: 

ماجستير اقتصاد وقانون )درجة امتياز( جامعة بيرزيت – 2021الشهادات العلمية:
CIB - CIBAFI - 2018 حاصل على شهادة

بكالوريوس الرياضيات التطبيقية في الاقتصاد جامعة بيرزيت – 
2004

مسؤول العمليات الأجنبية في البنك الوطني 2012-2017الخبرات العملية السابقة:
رئيس قسم العمليات البنك الأهلي الاردني 2012-2010
رئيس قسم الشؤون الإدارية شركة القدس للإستثمار العقاري 

2008-2010
رئيس امناء الصناديق بنك فلسطين الدولي 2008-2005

موظف قسم ودائع البنك العربي 2005-2004  

مدير دائرة العقار واللوازمالسيد عبدالله صالح حمد

1964/09/03تاريخ الميلاد: 

2011/01/02تاريخ التعيين: 

ماجستير هندسة مدنيةالشهادات العلمية:
بكالوريوس هندسة مدنية

مهندس مشاريع في مكاتب استشارية هندسية، الصخرة الخبرات العملية السابقة:
المشرفة، اتحاد المهندسين الاستشاري – عمان حتى 1994
مدير إدارة الأبنية، الإتصالات الفلسطينية 1997 - 2010.

مدير مشاريع في شركات مقاولات، الدار الفلسطينية.
شركة المقاولون 1996-1994

الإدارة التنفيذية
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رئيس قسم المساهمينالسيدة ليندا محمود الشيخ يوسف

1972/12/1تاريخ الميلاد:

2001/02/27تاريخ التعيين:

دبلوم إدارة أعمالالشهادات العلمية:

مكتب رئيس الجهاز المركزي للإحصاء  1995 – 2001.الخبرات العملية السابقة:

مدير دائرة الخزينة وأسواق المالالسيد سليمان سالم اعرار

1973/06/18تاريخ الميلاد: 

2018/03/01تاريخ التعيين: 

بكالوريوس إدارة الاعمال، الجامعة الأردنية 1995الشهادات العلمية:

مساعد رئيس دائرة العملات – بنك فلسطين 2018-2016الخبرات العملية السابقة:
مساعد مدير دائرة الخزينة –البنك التجاري الفلسطيني 

2016-2009

قائم باعمال مدير دائرة مبيعات الافرادالسيد قيس عطا ابراهيم محمد 

1989/09/24تاريخ الميلاد: 

2011/04/10تاريخ التعيين: 

بكالوريوس ادارة عامة –جامعة بيرزيتالشهادات العلمية:

مساعد مدير وحدة البيع المباشر للافراد في البنك الخبرات العملية السابقة:
الاسلامي العربي 

رئيس قسم ائتمان الافراد في البنك الاسلامي العربي 
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التعريف:
هـــي مؤسســـات ماليـــة مصرفية لتجميع الأموال وتوظيفهـــا وتقديم الخدمات المصرفية بما يتوافق وأحكام الشـــريعة الإســـامية. وتنطلق 
البنـــوك الإســـامية فـــي عملياتهـــا الإســـتثمارية ملتزمة بمنع التعامـــل بالفائدة وكل أشـــكالها أخـــذًا أو عطاءً، كمـــا أنها تتعامل على أســـاس 

الملكية المزدوجـــة الخاصة والعامة.
ويتلخـــص مجـــال عملها في الإســـتثمار المباشـــر )المتاجرة(، والاســـتثمار غير المباشـــر وذلك بواســـطة صيـــغ التمويل الإســـامي مثل عقود 

المضاربات والمشـــاركات والمرابحة والســـلم والاســـتصناع والإجارة. 
وتقـــدم البنـــوك الإســـامية جميـــع الخدمـــات المصرفية الأخـــرى التي تقدمهـــا البنوك التجاريـــة من اعتمـــادات وكفالات ولا يوجـــد أي فرق 

بهـــذا الخصوص.
ويســـجل للعمـــل المصرفـــي الإســـامي أنه أدخل إلى الســـوق آليـــات جديدة لها صفـــات مختلفة عن العمـــل المصرفي التقليـــدي في تعبئة 

المدخرات وجذب الاســـتثمارات.

الصيرفة الإسلامية 

النشأة:
بــدأت صناعــة الصيرفــة الإســامية منــذ مــا يقــارب ســتة عقــود 

ولكنهــا انتقلــت ســريعاً مــن مرحلــة التجربــة والاختبــار إلــى مرحلــة 

ــدى العمــاء والمســتثمرين  ــادة الوعــي ل التوســع والانتشــار نتيجــة زي

ــا مــن أهــم أركان  ــا، كونه ــن المصــارف الاســامية وإدراك أهميته ع

النظــام المصرفــي العالمي،تشــير الدراســات إلــى أن إجمالــي أصــول 

التمويــل الإســامي بلــغ 2.88 تريليــون دولار بنهايــة العــام 2021، 

ومــن المتوقــع أن يصــل إجمالــي الأصــول الماليــة المتوافقــة مــع 

الشــريعة الــى نحــو 3.69 تريليــون دولار بحلــول 2024 بمجــرد تعافــي 

ــا. ــن كورون ــة الناتجــة ع الاقتصــاد العالمــي مــن الأزمــة المالي

التقريـــر الســـنوي 2021
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تقرير مجلس الإدارة
الصيرفة الإسلامية

نشأة الصيرفة الإسلامية في فلسطين:
بــدأت الصيرفــة الإســامية فــي فلســطين بتأســيس البنــك الإســامي العربــي فــي العــام 1995، ويعمــل 

فــي القطــاع المصرفــي الآن ثــاث بنــوك إســامية مــن أصــل 13 بنــك، عملــت البنــوك الإســامية بجهــد 

لتســتطيع الإندمــاج فــي القطــاع المصرفــي والإســتحواذ علــى حصــة مــن الســوق المصرفــي، وعليــه 

فقــد تطــورت الحصــة الســوقية للبنــوك الإســامية عامــاً تلــو الأخــر لتصــل حصــة البنــوك الإســامية 

مــن الســوق المصرفــي الفلســطيني فــي العــام 2021 إلــى مــا يقــارب %17.4 وتشــير الدراســات إلــى ان 

البنــوك الإســامية مــن الممكــن أن تســتحوذ علــى %25 مــن إجمالــي القطــاع المصرفــي وهــو مــا يعنــي 

ــا الســوقية،  ــم حصته ــة الإســامية فــي فلســطين لتعظي ــة المصرفي ــام الصناع ــرة أم وجــود فرصــة كبي

وهــذا يشــكل حافــزاً للبنــك الإســامي العربــي لوضــع أهــداف إســتراتيجية ترمــي إلــى مضاعفــة حجــم البنــك 

فــي كل مــن ودائــع العمــاء والتمويــات المباشــرة وتعظيــم أرباحــه وبالتالــي تعظيــم عوائــد المســتثمرين 

مــع إنتهــاء خطــة العمــل الاســتراتيجية 2024.
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ودائع العملاء

صافي الأرباح

المبالغ بالمليون دولار أمريكي. 

مؤشرات الأداء
واصل البنك نموه الملحوظ بكافة مؤشراته المالية حيث تضاعفت أعمال ونتائج البنك خلال أخر 5 سنوات إذ ارتفعت موجوداته بما يقارب 

944 مليون دولار وبنسبة نمو )%119(، وارتفعت التمويلات المباشرة لديه بما يقارب 582 مليون دولار وبنسبة نمو )%135(, وودائع 

العملاء بما يقارب 796 مليون دولار وبنسبة نمو)%127(، كما حقق البنك أرباحاً صافية بقيمة 11.7 مليون دولار خلال العام 2021 حيث 

ارتفعت ارباحه  3.7 مليون دولار وبنسبة نمو )%46( مقارنة مع العام 2020.
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تقرير مجلس الإدارة

مــــؤشــــرات الأداء

المركز التنافسي:
يســـعى البنك لتعظيم حصته الســـوقية والوصول إلى أفضل نتائج لمؤشـــرات الأداء، بالرغم مما يشـــهده الواقع الفلســـطيني 

علـــى مختلـــف الأصعدة الاقتصادية والسياســـية والاجتماعية من تحديات، إلا أن البنك الإســـامي العربـــي حقق أفضل النتائج 

التنافســـية  كمـــا وحقـــق نمـــواً ملموســـاً في كافـــة الجوانـــب المالية عنـــد المقارنة مـــع أداء القطـــاع المصرفـــي،  ويتضح هذا 

مـــن خـــال البيانـــات التـــي توضح نمـــواً في الحصة الســـوقية للبنك فـــي التمويـــات و ودائع العمـــاء والأرباح. وعنـــد مقارنة 

أداء البنـــك مـــع أداء القطـــاع المصرفـــي يلاحـــظ تميز أداء البنك مـــن جهة وفرصته للنمـــو والتطور من جهة آخـــرى، حيث نمت 

موجـــودات البنـــك خلال العام 2021 بنســـبة %11.5 مقارنة مع نمـــو موجودات القطاع المصرفي بنســـبة %9 فقط، ونمت 

تمويـــات البنـــك بنســـبة %7.1 مقارنـــة مع نمـــو تمويلات القطـــاع المصرفي بنســـبة %6.7 فقط، وفي جانـــب الودائع فقد 

نمـــت ودائـــع البنك الاســـامي العربي بنســـبة %9.5 مقارنة مع %9.1 للقطـــاع المصرفي.

الموجودات ودائع العملاء التمويلات المباشرة البند/ نسبة النمو

9% 9.1% 6.7% القطاع المصرفي الفلسطيني

11.5% 9.5% 7.1% البنك الإسلامي العربي
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تطور الحصة السوقية

واصـــل البنـــك تحقيـــق نتائـــج نمو مميـــزة، وهذا العـــام يعتبر عـــام مهم فـــي تاريخ البنك الإســـامي العربـــي حيث إنعكســـت نتائجه 
الماليـــة على زيادة حصته الســـوقية والاســـتحواذ على حصص ســـوقية جديدة فـــي القطاع المصرفي والتي كان مـــن أهمها ان يتقدم 
البنـــك فـــي مؤشـــرات الحصـــص الســـوقية عـــن المنافســـين ليكون البنك فـــي المركـــز الثاني بيـــن البنـــوك المحلية، وهـــذا يؤكد أن 
البنـــك يســـير فـــي خطط تعـــزز قدرته التنافســـية ليكون في صـــدارة البنوك الفلســـطينية وليكون أكبر مؤسســـة مالية إســـامية في 

. فلسطين
حيـــث أرتفعـــت موجـــودات البنـــك خـــال العـــام 2021 الـــى 1.738 مليـــار دولار والتي إنعكســـت بشـــكل إيجابـــي على  حصـــة البنك 
الســـوقية لتصبـــح %8 مقارنة مـــع %7.8 في العام 2020، كما ارتفـــع إجمالي الودائع لتصل إجمالي ودائـــع البنك 1.420 مليار دولار 
لتصـــل حصتـــه الســـوقية إلـــى  %8.6 وفي جانب التمويـــات فقد وصل إجمالـــي التمويلات  إلـــى 1.012 مليـــار دولار لتصل حصته 

الســـوقية إلى 9.4%.

إجمالي موجودات البنك

 1.738
مليار دولار

201820192020

%6.6%7.1
7.8%

2021

8%

أجمالي ودائع البنك

1.420 
مليار دولار

2018201920202021

%6.9

%7.6

%8.6%8.6

إجمالي تمويلات البنك

1.012
مليار دولار

201820192020

%8.1
%8.4

%9.4

2021

%9.4
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مؤشرات الأداء للبنك الإسلامي العربي:
نجم عن تطور أداء البنك المميز تحسن واضح في كافة مؤشرات البنك المالية كما يظهر في الجدول أدناه.

 

20202021 مؤشرات هيكل رأس المال

%92.46%92.28المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلقة / الموجودات 

%772.93%785.95التمويلات المباشرة / حقوق الملكية

%8.93%5.77الأرباح )الخسائر( المدورة / حقوق الملكية

مؤشرات السيولة

%81.69%83.22ودائع العملاء / الموجودات

%58.26%60.68التمويلات المباشرة / الموجودات

%71.32%72.91التمويلات المباشرة / ودائع العملاء

مؤشرات الربحية

%100.45%105.05إيرادات التمويل والاستثمار / إجمالي الإيرادات

%0.71%0.57العائد على الموجودات

%9.31%6.77العائد على حقوق الملكية

مؤشرات الحجم

70,797,63078,980,728معدل الموجودات لكل فرع

58,919,03664,522,851معدل ودائع العملاء لكل فرع

42,956,81246,017,036معدل التمويلات المباشرة لكل فرع

تقرير مجلس الإدارة

مــــؤشــــرات الأداء
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شبكة الفروع والصرافات
 

عمـــل البنـــك على توســـيع شـــبكة فروعـــه وصرافاته الآليـــة خلال العـــام 2021 ، حيث تـــم تجهيز وافتتـــاح فرع جديد فـــي مدينة جنيـــن وتحويل الفرع 
القديـــم الـــى مكتـــب وبذلك وصلت فروع ومكاتب البنك الإســـامي العربـــي بالإضافة الى مكتب تمثيلي فـــي الامارات العربية المتحـــدة )إمارة دبي( 

والفـــرع المتنقـــل “بنكـــي ع الطريق” الـــى 30 فرع  ومكتـــب بالإضافة إلى 62 صراف آلي منتشـــر في كافـــة محافظات الوطن.

جنين
فرع جنين

مكتب الجامعة العربية الامريكية
مكتب جنين 

طولكرم
فرع طولكرم

فرع عتيل
قلقيلية

فرع قلقيلية
نابلس

فرع نابس- شارع سفيان
فرع نابلس- شارع فيصل

رام الله والبيرة
فرع البيرة

فرع رام الله
فرع بيتونيا

فرع الماصيون
مكتب بيرزيت

مكتب الريحان/لاكاسا مول
القدس

فرع العيزرية
فرع الضاحية/القدس

أريحا
فرع اريحا
بيت لحم

فرع بيت لحم
مكتب بيت لحم- المنطقة الصناعية

الخليل
فرع الخليل
فرع الحرس

فرع يطا
فرع دورا

مكتب واد الهرية
غزة

فرع غزة
فرع خانيونس
فرع النصيرات

فرع الرمال
خانيونس

فرع خانيونس
مكتب تمثيلي – دبي  

بنكي ع الطريق. الفرع المتنقل

فرع جنين

التقريـــر الســـنوي 2021
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الإنتشار

تقرير مجلس الإدارة

30 فرعاً ومكتباً
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خدمات الكترونية متطورة
يعتبـــر تطويـــر المنتجـــات وإضافـــة منتجات جديدة مـــن أهم التحديات التي تواجه المؤسســـات بشـــكل عـــام، فهي العمليـــة التي تحكم تطور المؤسســـة 

وتوســـع قاعـــدة العملاء من خـــال تقديم منتجات جديدة منافســـة للوصول لعملاء جدد وتطويـــر المنتجات القائمة وتقديم ميـــزات جديدة للعملاء وذلك 

بهـــدف الحفاظ على العمـــاء ورفع ولائهم والوصـــول لعملاء جدد.

فـــي البنـــك الإســـامي العربـــي تم تطويـــر البيئـــة الداخلية للبنك بشـــكل أساســـي وذلك لتمكيـــن البنك من معرفـــة رضى العمـــاء وتحليـــل إحتياجاتهم 

ورغباتهـــم مـــن جهـــة، ومـــن جهة أخـــرى لتعزيز قـــدرة البنك على تنفيـــذ وتطبيـــق المنتجات الجديـــدة ضمـــن المعايير العالميـــة الفُضلى.

ويتـــم متابعـــة مؤشـــرات أداء البنك علـــى مدار العـــام ومقارنتها بمؤشـــرات الأداء العام للقطـــاع المصرفي ووضـــع التوصيات الضرورية للمســـاهمة في 

تعزيـــز وتطويـــر أداء البنـــك، ومتابعـــة تنفيذ الموازنة للفـــروع والدوائر، وإنشـــاء قاعدة بيانات شـــاملة لتلبية احتياجات المســـتفيدين داخـــل البنك وخارجه، 

وتحليـــل البيانـــات والمعلومـــات المتوفرة وإجراء المقارنات بين المســـوح المنفـــذة لفترات مختلفة، وتوثيق النشـــرات والتقارير الإحصائية، ودراســـة رضا 

الزبائـــن بـــكل الطـــرق ومنهـــا الطرق المباشـــرة أو غير المباشـــرة مثل المتســـوق الخفـــي، ووضع الخطـــط العملية لاحتياجـــات البنك على المـــدى القصير 

والطويـــل من مختلف المـــوارد ووضـــع المواصفات الفنيـــة اللازمة لذلك.

فـــي العـــام 2021، تـــم تطويـــر العديد مـــن المنتجات والخدمـــات الجديدة والتي تم طـــرح بعضها خلال نفس العام، وســـيتم طرح جزء آخـــر منها في العام 

الجديـــد 2022، هـــذا وقد كانت المنتجـــات التالية من أهم المنتجـــات التي تم تطويرهـــا وطرحها خلال العام:

التقريـــر الســـنوي 2021
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خدمات ومنتجات جديدة

تقرير مجلس الإدارة

سواعد: 
برنامـــج تمويـــل ســـواعد ) برنامج العمال الأول في فلســـطين(، يشـــمل على مزايا خاصة و متنوعة تتناســـب مـــع احتياجات العملاء، و تســـهل متطلباتهم 

الماليـــة من خلال برامج تمويل مميزة و بشـــروط ميســـرة.
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“موبايل بانك” يفوق توقعاتكم: 
قـــام البنـــك بإطـــاق نســـخة جديدة محدثة من تطبيـــق الموبايل بانك بخدمات متطورة تشـــمل المحفظـــة الالكترونية التي تمكن العمـــاء من دفع قيمة 

  QR Code المشـــتريات للتاجـــر مـــع وبـــدون توفر انترنت، التحويـــل للأصدقاء من خلال رقـــم الهاتف )الموبايل( فقط، الدفع عبر رمز الاســـتجابة الســـريعة

بالاضافـــة الـــى العديـــد من الخدمـــات الجديدة )تقديـــم طلب تمويل ، طلـــب تبديل عملات والإطلاع على أســـعار العمـــات، التحكم بالبطاقـــات و إدارتها 

)تســـديد الأقســـاط لبطاقـــات الإئتمـــان، و تحويـــل رصيد لبطاقة، تغيير عملة بطاقة(، طلب كشـــف حســـاب رســـمي و فحـــص جميع حســـاباتك و بكافة 

التفاصيـــل التـــي تحتاجهـــا، إمكانيـــة إجراء الحوالات بين حســـاباتك أو إلى حســـابات عملاء داخل البنك أو الى حســـابات اخرى خارج البنـــك و إجراء الحوالات 

الدوليـــة، دفـــع الفواتيـــر الخدماتيـــة مثل الكهرباء، الماء، الهاتف، شـــحن رصيـــد الموبايل و العديد مـــن الفواتير الأخرى، إمكانية فتح حســـاب فرعي، طلب 

دفتـــر شـــيكات و غيرهـــا مـــن الخدمات الأخرى، خدمات اســـامية )التبرع / الزكاة / أوقـــات الصلاة / إتجاه القبلـــة( والعديد من المزايا الأخرى. كما شـــملت 

الحملـــة 10جوائز تشـــجيعية للعملاء لإســـتخدام التطبيق حيث يتم كل اســـبوع الســـحب على جهـــاز I phone12  للعملاء اللذين يســـتخدمون التطبيق.
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خدمات ومنتجات جديدة

تقرير مجلس الإدارة

نقاط البيع  
قـــام البنـــك خـــال العـــام بلإطـــاق حملة نقـــاط البيع لتســـهيل عمليـــة الدفع علـــى عملائه مـــن خلال توفيـــر أجهزة دفـــع الكترونـــي )هي آلـــة مثبتة في 

المؤسســـات التجاريـــة والتـــي تمكـــن التجـــار مـــن قبول المدفوعـــات من خـــال بطاقات حيـــاه ســـهلة وبطاقـــات الخصـــم “Visa Electron “ والمحفظة 

الإلكترونيـــة وما إلـــى ذلك( .
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المصرفية الخدمات 
برامج تمويل الافراد: 

يقـــدم البنـــك عدداً مـــن البرامـــج التمويليـــة المتكاملة للأفـــراد، التي تضمـــن تمويل كافة 
احتياجاتهـــم الحياتيـــة بما يتماشـــى مـــع تعاليم الشـــريعة الإســـامية الغراء، ويقـــوم بإبرام 
الاتفاقيـــات ومذكـــرات التفاهـــم مع مؤسســـات المجتمع المحلـــي التي يقـــدم من خلالها 
عروضـــاً منافســـة لمختلف شـــرائح المجتمـــع، حيث تقدم دائـــرة تمويل الأفـــراد في البنك 

5 برامـــج أساســـية للتمويل هي:

تمويـــل الســـيارات: يقوم البنك الاســـامي العربي مـــن خلال برنامج الســـيارات 
بتمويـــل جميع انواع الســـيارات الجديدة والمســـتعملة بإســـعار مرابحة مميزة ومنافســـة و 
بالاضافة الى الاســـتفادة من اتفاقيات البنك مع جميع شـــركات الســـيارات في فلسطين، 
و بنســـبة تصل الى %100 من ســـعر الســـيارة مع ايجـــاد الحلول وامكانيـــة التمويل لجميع 

الفئـــات برواتب وبدون رواتب وفقا لاحكام الشـــريعة الاســـامية

اســـتأجر وتملك:   يتيح هذا البرنامج للعمـــاء التخطيط للمســـتقبل واتخاذ القرار 
المناســـب لاختيـــار منـــزل احلامهـــم بما يتناســـب مـــع دخلهم  بحيـــث يتم امتـــاك العقار 
مـــن قبـــل البنـــك وتاجيـــره للعميـــل بموجب اقســـاط يتـــم دفعها ليتـــم نقل العقار باســـم 
العميل  مع اخر قســـط يتم تســـديده ، حيث يشـــمل التمويل الشـــقق او المحلات التجارية 
او اي عقـــار يمكـــن تملكـــه من قبل البنـــك وتاجيره، حيـــث ان الالية والبرنامج يتم حســـب 

تعليمـــات ســـلطة النقد ووفقا لاحكام الشـــريعة الاســـامية وبما لا يتعـــارض معها.

التمويـــل الســـلعي:   برنامج  يوفـــر الحلـــول العديـــدة والمتنوعة  لزبائـــن البنك 
مـــن اجـــل تلبية احتياجاتهم الشـــخصية والمهنية ، حيث يقوم البنك بشـــراء الســـلعة المراد 
الحصـــول عليهـــا وتملكها من العميـــل ومن ثم بيعها للزبون وتقســـيطها بطريقة ميســـرة 
وبنســـبة ربح منافســـة، حســـب اســـلوب المرابحة ، بالاضافة الى امكانية الاســـتفادة من 

برامج المســـاومة وفـــق الاتفاقيات الخاصـــة للبنك مع الشـــركات المختلفة

برنامـــج التمويـــل بضمـــان الذهب:  يتيـــح لـــك البرنامج الحصـــول على 
تمويـــل مرابحـــه بطريقة ســـهلة وبســـيطة ودون الحاجة لوجـــود الكفلاء  ومـــع توفير حفظ 

اميـــن للذهـــب دون الحاجة لاســـتبداله، وفقا لاحكام الشـــريعة الاســـامية.

تمويل الاســـتصناع : يقـــوم البنك بإســـتصناع البيوت أو الســـلع التـــي يختارها 
الزبائـــن وفقـــا لمواصفاتهـــم الخاصة بحيـــث يتمكن العملاء من تشـــطيب بيوتهـــم او بناء 
منازلهم او اســـتصناع الســـلع المختلفة وفقا لالية  الاســـتصناع المقســـط او الاســـتصناع 

المـــوازي وفقا لاحكام الشـــريعة الاســـامية.
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الخدمات المصرفية

برنامج تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة: 
ينظـــر البنـــك إلـــى قطـــاع المشـــاريع الصغيـــرة والمتوســـطة علـــى أنـــه مـــن أهـــم القطاعات 
الاقتصاديـــة الواعـــدة فـــي فلســـطين وله مســـتقبل كبيـــر وقدرة كبيـــرة على المســـاهمة في 
تنميـــة الاقتصـــاد الفلســـطيني بشـــكل عام وذلـــك إنطلاقاً من مســـاهمة الماليـــة العامة في 
الناتـــج المحلـــي الإجمالي والتي تزيـــد عن %50، ومن هنـــا كان لوجود دائرة تمويل المشـــاريع 
الصغيـــرة والمتوســـطة فـــي البنـــك أهمية كبرى، حيـــث تقـــوم بتوفير فرصـــة الحصول على 
التمويل اللازم والاستشـــارات المناســـبة لهذه الشـــريحة الواســـعة من خـــال تقديم الخدمات 
المصرفيـــة والتمويليـــة التـــي تتماشـــى مع التعاليـــم الإســـامية وتتميز بالمرونـــة لتتمكن من 

خدمـــة مختلف مجـــالات عمل تلك المشـــاريع.

برنامج تمويل الشركات الكبرى:
يعمل البنك بالشراكة مع الشركات الكبيرة في فلسطين للمساهمة في تنمية وبناء الاقتصاد 

الفلسطيني، حيث يقوم البنك بتوفير مجموعة من الحلول المبتكرة التي تتوافق مع صيغ 
التمويلات الشرعية من بيوع المرابحة، المضاربة، المشاركة، الاستصناع، الإجارة المنتهية 

بالتمليك للشركات الكبرى من خلال تمويل رأس المال العامل، المواد الخام ومواد التصنيع 
والإنتاج و تمويل الأصول والآلات والمعدات، التمويل العقاري، وتمويل المشاريع الصناعية 

والتجارية، كما يقدم البنك خدمات التجارة الخارجية التي تتمثل بالاعتمادات المستندية، 
بوالص التحصيل، وخطابات الضمان / وخدمات تبادل العملات،جميعها تتناسب مع طبيعة 

عمل تلك الشركات وبما يحقق أفضل النتائج لكافة الأطراف.
يعمل فريق مديري العلاقات المصرفية للشركات في الفروع الذي يتمتع بخبرة واسعة في 

مختلف القطاعات والمجالات، جنباً إلى جنب مع العملاء لتلبية متطلباتهم وإحتياجاتهم 
المصرفية قصيرة وطويلة الأجل، وتقدم هذه المزايا المختلفة من خلال تزويد العملاء 

بالمعلومات اللازمة والمشورة المالية والمهنيّة.

الخزينة والأسواق المالية: 
عمـــل البنـــك من خلال دائـــرة الخزينة علـــى  تقديم خدمات مالية بأفضل الاســـعار المنافســـة 
فـــي الســـوق لعملائهـــا و متوافقـــة مـــع أحـــكام الشـــريعة الغـــراء ،حيث تقـــوم دائـــرة الخزينة 
بتقديـــم خدمـــات تبـــادل العملات، وخدمـــة الودائـــع الاســـتثمارية والادخارية ،كما اســـتطاعت  
دائـــرة الخزينـــة تحقيـــق نتائـــج جيـــدة فـــي ادارة الســـيولة وخاصـــة فـــي ظل ظروف الســـوق 

الصعبـــة وتحديـــات  الســـيولة النقدية. 
وحافظـــت علـــى تحقيـــق عوائـــد مجزيـــة مـــن خلال الاســـتثمار فـــي أســـواق رأس المـــال مما 

انعكـــس علـــى أداء البنـــك  فـــي تحقيـــق نســـب نمو ممتـــازة .
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الجوائز التي حصدها البنك 
2021

World Finance جائزة أفضل بنك إسلامي في فلسطين، مجلة

Global Finance  جائزة أفضل مؤسسة مالية إسلامية في فلسطين، مجلة

2020

Global Finance  جائزة أفضل بنك إسلامي في فلسطين، مجلة

emeafinance جائزة أفضل بنك إسلامي في فلسطين، مجلة

World Finance جائزة أفضل بنك إسلامي في فلسطين، مجلة

IFN – جائزة أفضل بنك إسلامي في فلسطين، مجلة اخبار البنوك الإسلامية

2019

The Banker – جائزة أفضل بنك في فلسطين، مجلة المصرفي

IFN – جائزة أفضل بنك إسلامي في فلسطين، مجلة اخبار البنوك الإسلامية

World Finance جائزة أفضل بنك إسلامي في فلسطين، مجلة 

2018

IFN – جائزة أفضل بنك إسلامي في فلسطين، مجلة اخبار البنوك الإسلامية

World Finance جائزة أفضل بنك إسلامي في فلسطين، مجلة

2017

UAB  - جائزة البنك الأقوى في فلسطين ، اتحاد المصارف العربية

IFN - جائزة أفضل بنك إسلامي في فلسطين، مجلة اخبار البنوك الإسلامية

2016

IFN - جائزة أفضل بنك إسلامي في فلسطين، مجلة اخبار البنوك الإسلامية

2012

IFN - جائزة أفضل بنك إسلامي في فلسطين، مجلة اخبار البنوك الإسلامية

2011

IFN - جائزة أفضل بنك إسلامي في فلسطين، مجلة اخبار البنوك الإسلامية

2010

IFN - جائزة أفضل بنك إسلامي في فلسطين، مجلة اخبار البنوك الإسلامية

2009

IFN - جائزة أفضل بنك إسلامي في فلسطين، مجلة اخبار البنوك الإسلامية
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الجوائز العالمية
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البنك الإسلامي العربي

أفضل بنك في مجال
التحويل الرقمي 

في فلسطين للعام 2020

نفخر بجوائزنا...
بنك فلسطيني برؤيا عالمية
أفضل بنك إسلامي في فلسطين

2021
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الإجتماعية المسؤولية 
فـــي العـــام 2021 كانـــت حصـــة المســـاهمات المجتمعيـــة لدعـــم الثقافـــة والتنميـــة والتعليـــم هـــي الاكبر، ويأتـــي ذلك في ظـــل التـــزام  البنك 
واهتمامـــه فـــي النهوض بالمجتمـــع المحلي من خلال تعزيز المســـؤولية الاجتماعية وتحقيق الاســـتدامة ومتابعة جميع القطاعـــات والفئات التي 

تحتـــاج الدعـــم والمســـاندة، حيث بلغت نســـبة المســـاهمات مـــن ميزانية الترويـــج للعام 2021 حوالـــي ) 118( الـــف دولار امريكي.

مبلغ المساهمة )$(	               القطاع	

بلغت عدد الشراكات المؤسساتية
 26 مؤسسة

8,636تعليم

28,199تنمية

68,900ثقافة

4,000أطفال

6,450رياضة

1,500ريادة و شباب

117,685الإجمالي

ويتبـــع البنـــك سياســـة معتمدة لادارة المســـؤولية المجتمعية بدءاً من مســـتلم الطلب وحتى إعتمـــاد الإدارة العليا على الطلـــب،  و ذلك لضمان 

أفضـــل معاييـــر الشـــفافية و تغطيـــة أكبر عدد ممكـــن من المســـاعدات، و تتمثل آلية ادارة المســـؤولية الإجتماعية من عـــدة خطوات و هي :-

• استقبال الطلبات من خلال الفروع	 	-

• تدقيق صحة الطلبات و استيفاء الشروط 	 	-

• دراسة الطلب من قبل دائرة العلاقات العامة والتسويق	 	-

• إبلاغ الأطراف المعنية و المستفيدين 	 	-

• دفع التبرعات	 	-

الاستدامة
تعتبـــر الاســـتدامة جـــزء لا يتجـــزأ من رســـالة و رؤية البنك الاســـامي العربـــي وأصبحت أحد اســـتراتيجياته المهمـــة للمرحلة القادمـــة بحيث توليها 
الادارة العليـــا و مجلـــس الادارة اهميـــة بالغـــة لمـــا لهـــا مـــن أثـــر إيجابـــي على المجتمـــع والمؤسســـة، و يعمـــل البنك بشـــكل مســـتمرعلى تعزيز 
التنميـــة المســـتدامة مـــن خـــال العمـــل على عدة جهـــات (الاطراف ذوي العلاقة( او بشـــكل مباشـــر ومـــن خلال اتفاقيـــات التعاون والشـــراكات 
مـــع مؤسســـات المجتمـــع المحلـــي و المدني بالإضافـــة لبرنامج المســـؤولية الاجتماعية وعلـــى الصعيد الداخلـــي لاعمال البنك أيضـــاً تبني البنك 
اســـتراتيجية الاســـتدامة الشـــاملة والتي تتضمن تنظيم كامل لعلاقة البنك مع جميع الاطراف الشـــريكة معه بما يشـــمل العملاء والمســـاهمين 

والموظفيـــن والمجتمـــع المحلي، وتراعي اســـتراتيجية الاســـتدامة تأثيرعمليـــات البنك على المجتمـــع والبيئة.

وتقسم التبرعات والمساهمات التي يقدمها البنك ال قسمين رئيسيين
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المسؤلية الإجتماعية

تقرير مجلس الإدارة

رعاية التعليم الرقمي في غزة

معرض الصناعات الفلسطينية

رعاية معرض معرض فلسطين العقاري

رعاية معرض فلسطين للصناعات الانشائية

رعاية حملة اطفال يدعمون اطفال تكريم المعلمين المتقاعدين في الخليل )يطا(
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المشروعة: غير  المكاسب 
هـــي جميـــع المكاســـب التـــي تحققت مـــن مصادر أو بطـــرق تحرمها أحكام ومبادئ الشـــريعة الإســـامية، أو التـــي نتجت عن بعـــض الأخطاء في 
التنفيـــذ وفـــق مـــا تقـــرره هيئة الفتـــوى و الرقابة الشـــرعية في البنك وتقـــوم اللجنة المختصـــة و هي اللجنة المســـؤولة عن دراســـة كل طلب و 
اتخـــاذ التوصيـــة و القـــرار المناســـب لعرضـــه علـــى المدير العام و مـــن ثم لهيئة الفتـــوى و الرقابة الشـــرعية ليتـــم الصرف للجهـــات المحتاجة من 

خلال الدفـــع للمورد.

الفئة
تعليم

ميزانية صندوق المكاسب )$( 
115,610

2,507تنمية

80,784صحة

33,534إغاثة

1,170اطفال

6,517رعاية ذوي الاحتياجات الخاصة

240,127الاجمالي
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و يتبـــع البنك سياســـة معتمدة لادارة المكاســـب غير المشـــروعة بدءاً مـــن اللجنة المختصة و التي تتكـــون من )دائرة العلاقات العامة و التســـويق و دائرة 
الامتثـــال و الدائـــرة الماليـــة و دائـــرة الشـــؤون الاداريـــة و دائرة المواد البشـــرية( و ذلـــك لضمان أفضـــل معايير الشـــفافية و تغطية أكبر عـــدد ممكن من 

المســـاعدات، و تتمثـــل آلية ادارة صرف المكاســـب غير المشـــروعة على عدة خطـــوات و هي :-

   - استقبال الطلبات من خلال الفروع

   - تدقيق صحة الطلبات و استيفاء الشروط

   - دراسة الطلب من قبل اللجنة المختصة من البنك

   - رأي و اعتماد هيئة الفتوى و الرقابة الشرعية الموحدة

   - إبلاغ الأطراف المعنية و المستفيدين 

   - دفع التبرعات للمورد مباشرة
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ويتوزع الموظفين بين الإدارة العامة والفروع على النحو التالي:

عدد الموظفين 2021عدد الموظفين 2020

241253الإدارة العامة

404415الفروع والمكاتب

645668المجموع الكلي

إناث  ذكور
69%31%

الموارد البشرية والتدريب:
يتميـــز البنـــك الإســـامي العربي بكادره البشـــري الذي يحيطـــه بالعناية والاهتمام باعتبـــاره أحد أهم الاصول فـــي البنك ويحتل مركـــزا محوريا في تحقيق 
أهـــداف البنـــك ، حيـــث يضم خيرة الكوادر والكفـــاءات المصرفية الذين يتم اســـتقطابهم بعناية وكفاءة مـــن خلال التخطيط والاختيـــار والتدريب والتحفيز 

والتقييم وتوفير بيئة العمل المناســـبة.
ومـــع زيـــادة عـــدد فـــروع البنـــك والحرص على تقديـــم خدمات ومنتجـــات جديدة للعمـــاء، فقد ارتفع عـــدد موظفي البنك الإســـامي العربـــي من )558( 
موظفـــاً فـــي نهايـــة العام 2020 إلـــى )668( موظفاً في نهاية العام 2021، والذين يتم اختيارهم من كلا الجنســـين حيث يشـــكل الاناث ما نســـبته 31% 

بعـــد اســـتثناء فئـــة غير المصنفين وعددهـــم حوالي 66 ، ويتـــوزع الموظفين بيـــن الإدارة العامة والفروع علـــى النحو التالي: 

ويتمتـــع البنـــك الاســـامي العربي باجراءات وســـمعه مميزة في عملية التوظيف واســـتقطاب أفضل الكفـــاءات من خريجي الجامعـــات او ذوي الخبرات ، 
حيـــث زاد عـــدد الموظفيـــن الحاصليـــن على الشـــهادات العلمية  )بكالوريوس فما فـــوق( ليصبح )576( موظفـــاً في نهاية العـــام 2021، مقارنة مع )558( 

موظفـــاً فـــي العـــام 2020. والجدول التالي يبيّـــن توزيع الموظفين حســـب مؤهلاتهم العلمية خـــال العامين المذكورين.

عدد الموظفين 2021عدد الموظفين 2020المؤهل العلمي

3942دراسات عليا

519534بكالوريوس

3430دبلوم

5362ثانوية عامة فما دون

645668إجمالي عدد الموظفين
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الموارد البشرية والتدريب

يفتخـــر البنـــك الاســـامي العربي بكادره البشـــري الذي يتصف بكونه شـــاب كون الفئـــات العمرية للموظفين تتركز في مراحل الشـــباب، حســـب التوزيع 
: الاتي 

عدد الموظفين 2021الفئة العمرية

20376-30 سنة

31190-40 سنه

4157-50 سنه

5145-60 سنه

668إجمالي عدد الموظفين

42دراسات عليا

668 موظف

534

30

62

بكالوريس

دبلوم

ثانويــة عامة فما دون

51-60 سنة
%7

41-50 سنة
%9

31-40 سنة
%28

20-30 سنة
%56
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وفــي اطــار الاهتمــام بتطويــر الهويــة المؤسســية للبنــك ، قامــت ادارة البنــك باعتمــاد وتنفيــذ مشــروع اللبــاس الموحــد لجميــع موظفــي الفــروع ، حيــث 
اصبــح جميــع الموظفيــن يظهــرون بلبــاس واحــد وانيــق تعكــس الوانــه الحيويــة شــعار وهويــة البنك.كمــا تولــي ادارة البنــك ودائــرة المــوارد البشــرية والتدريــب 
أهميــة خاصــة لتعزيــز بيئــة العمــل الإيجابيــة وذلــك مــن خــال تنظيــم عــدد مــن الفعاليــات والنشــاطات الاجتماعيــة ، وزيــادة الترابــط بيــن الموظفيــن، ومنهــا 
توزيــع الهدايــا فــي الاعيــاد والمناســبات المختلفــة ، وتوزيــع هدايــا خاصــة علــى الموظفــات بمناســبة عيــد الام ويــوم المــرأة العالمــي، ومــن منطلــق الاهتمــام 
بصحــة الموظفيــن نظمــت يومــا طبيــا لفحــص النظــر للموظفيــن ، كمــا تــم توزيــع هديــة خاصــة لــكل موظــف مــن اللجنــة الاجتماعيــة عبــارة عــن مســتحضرات 

ومــواد عنايــة شــخصية. 
ويعتــز البنــك بالمســؤوليه الكبيــرة التــي اتبعهــا ويواصــل العمــل بهــا خــال جائحــة فايــروس كورونــا  لتوفيــر افضــل الســبل لراحــة الموظفيــن وســامتهم 
ــف  ــات الصحــة فــي مختل ــن بالتنســيق مــع مديري ــع الموظفي ــم لجمي ــب التطعي ــه ، مــن خــال ترتي ــم أفضــل الخدمــات لعملائ وضمــان واســتمرارية تقدي
المحافظــات ووضــع الاجــراءات الصحيــة والوقائيــة التــي توفــر بيئــة عمــل آمنــه للموظفيــن والعمــاء ، وكذلــك  التعــاون الكبيــر مــع الموظفيــن فــي ادارة 

العمــل عــن بعــد حفاظــا علــى ســامتهم وفــق الخطــة والتعليمــات واحتياجــات العمــل.
وفــي اطــار الاهتمــام بالــكادر الوظيفــي وتنميتــه ومواكبــة تطويــره وتحفيــزه عملــت الدائــرة وانســجاماً مــع خطــة البنــك التطويريــة علــى بنــاء وتطويــر خطتــي 
المســار والاحــال الوظيفــي ضمــن سياســة معــدة ومعتمــدة حســب الاصــول، وذلــك بهــدف ضمــان اســتمرارية العمــل فــي الوظائــف المفصليــة والحرجــة 
ــاء خطــة للمســار الوظيفــي لمجموعــة الموظفيــن ذوي  مــن خــال اعــداد وتأهيــل الموظفيــن البــدلاء للوظائــف المفصليــة فــي البنــك. بالاضافــة الــى بن
الكفــاءات والمهــارات المميــزة والعمــل علــى تطويــر قدراتهــم وتزويدهــم بالمهــارات اللازمــة  لبنــاء مســتقبلهم ومســارهم المهنــي فــي البنــك  وكذلــك تعزيــز 
كفاءاتهــم الفنيــة والتقنيــة بمــا ينعكــس علــى تحفيزهــم وزيــادة انتاجيتهــم وتأميــن وجــود عناصــر بشــرية تمتلــك المعرفــة والمهــارة والجــدارات التــي تلبــي 
حاجــات البنــك الحاضــرة والمســتقبلية ، بالاضافــة الــى توفيــر بيئــة محفــزة ومشــجعة للتعلــم والتطــور وبالتالــي تعزيــز ســمعة البنــك بمــا يزيــد قدرتــه علــى 

اســتقطاب الكفــاءات البشــرية الكفــؤة مــن الخــارج.
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عدد الفعالياتالمجال التدريبي
النسبة من 

اجمالي التدريب
عدد 

المشاركين
النسبة من اجمالي
 قوة العمل )645(

%9614.37%2114.58المهارات الادارية والسلوكية

%8412.57%149.72العمل المصرفي والائتماني 

%35052.39%2315.97مكافحة غسل الاموال والامتثال 

%304.49%1812.5برامج التأهيل المصرفي للموظفين الجدد

%22433.53%139.02ادارة المخاطر وأمن المعلومات 

%8011.97%64.16التدريب الموجه لضمان استمرارية العمل 

%13820.65%128.33الرقابة والتدقيق الداخلي والرقابة الشرعية

%263.89%96.25تكنولوجيا المعلومات

%60.89%32.08الشهادات والدبلومات المهنية المتخصصة

%29844.61%2013.88التدريب الموجه للأنظمة والمنتجات الجديدة

%355.23%53.47ادارة علاقات العملاء والاستراتيجيات التسويقية 

%204.59 1001367 %144المجموع

الموارد البشرية والتدريب

التأهيل والتدريب 

تولـــي إدارة البنك الاسلامي العربي اهتماما كبيرا في عمليـــة تنميـــة وتطويـــر الكادر البشري ، إذ تؤمـــن بـــأن تميـــز وازدهـــار البنـــك يرتكـــز علـــى بناء وتطوير 
أداء وقـــدرات الموظفيــن بمــا يتوافــق مــع تطلعــات البنــك واهدافــه الاســتراتيجية ليكــون فــي طليعــة المؤسســات المصرفيــة فــي فلســطين.

ــة المتعلقــة بجائحــة  ــة الصحي ــك ، وفــي ظــل اســتمرار الحال ــك مــن عنصــر رئيســي لنجــاح البن ــه ذل ــا يمثل ــر للمــوارد البشــرية ، لم واســتمرارا لنهــج التطوي
فايــروس كورونــا التــي تواصلــت خــال العــام 2021 ، فقــد تــم تنفيــذ الكثيــر مــن البرامــج التدريبيــة عبــر تقنيــات التواصــل المرئــي والمنصــات الالكترونيــة 
مثــل ) زووم، ويبكــس، تييمــز( بنجــاح كبيــر الــى جانــب عقــد العديــد مــن البرامــج بصــورة وجاهيــة، أدى إلــى تحقيــق أبــرز اهــداف الخطــة التدريبيــة الســنوية، 
حيث نظـــم البنـــك ما يقارب )144( برنامجـــاً ودورة تدريبيـــة متخصصة، واســـتفاد منهـــا )1367( موظفـــاً وموظفـــة فـــي كافـــة دوائـــر وفـــروع البنـــك بواقع  

)1542.5( ســاعة تدريبيىــة ، كمـــا يلـــي:

التوزيع حسب مجالات التدريب
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وقد برزت مجالات الاستثمار في مجموعة من المواضيع والمجالات الرئيسية تمحورت كما يلي:

عدد الساعات التدريبيةعدد الدورات / الورشاتالنشاط التدريبي
عدد الموظفين / 

المتدربين مع التكرار

62232934نشاطات تدريبية داخلية 

39911.5210نشاطات تدريبية محلية 

422.512ورشات عمل محلية 

39376.5211تدريبات خارجية 

1441542.51367المجموع

بــدء العمــل علــى بنــاء وتنفيــذ خطتــي الاحــال والمســار الوظيفــي ، ويأتــي هــذا ضمــن خطــة البنــك التطويريــة والتــي تهــدف الــى تحديــد بــدلاء 
محتمليــن للوظائــف المهمــة والمفصليــة والحرجــة فــي البنــك والعمــل علــى تطويرهــم وتأهيلهــم  لمتطلبــات هــذه الوظائــف، بالاضافــة الــى 
الاهتمــام بتطويــر الكفــاءات والمواهــب المميــزة وخلــق بيئــة مؤسســية فاعلــة ومحفــزة تضمــن زيــادة الرضــا والــولاء الوظيفــي مــن خــال بنــاء 

وتطويــر خطــة مســار وظيفــي للاســتثمار بهــذه الكفــاءات . 

الاســتثمار فــي التدريــب الــذي يدعــم الالتــزام بتعليمــات الجهــات الرقابيــة الداخليــة والخارجيــة، وذلــك مــن خــال عقــد الورشــات التدريبيــة الداخليــة 
والمشــاركة فــي برامــج خارجيــة )محليــة ودوليــة( فــي مجــال الرقابــة الشــرعية وادارة المخاطــر والامتثــال والجــودة، ومواكبــة المســتجدات علــى 

عمــل مكافحــة غســل الامــوال وتمويــل الارهــاب. 

تنفيــذ “برنامــج التأهيــل المصرفــي” لمجموعــة الموظفيــن الجــدد فــي الادارة العامــة وفــروع الوســط  للمســاهمة فــي تطويــر المســتوى 
المهاراتــي والمعرفــي للموظفيــن الجــدد وتأهيلهــم للانخــراط فــي العمــل وتقديــم افضــل الخدمــات للعمــاء .

التوزيع حسب طبيعة النشاط التدريبي:
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الاســتثمار فــي تطويــر وتعزيــز المهــارات المصرفيــة والفنيــة للموظفيــن فــي مختلــف المواقــع الوظيفيــة فــي الادارة وفــروع البنــك فــي الضفــة 
وغــزة للعمــل علــى رفــع جاهزيتهــم وتمكينهــم بشــكل افضــل.

تدريــب فريــق العمليــات الحرجــة الجديــد والــذي تــم تجهيــزه مــن فــروع الجنــوب للعمــل فــي الموقــع البديــل المقتــرح  للبنــك فــي مدينــة بيــت 
لحــم فــي حــال حــدوث ظــروف طارئــة  تســتدعي اســتخدام الموقــع ، حيــث تــم تدريــب الفريــق علــى اهــم العمليــات الحرجــة فــي دوائــر: العمليــات 

المصرفيــة، الائتمــان، الخزينــة واســواق المــال، و مراقبــة التمويــل.  

ــة مــع جامعــة  ــز المشــاركة فــي برنامــج الدراســات الثنائي ــي  مــن خــال تعزي الاســتثمار فــي التدريــب التعاونــي مــع مؤسســات المجتمــع المحل
القــدس، والــذي يعتمــد علــى التعليــم النظــري فــي الجامعــة والتدريــب العملــي فــي المؤسســات علــى مــدى اربــع ســنوات للطالــب، حيــث اســتمر 
البنــك بمتابعــة تدريــب الطلبــة المشــاركين فــي البرنامــج  وعددهــم 6 طــاب خــال العــام 2021 ، بواقــع التدريــب والعمــل مــدة 3 شــهور كاملــة 
فــي البنــك فــي كل فصــل جامعــي، كمــا تــم توقيــع اتفاقيــة مــع صنــدوق التشــغيل الفلســطيني لاســتيعاب وتدريــب 9 متدريبــن علــى برنامــج 

التشــغيل والتدريــب ) تمهيــر ( علــى مــدى 5 شــهور فــي فــروع البنــك فــي الضفــة وقطــاع غــزة .

ــى  ــن للحصــول عل ــة مــن الموظفي ــم الاســتثمار فــي مجموع ــث ت ــة المتخصصــة فــي العمــل المصرفــي حي الاســتثمار فــي الشــهادات المهني
ــا: ــام، اهمه ــة متخصصــة خــال الع شــهادات مهني
)CIAE( شهادة المحكم والخبير الاسلامي المعتمد -

)CIPM( شهادة مدير مشتريات دولي معتمد -
 Project Management Professional (PMP( شهادة -

 Dealing Certificate Preparation Course شهادة -)ACI(
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الحوكمة والهيكلية الإدارية
يؤكـــد البنك التزامه بكافة سياســـات وأحكام وقواعد مدونة حوكمة الشـــركات في فلســـطين، بمـــا يضمن تحقيق العدالة والنزاهة والشـــفافية والإفصاح 
عـــن الأمـــور المالية وغير المالية بشـــكل يجعل من علاقة المســـاهمين ومجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذية علاقة تتســـم بالشـــفافية وتضمن تحقيق كافة 
المصالـــح بعدالـــة، بمـــا يمكَـــن المســـاهمين من تقييم وضـــع البنك ومســـتوى أدائه، إضافة إلـــى مراعاة المســـاءلة في العلاقـــات بيـــن الإدارة التنفيذية 
ومجلـــس الإدارة، وبيـــن مجلس الإدارة والمســـاهمين، وبين مجلـــس الإدارة والجهات الأخـــرى ذات العلاقة، إضافة إلى مراعاة الفصل بين المســـؤوليات 

وتفويـــض الصلاحيات لكافـــة الموظفين في البنـــك، مرتكزاً بذلك على المبـــادئ التالية:

1. اجتماعات الهيئة العامة:
تعقـــد اجتماعـــات الهيئـــة العامـــة العاديـــة وغير العاديـــة بناء على دعوة مـــن قبل مجلـــس الإدارة، وتوجه للمســـاهمين قبل 14 يوم علـــى الأقل من موعد 
انعقادهـــا، ويتـــم الإعلان عنها بالصحف المحلية قبل موعد الاجتماع بأســـبوعين على الأقل، ويســـتمع المســـاهمون إلى تقرير مدقق الحســـابات الخارجي، 
وتقريـــر هيئـــة الفتـــوى والرقابـــة الشـــرعية الموحدة في اجتمـــاع الهيئة العامـــة وتتم الإجابـــة عن أية استفســـارات لديهـــم، ويتم خلال الاجتماع مناقشـــة 
بنـــود جـــدول الأعمـــال وفقـــاً للترتيب الـــوارد فيه. ويعقـــد اجتماع الهيئـــة العامة العادية مرة بالســـنة، كمـــا يعقد اجتماع هيئـــة عامة غير عـــادي كلما دعت 

الحاجـــة إلى ذلك.

2. حقوق المساهمين المتكافئة:
يراعـــي مجلـــس إدارة البنـــك الإســـامي العربـــي أن يتمتع كل مســـاهم من مســـاهمي البنـــك بكافة الحقـــوق المخولة لهـــم بموجب القوانيـــن والأنظمة 
والتعليمـــات المرعيـــة، والتـــي تشـــمل الحق في توفير ســـجلات الملكيـــة، الحق فـــي حصولهم على الدعـــوة لحضور اجتماعـــات الهيئة العامـــة، الحق في 
المعاملـــة العادلـــة لجميع المســـاهمين وتمتعهم بالحقوق نفســـها، ســـواء في توزيع الأرباح النقديـــة والعينية والحق في نقل الأســـهم أو رهنها، الحق في 

التصويـــت والانتخـــاب، والحق في أولويـــة الاكتتاب في أي إصـــدارات جديدة.

3. إدارة الشركة:
يتألـــف مجلـــس إدارة البنـــك الإســـامي العربـــي الحالي من 11 عضو، ويشـــترط لعضويـــة مجلس الإدارة أن يكـــون العضو المنتخب يملـــك ما لا يقل عن 
7,000 ســـهم، ويمتلـــك أعضـــاء مجلـــس الإدارة خبـــرة ماليـــة واقتصادية، ويجتمـــع المجلس بصـــورة منتظمة وكلما دعـــت الحاجة إلى ذلـــك وبما لا يقل 

عن ســـتة اجتماعات سنوية.
كما شكل مجلس إدارة البنك من أعضائه عدة لجان دائمة منبثقة عنه وهي:

• اللجنة التنفيذية
• لجنة المراجعة والتدقيق

• لجنة ادارة المخاطر
• لجنة الحوكمة

• لجنة الاستثمار
• لجنة الترشيح ومنح المكافآت والحوافز والموارد البشرية

• لجنة الإستدامة

يقـــف علـــى رأس الإدارة التنفيذيـــة مديـــر عـــام يتمتع بالكفـــاءة والنزاهـــة والخبرة المصرفيـــة والاقتصاديـــة الكبيرة، كما تـــم تعيين مســـؤولين بارزين في 
الإدارة التنفيذيـــة تتوافـــر لديهـــم المؤهـــات والخبـــرات المطلوبـــة، ويقـــوم المدير العام برســـم ومتابعة تنفيـــذ الخطط الاســـتراتيجية للبنـــك التي أقرها 

مجلـــس الإدارة، كمـــا أن هنـــاك فصـــاً بيـــن مهـــام مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذية بما يخـــص الأعمال اليوميـــة للبنك.
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4. إدارة المخاطر:
تعـــرف ادارة المخاطـــر علـــى انهـــا : هـــي عملية تحديد وقيـــاس وتقييم المخاطـــر التي يتعرض لها البنـــك ، وتطوير اســـتراتيجيات لادارتهـــا . بحيث ان هذه 

الاســـتراتيجيات تتضمـــن طرق معالجـــة المخاطر وعلى النحـــو التالي :
) Transfer risk ( نقل المخاطرة 	.1
) Avoid Risk ( تجنب المخاطرة 	.2

) Accept Risk( قبول المخاطرة 	.3
 ) Mitigate Risk ( تخفيض اثر المخاطرة 	.4

الهدف من عملية ادارة المخاطر :
• منع وقوع الخطر، وإتباع أفضل الوسائل التي من شأنها حماية البنك من الخسائر المادية المحتملة.

• تقليل الآثار الناجمة عن الخطر إن وقع، بما يضمن استمرار عمل البنك.
• تفعيل الاجراءات الوقائية والاحترازية للحد من تعطل الأعمال، وتوفير بيئة صحية وآمنة.

• تفعيل نظام الرقابة والإنذار المبكر حتى يمكن التنبؤ  عند بداية نشوء أي خطر والتنبؤ بالمخاطر قبل وقوعها.
• الحفاظ على متانة وقوة رأس مال البنك ، والالتزام بنسب كفاية رأس المال ضمن تعليمات بازل وسلطة النقد.

يقـــوم البنـــك بتطبيـــق أحـــدث المعاييـــر المصرفية الدوليـــة الفضلى فـــي إدارة كافة أنـــواع المخاطر ســـواء كانت مخاطـــر التمويل, العمليات والتشـــغيل، 
الســـوق والســـيولة, الأعمال والســـمعة واســـتمرارية العمـــل, أمن المعلومات , وذلك في ســـبيل تحقيق الشـــفافية والامتثـــال لقرارات الجهـــات الرقابية 
وتعليمـــات ســـلطة النقـــد الفلســـطينية والاســـتناد إلـــى المعاييـــر الدولية المنبثقـــة من إرشـــادات لجنة بـــازل II، و بازل )III( وبالتنســـيق مع ســـلطة النقد 
الفلســـطينية، للتحـــوط الكافـــي لـــراس مال البنك مـــن المخاطر التي قد تنشـــأ من منـــح التمويلات والاســـتثمارات الخارجية وانشـــطة البنك التشـــغيلية 
وبحســـب  )Pillar I( مـــن ارشـــادات بـــازل )II(، كما ويتم اعـــداد تقييم داخلي لكفايـــة راس المال )ICAAP( وبحســـب  )Pillar II( من ارشـــادات بازل )II(، مع 
تعزيـــز الاجـــراءات الرقابيـــة القائمـــة للتأكد من التحـــوط الكافي لكفاية رأس مال البنـــك لكافة المخاطر التي قد تنشـــأ من أعمال البنـــك المختلفة والتي لم 
يتـــم التحـــوط منهـــا ضمن   )Pillar I( من ارشـــادات بازل )II(، والناتجة اما عن التوســـع و/أو التركز و/أو الدخول في اســـواق جديـــده و/أو القضايا القانونية 
و/أو التغيـــر فـــي التخطيـــط الاســـتراتيجي، وذلك للحفـــاظ على جودة الأصـــول ووفرة الســـيولة لمواجهة المتطلبـــات الطارئة، كما ويتم إعـــداد فحوصات 
الإجهـــاد )Stress Testing( وعكـــس نتائجهـــا علـــى واقع البيانـــات المالية للبنك لمعرفـــة حجم تأثيرها على أربـــاح البنك وأصوله المرجحـــة بالمخاطر وذلك 
للتحـــوط الكافـــي لـــرأس مـــال البنك وبحســـب إرشـــادات وتوصيـــات لجنة بـــازل II، بالإضافة إلـــى إجراء فحوصـــات اســـتمرارية العمل من الموقـــع البديل 
واختبـــار الموقـــع البديـــل لضمان ســـير العمل بالظـــروف الاســـتثنائية ومدى الجاهزيـــة في تطبيق أعمـــال البنك للمحافظـــة على الاســـتمرارية في تقديم 
أفضـــل الخدمـــات المصرفية لعمـــاء البنك في الظروف الطارئـــة، بالإضافة إلى عقد ورش العمـــل لكافة دوائر البنك لمعرفة وتحديـــد حجم المخاطر لكل 
وحـــدة والحـــد و/أو التخفيـــف منها تبعاً للممارســـات المصرفية الفضلى، بالإضافة إلى الاســـتناد إلى أدوات مســـاعدة في تحديد وتقييم حجم ومســـتوى 
المخاطـــر الائتمانية الناشـــئة من التمويلات الممنوحة لعملاء البنك ومخاطر الســـوق الناشـــئة عن الاســـتثمار في أســـواق رأس المال المحليـــة و العالمية.
كمـــا ويهـــدف البنـــك الـــى تطوير وتعزيـــز الدور الرقابي فـــي ادارة مخاطر الســـيولة، من حيث العمل علـــى تطوير منهجيتهـــا واجراءاتها الحاليـــة في مراقبة 
وتقييـــم وضـــع الســـيولة وحجم فجوات الاســـتحقاق ما بين الاصول والخصوم، وبالاســـتناد على اســـس ومعاييـــر قياس دولية في ذلـــك، لاعطاء صورة 
شـــاملة ومتكاملـــة فـــي ادارة موجـــودات ومطلوبـــات البنك، تهدف من خلالهـــا الى الحفاظ علـــى اصول البنك، وتعزيـــز قدرة البنك في تلبيـــة احتياجات 
عملائـــه خاصـــة فـــي الظـــروف غير الاعتيادية، وذلـــك من خلال تعزيز الـــدور الرقابي لدائـــرة ادارة المخاطر على الاعمال والانشـــطة اليوميـــة التي تقوم بها 

دائرة الخزينة واســـواق المال.

5. مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب:
يتـــم العمـــل على تطبيق كافة السياســـات والتعليمات الخارجيـــة والداخلية الخاصة بمكافحة غســـل الاموال وتمويل الإرهاب في البنك الإســـامي العربي 
وذلـــك  بالتنســـيق مـــع كافـــة المســـتويات الإداريـــة ومواكبة كافـــة التطورات فـــي مجال مكافحة غســـل الامـــوال. لحماية البنـــك من إحتماليـــة تمرير أي 
عمليـــات مشـــبوهة قـــد تحمل البنك خســـائر ماديـــة أو تؤثر علـــى علاقاته بأطراف أخـــرى . وذلك من خلال نشـــر الوعي العـــام والمعرفة بيـــن الموظفين 
بأهميـــة إدارة مكافحـــة غســـل الاموال عـــن طريق عمل دورات  تدريبية ونشـــرات توجيهيـــة. والتاكد من مدى إلتـــزام الدوائر بأحكام قانون مكافحة غســـل 
الأمـــوال. والتعليمـــات الصـــادرة بموجبـــه وتطبيق قاعدة إعرف عميلك حســـب الأصول بمختلـــف مســـتوياتها ومتطلباتها.الأمـــوال. والتعليمات الصادرة 

بموجبـــه وتطبيق قاعدة إعرف عميلك حســـب الأصـــول بمختلف مســـتوياتها ومتطلباتها.
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6. إدارة الإمتثال 
تقـــوم دائـــرة  الإمتثـــال بالتحقـــق مـــن الإمتثـــال لكافة تعليمات ســـلطة النقد الفلســـطينية لحمايـــة البنك مـــن التعرض لأيـــة عقوبات ماليـــة أو قانونية 
أو مخاطـــر الســـمعة، والتـــي قد تنتج عـــن عدم الإلتـــزام بالتعليمات والقوانيـــن المحلية والدوليـــة،  ويقوم مجلـــس الإدارة بضمان إســـتقلالية إدارة دائرة 
الإمتثـــال وضمـــان توفـــر كوادر بشـــرية كافية ومدربـــة ومؤهلة، بالإضافة إلـــى أنه يتوفير سياســـة إمتثال موثقة مـــن قبل مجلـــس الإدارة بموجب دليل 
الإمتثـــال بحيـــث يغطـــي جميـــع جوانب الإمتثـــال لضمان الإلتـــزام بالقوانين والأنظمـــة المعمول بهـــا، ولتحقيق ما تقـــدم  يقع على عاتق دائـــرة الإمتثال 

القيـــام بما يلي:

التحقق من إلتزام الموظفـين بتطبيق تعليمات سلطة النقد على جميع خدمات و منتجات البنك. 	•
تقديـــم المشـــورة لكافـــة الدوائر والفروع في مجـــال الإمتثال والعقوبـــات الناتجة عن مخالفة تعليمات ســـلطة النقد، والذي بـــدوره يعمل على  	•

الإرتقـــاء بالعمل وفق أفضل الممارســـات. 
معالجـــة شـــكاوي العمـــاء مـــن خـــال المتابعـــة مـــع الدوائـــر ذات العلاقـــة للحد من تكـــرار مشـــاكل العمـــاء الذي بـــدوره يعكس رؤيـــة البنك  	•

بية. لايجا ا
التعاون مع جهات التدقيق الخارجي والداخلي للتحقق من سلامة الإجراءات المطبقة في مجال الإمتثال. 	•

تزويد مجلس الإدارة بتقارير دورية حول مدى الإمتثال في البنك. 	•
المساهمة في زيادة الوعي للموظفين في مجال الإمتثال من خلال عقد دورات تدريبية مباشرة. 	•

القيام  بزيارات ميدانية بهدف التحقق من الالتزام بالقوانين والسياسات والإجراءات ذات العلاقة بالإمتثال. 	•
..FATCA التحقق من الإمتثال لقانون الضريبة الأمريكي 	•

7. التدقيق:
يقوم بأعمال التدقيق في البنك الإسلامي العربي جهتان منفصلتان وهما:

ولتحقيق الهدف الرئيسي للتدقيق الداخلي فإن دائرة التدقيق الداخلي تعمل على فحص وتقييم الجوانب التالية من عمل المصرف:
• مـــدى التـــزام البنـــك بالمتطلبـــات التنظيمية والقانونية بما في ذلك التعليمات والقرارات والإرشـــادات الصادرة عن ســـلطة النقد، والتشـــريعات الأخرى 

ســـارية المفعـــول، على الرغم مـــن تقييم هذا الجانب مـــن مراقب الامتثال.
• مـــدى التـــزام الإدارة التنفيذيـــة بالسياســـات العامـــة للبنك وضوابـــط الرقابة الداخلية، وضوابـــط المخاطر، وأدلة إجـــراءات العمل بما يشـــمل كافة دوائر 

البنك. وفروع 
• مـــدى انســـجام الهيـــكل التنظيمـــي للبنـــك مع احتياجـــات وعمليات البنـــك ومدى توافـــق الوصف الوظيفـــي مع الهيـــكل التنظيمي والالتـــزام بالمهام 

والمسؤوليات.
• استمرارية ومصداقية ودقة أنظمة المعلومات وكذلك مصداقية ودقة مواعيد البيانات المالية والمعلومات الإدارية.

• مدى فاعلية وكفاءة إجراءات إدارة المخاطر ومنهجية تقييم المخاطر.
• دقة ومصداقية السجلات المحاسبية والتقارير المالية.

• تدقيق العمليات وتقييم الضوابط الداخلية لتنفيذها وكذلك الجدوى الاقتصادية لهذه العمليات.
• نظام البنك في تقييمه لكفاية رأس المال من حيث ربطها بتقدير مستويات المخاطر التي يواجهها.

• مدى الالتزام بميثاق أخلاقيات وسلوكيات العمل المعتمد من مجلس الإدارة.
• مراجعة وسائل حماية أصول البنك والتحقق من وجودها أصلًا.

8. الإفصاح والشفافية:
يلتـــزم البنـــك الإســـامي العربـــي بمتطلبات الإفصـــاح الواردة فـــي القوانيـــن والأنظمـــة والتعليمات النافذة، ســـواء الإفصـــاح اليومي المتعلـــق بالأمور 
الجوهريـــة والإفصـــاح الـــدوري المتعلـــق بالإفصاح عـــن البيانات المالية، ومـــا يجب أن يتضمنه التقرير الســـنوي، بمـــا يضمن وصـــول المعلومات اللازمة 
لأصحـــاب القـــرار ولأصحـــاب العلاقـــة الخارجيين كالمســـاهمين والمســـتثمرين والعمـــاء، ويتم الإفصاح مـــن خلال عدة وســـائل إعلاميـــة وإعلانية أهمها 
الموقـــع الإلكترونـــي للبنك، الصحف المحلية، الموقع الإلكتروني لبورصة فلســـطين، وغيرها من الوســـائل الكفيلة بإيصـــال المعلومات اللازمة لأصحاب 

العلاقـــة في الوقـــت اللازم.
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الحوكمة والهيكلية الإدارية

9. أصحاب المصالح الآخرين:
يراعـــي البنـــك الإســـامي العربي المحافظة على كل مـــن يعتبر من أصحاب المصالح في البنك والذين يشـــملون المســـاهمين، الموظفين، العملاء، وكل 
مـــن لـــه علاقـــة مـــع البنك، حيث يتعامل مـــع كل طرف منهم بناء علـــى القوانين والأنظمـــة والتعليمات التي تضمـــن حقوق كل منهـــم، إذ يعمل بما تم 
إقـــراره فـــي النظام الأساســـي والنظام المالـــي والإداري للبنك، إضافة إلى الاسترشـــاد بالقوانين الســـارية ذات العلاقة كقانون العمل، قانون الشـــركات، 

والعقـــود الموقعـــة فيما بيـــن البنك وبين كل طرف من الأطـــراف ذات العلاقة.

افصاحات أخرى:
عقود وصفقات لأطراف ذوي صلة:

لا يوجـــد أي عقـــود أو مشـــاريع أو ارتباطـــات عقدهـــا البنـــك مـــع رئيس مجلـــس الإدارة أو أعضـــاء المجلـــس أو المدير العـــام أو أي موظف فـــي البنك أو 
أقاربهم.

المخاطر المحتملة:
لا يوجد مخاطر محتملة من الممكن أن يتعرض لها البنك خلال السنة المالية القادمة والتي من شأنها التأثير المادي على البنك.

الشركات التابعة والشقيقة:
لايوجد لدى البنك شركات تابعة أو شقيقة.

مدققي الحسابات:
تم انتخاب شركة ارنست و يونغ للتدقيق على حسابات البنك للعام 2021.

الاختلاف بين البيانات الأولية المفصح عنها سابقا والبيانات النهائية: 
لا يوجد اختلاف بين البيانات الأولية المفصح عنها سابقا والبيانات النهائية.

العمليات غير المتكررة:
لا يوجد أي أثر مالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال السنة المالية ولا تدخل ضمن نشاط البنك الرئيسي.

معايير الجودة الدولية:
يقـــوم البنـــك بتطبيـــق معايير وارشـــادات بـــازل I وبعضاً من معايير وإرشـــادات بـــازل II، والممارســـات الفضلى للحوكمـــة، بالإضافة إلى كافـــة تعليمات 

ســـلطة النقد الفلســـطينية لتغطيـــة كافة جوانـــب إدارة المخاطر.
الامتيازات:

لا توجـــد أيـــة حمايـــة حكوميـــة أو امتيازات يتمتع بهـــا البنك أو أي من منتجاتـــه بموجب القوانين والأنظمـــة أو غيرها، كما لا توجد أي بـــراءات اختراعات أو 
حقـــوق امتياز حصـــل عليها البنك.

الإجراءات القانونية:
بلـــغ عـــدد القضايـــا المقامة علـــى البنك  )31( قضيـــة حتى تاريـــخ 31/12/2021.بلغـــت قيمة تلـــك القضايـــا )570,586( دولار، وإن المخصـــص المكون 
لمواجهـــة هـــذه القضايـــا هـــو مبلـــغ )22,463( دولار لاغيـــر. وفـــي تقديـــر إدارة ومحامـــي البنك فإنه لـــن يترتب علـــى البنك أيـــة التزامات بإســـتثناء ماتم 

تخصيصـــه لمواجهة تلـــك القضايا.

الاستثمارات الخارجية : 
حجـــم الاســـتثمارات الخارجيـــة فـــي الصكـــوك والاســـتثمارات لدى البنـــوك الإســـامية و الصناديق و شـــهادات الايـــداع و التجمعـــات البنكية و الاســـهم 
علـــى المســـتوى المحلـــي والخارجـــي  كمـــا فـــي 31/12/2021 بلـــغ 62,023,455 دولار امريكي، حيـــث كان حجم الاســـتثمارات الخارجية فـــي الصكوك و 

الاســـتثمارات لـــدى البنـــوك الإســـامية فـــي 31/12/2020 بلـــغ 57,569,814  دولار امريكي .
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الاستثمار الراسمالي :
بلـــغ صافـــي حجم الاســـتثمار الراســـمالي للبنك ما قيمته  2,606,907 دولار امريكـــي في نهاية كانون الاول من العـــام  2021  ومبلغ  5,822,333  دولار 

امريكـــي كما في نهاية كانـــون الاول للعام 2020  .

قرارات ذات أثر مادي:
لا يوجـــد قـــرارات صـــادرة عن الســـلطات التنفيذيـــة أو القضائية أو التشـــريعية أو عن المنظمات الدولية أو عن ســـلطة الاحتلال أو عـــن أي جهات أخرى لها 

تأثيـــر مـــادي على عمل البنـــك أو منتجاته أو قدراته التنافســـية أو على قدرته في الاســـتمرارية.

الاعتماد على موردين وعملاء رئيسيين:
يتعامـــل البنـــك الإســـامي العربي مع العديـــد من المورديـــن المحليين والخارجييـــن لتغطية مشـــترياته المختلفة، ويوجد شـــركتين يتعامـــل البنك معهما  

ووتقارب نســـبة مشـــترياته مـــن كل منهما عـــن %10 من إجمالي مشـــتريات البنك:
• شركة التكافل الفلسطينية للتأمين حيث بلغت نسبة مشترياتنا من الشركة 11% 

كفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية:
يتلخـــص إطـــار العمـــل الذي تتبعـــه الإدارة التنفيذيـــة لتقييم فعالية الضبـــط والرقابة الداخلية مـــن خلال وجود ثلاث دوائر مســـتقلة تابعة مباشـــرة للجنة 
المراجعـــة والتدقيـــق ولجنـــة الحوكمـــة والامتثـــال المنبثقتين عـــن مجلس الإدارة حســـب تعليمات ســـلطة النقد الفلســـطينية والجهـــات الرقابية الأخرى، 
حيـــث تقـــوم هـــذه الدوائر بتطبيق وتقييـــم أنظمة الضبط والرقابـــة الداخلية على مختلـــف العمليات في البنك، وهـــي دائرة ادارة المخاطـــر، دائرة الرقابة 
والتدقيـــق الداخلـــي، ودائـــرة مراقبـــة الامتثـــال، حيـــث تقـــوم الأولى بوضـــع إجـــراءات رقابية لضبـــط المخاطـــر المتوقعة علـــى مختلف جوانـــب الأعمال 
المصرفيـــة وغيـــر المصرفيـــة في البنك والتي تشـــمل مخاطر الائتمان، الســـوق، التشـــغيل، وغيرهـــا، بينما تقوم دائـــرة التدقيق الداخلـــي بفحص التزام 
كافـــة دوائـــر وفـــروع البنـــك بتطبيق أنظمـــة الضبط والرقابة وإعطـــاء التوصيات لمعالجـــة أي ثغرات من خلال عمليـــات التفتيش الدورية التـــي تقوم بها، 
وتقـــوم دائـــرة مراقبـــة الامتثال بمتابعـــة تطبيق البنك لتعليمات ســـلطة النقد الفلســـطينية والجهات الرقابيـــة الخارجية التي تعنى بالتـــزام البنك لقواعد 
الحوكمـــة والشـــفافية، ولا بدّ من الإشـــارة هنـــا إلى أن تقارير هذه الدوائر ترفع مباشـــرة للجان المنبثقـــة عن مجلس الإدارة كلُّ فيمـــا يخصه والتي بدورها 

تقوم برفعهـــا لمجلس الإدارة.

كمـــا ويقـــوم مدققي الحســـابات الخارجيون بفحص فعالية أنظمـــة الضبط والرقابة الداخلية بشـــكل دوري من خلال زياراتهم الدوريـــة لدوائر وفروع البنك 
ورفـــع تقاريرهـــم وتوصياتهـــم، إضافـــة إلى تحضيـــر تقرير ســـنوي يتزامن مع الإفصاح عـــن البيانـــات المالية يتم من خلالـــه تقييم أنظمـــة الضبط ومدى 
التـــزام الادارة التنفيذيـــة بالسياســـات العامة للمصرف وضوابـــط الرقابة الداخلية وضوابط المخاطـــر، وأدلة اجراءات العمل والانظمـــة والتعليمات الادارية 
للبنـــك الداخليـــة ويتـــم عرضه علـــى لجنة المراجعـــة والتدقيق التي بدورهـــا تقوم برفعه لمجلـــس الإدارة مرفقاً بتوصياتها بالخصوص مع إرســـال نســـخة 

عنهـــا للإدارة التنفيذيـــة في البنك.

ولا بـــد مـــن الإشـــارة هنـــا إلى أن البنك الإســـامي العربي يســـعى دائماً لتجنـــب وجود أي ثغـــرات ومواطن ضعف جوهريـــة في أنظمة الضبـــط والرقابة 
الداخليـــة مـــن خـــال المتابعـــة والتقييـــم الـــدوري لتلـــك الأنظمـــة وتعديلهـــا وتطويرها بمـــا يضمن البقـــاء على الطريـــق الســـليم والتزامن مـــع التغيرات 

والتطـــورات علـــى مختلـــف الصعـــد التي لها علاقـــة بالصناعة المصرفية الإســـامية الســـليمة

دور ومسؤوليات مجلس الادارة: 
• مراجعة واعتماد ومراقبة الأهداف الاستراتيجية طويلة المدى وخطط عمل الإدارة التنفيذية.

• مراقبة الأداء العام ومدى التقدم لتحقيق الأهداف الاستراتيجية.

• تقييم المخاطر الرئيسية والخطوات التي يتم اتخاذها من قبل الإدارة لمراقبة تلك المخاطر والتحكم فيها.

• تحديد مستوى تحمل المخاطر وضمان وجود ثقافة المخاطرة.

• الإشـــراف علـــى صحـــة القوائـــم المالية للتأكد مـــن الالتزام بالمتطلبـــات القانونية والتنظيميـــة بالإضافة إلى التأكـــد من جودة أداء واســـتقلالية المدقق 

والداخلي. الخارجي 

• دراســـة واعتمـــاد المعامـــات الرئيســـية بما في ذلـــك القرارات الائتمانيـــة الهامة ومخصصـــات رأس المال والمصروفات الرأســـمالية وفقـــا لما ورد في 

الصلاحيات. هيكل 
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• الإشراف على الأنشطة الاستثمارية والتمويلية واتخاذ القرارات الاستثمارية والتمويلية الأساسية.

• الإشراف على سياسات وإطار إدارة الموارد البشرية والحوكمة واعتمادهما.

• اختيار وتزكية المرشحين لعضوية مجلس الإدارة لانتخابهم من قبل المساهمين.

• اختيار وإعداد وتقييم المرشحين المحتملين لمناصب الإدارة التنفيذية والإشراف على صياغة خطط الإحلال.

• تحديد سياسات مكافآت أعضاء المجلس وكبار المدراء.

• تقييم الأداء العام للمجلس وفاعلية أعضائه واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة عند الضرورة.

• الإشراف على إطار عمل الحوكمة لضمان الالتزام بالسياسات والأحكام المتفق عليها.

• ضمان الحفاظ على سلامة العلاقات مع المساهمين وحماية حقوقهم وعقد الاجتماعات وفقا للقوانين واللوائح المعمول به.

• ضمان مراعاة مصالح المساهمين.

اجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه:

قـــام مجلـــس إدارة البنـــك الإســـامي العربـــي خلال العـــام 2021 واللجـــان المنبثقة عنه بعقـــد الاجتماعـــات الدورية لمناقشـــة وبحث وإقـــرار كافة الأمور 
المتعلقـــة بوضـــع البنـــك كلٌ فيمـــا يخصـــه، وبعدد المـــرات الموضحة أدناه، مع الإشـــارة إلى أن كافـــة الاجتماعات لمجلـــس الإدارة واللجـــان المنبثقة عنه 
كانـــت مكتملـــة النصـــاب، كمـــا أنه يتـــم تقييم مجلـــس الإدارة ولجانه وأعضائـــه ومدرائـــه البارزين وأن المجلـــس يتابع باســـتمرار نتائج التقييـــم، كما أنه لا 

توجـــد أي خلافات بيـــن مجلس الإدارة ولجنـــة التدقيق.

عدد مرات الاجتماع خلال العام 2021الجهة

8مجلس الإدارة

8لجنة ادارة المخاطر 

5لجنة الاستثمار 

11لجنة المراجعة والتدقيق 

24اللجنة التنفيذية 

6لجنة الترشيح ومنح المكافآت والحوافز والموارد البشرية

5لجنة الحوكمة

مـــع الإشـــارة إلـــى أن كافـــة الاجتماعات لمجلـــس الإدارة واللجان المنبثقة عنه كانـــت مكتملة النصاب، كما أنـــه يتم تقييم مجلـــس الإدارة ولجانه وأعضائه 
ومدرائـــه البارزيـــن وأن المجلس يتابع باســـتمرار نتائـــج التقييم، كما أنه لا توجـــد أي خلافات بين مجلـــس الإدارة ولجنة التدقيق.

الحوكمة والهيكلية الإدارية
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اجتماعات مجلس الادارة:

نسبة الحضور من )8(اجتماعاتعدد مرات الحضور من )8( اجتماعاتالمنصب

%8100د. محمد محمود نصر

%8100السيد محمد عوني ابو رمضان

%8100السيد شادي عدنان الخطيب

%8100السيد رشدي محمود الغلاييني

%8100السيد سام سامي بحور

%8100الدكتورة صفاء ناصر الدين

%8100السيدة سمر نخله

%788**السيد صائب ابراهيم سمور

%788**السيد صقر محمود جنديه

%563**السيد عبدالله قيس الغانم

%788**السيد وائل عبد اللطيف الصوراني

%225*د.عاطف كمال علاونه

%225*السيد سلمان محمد طعمه"  قميله

%113*السيد ماهر جواد فرح
*السيد سلمان قميله: استقالة المجلس بتاريخ 30/03/2021
*السيد ماهر جواد فرح: استقالة المجلس بتاريخ 30/03/2021
*د. عاطف كمال علاونه: استقالة المجلس بتاريخ 30/03/2021

**السيد صائب ابراهيم سمور: تعيين دورة جديدة للمجلس 30/03/2021
**السيد صقر محمود جندية: تعيين دورة جديدة للمجلس 30/03/2021
**السيد عبدالله قيس الغانم: تعيين دورة جديدة للمجلس 30/03/2021

**السيد وائل عبد اللطيف الصوراني: تعيين دورة جديدة للمجلس 30/03/2021
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الحوكمة والهيكلية الإدارية

لجان مجلس الإدارة 
اللجنة التنفيذية – لجنة دائمة

الأعضاء والمقررين:
• السيد رشدي الغلاييني – رئيس مجلس الادارة/ رئيس اللجنة

• السيد وائل الصوراني- عضو مجلس الإدارة/عضواً
• السيد شادي الخطيب – عضو مجلس الادارة/عضواً 
• السيد عبد الله الغانم – عضو مجلس الادارة/عضواً 

• السيد حاتم صبح - مدير مراقبة التمويل/أمين سر اللجنة

مهام وصلاحيات اللجنة:
• الموافقـــة علـــى جميـــع معامـــات التمويـــل ســـواء كانت منـــح ، تعديـــل او إلغاء بمـــا يزيد عن صلاحيـــة لجنـــة التمويل الداخليـــة لغاية 20 مليـــون دولار 

والتوصيـــة لمجلـــس الإدارة فيمـــا زاد عن ذلك.
• التوصيـــة للمجلـــس بإقرار السياســـة الائتمانية للمصرف وشـــروط منح التســـهيلات والضمانات والســـقوف الائتمانية وحدود صلاحيـــات لجنة التمويل 

العامة. الإدارة  في 
• تحديد نسب الأرباح لبرامج التمويل المهيكلة عند اعتمادها وعلى أن يتم مراجعتها مرتين خلال العام.

• البت في الديون المتعثرة.
• إلغاء مديونية بتوصية من لجنة التمويل والتعزيز من مجلس الإدارة وضمن سقف اللجنة .

• الموافقة على إعادة الجدولة أو الهيكلة للتمويلات المعتمدة من لجنة التمويل ضمن صلاحياتها وضمن صلاحيات اللجنة .
• تعرض على اللجنة طلبات التمويل التي تزيد قيمتها عن صلاحيات لجنة التمويل في الإدارة العامة.
• الاطلاع المستمر على كافة التقارير والبيانات والدراسات التي تمكنها من اداء عملها بمهنية وكفاءة.

• اطـــاع مجلـــس الادارة بشـــكل وافـــي ودوري علـــى  حالـــة المحفظـــة الائتمانيـــة للمصرف من حيـــث حجمهـــا والتطورات الناشـــئة عليها والتســـهيلات 
المصنفـــة والمخصصـــات المعـــدة لمواجهة أي خســـائر وجهـــود المتابعـــة والتحصيل.

• اعلام مجلس الإدارة بشكل فوري بأي تغيرات جوهرية تطرأ على حالة المحفظة الائتمانية للبنك.
• التوصيـــة باعتمـــاد السياســـة الائتمانيـــة للمصرف وشـــروط منـــح التســـهيلات والضمانات والســـقوف الائتمانية وحـــدود صلاحيات لجنـــة التمويل في 
الإدارة العامـــة ، بمـــا يتوافق مع قوانين وتعليمات الســـلطة الرقابيـــة وقرارات وتوصيات دائـــرة ادارة المخاطر والمعايير المصرفيـــة وعرضها على مجلس 
الإدارة للمصادقـــة ، كمـــا تترتـــب على اللجنة مســـؤولية مراجعة السياســـات الائتمانية دوريـــاً وتحديثها بما يتناســـب مع التطورات في البيئـــة الاقتصادية 

والسياســـية والمصرفية والتغيرات فـــي وضع البنك.
• اقرار الخطط التسويقية المعدة من الإدارة التنفيذية لمنح التسهيلات الائتمانية بكافة اشكالها.

• التأكد من التزام الإدارة التنفيذية للبنك بالسياسات الائتمانية وبالصلاحيات التي يحددها مجلس الإدارة
• دراســـة طلبـــات منـــح و/أو تجديـــد التمويـــات المرفوعـــة مـــن لجنـــة التمويل فـــي الإدارة التنفيذيـــة واتخاذ القرار المناســـب بشـــانها وفـــق الصلاحيات 

والســـقوف المناطـــة باللجنـــة وبما يتوافـــق مع تعليمـــات الســـلطات الرقابية .
• الاطـــاع علـــى وضـــع الديـــون المتعثـــرة القائمـــة ووضع الخطـــط اللازمة للعمـــل على تخفيضهـــا والتأكد من مـــدى كفايـــة المخصصات مقابلهـــا وفقاً 

لتعليمـــات الســـلطات الرقابيـــة اضافة لتقديـــم التوصيـــات المتعلقة باعدام هـــذه الديون.
• إبرائها من مسؤولياتها:يتم إبراء اللجنة من مسؤولياتها خلال اجتماع الهيئة العامة كل عام

لجان مجلس الإدارة
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لجنة المراجعة والتدقيق – لجنة دائمة
الأعضاء والمقررين:

• السيد صائب سمور- عضو مجلس الإدارة /رئيس اللجنة
• السيد سام بحور – عضو مجلس الإدارة /عضواً

• السيد صقر جندية – عضو مجلس الادارة/عضواً
• السيد محمد ابو رمضان- عضو مجلس الإدارة/عضواً

• السيدة/ سمر نخلة – عضو مجلس الادارة / عضواً
• السيد ابراهيم أبو عبدو -  مدير دائرة التدقيق الداخلي/أمين سر اللجنة

مهام وصلاحيات اللجنة:
• مراجعـــة القوائـــم المالية المرحلية والســـنوية للبنك ومناقشـــتها مع الادارة والمدقـــق الخارجي بالاضافة للاحـــكام والتقديرات المتعلقة 

المالية. بالقوائم 
•  الاشراف على التزام البنك بالمتطلبات القانونية والتنظيمية.

• مراجعة نظم الرقابة المالية والرقابة الداخلية للبنك.
• التنسيق مع لجنة ادارة المخاطر بما يكفل بيان وضع البنك المالي وادائه.

• تقدم اللجنة بصورة منتظمة تقارير عن اعمالها الى المجلس.
• ترشيح المدقق الخارجي وتحديد اتعابه وعزله شريطة مصادقة المجلس والجمعية العمومية على ذلك.

• تقييم استقلالية المدقق الخارجي مرة واحدة في السنة على الاقل.
• مراجعة الممارسات المحاسبية والمالية للبنك

• مراجعـــة نطـــاق ونتائـــج التدقيق ومناقشـــتها مع المدقق الخارجـــي بالاضافة الى توضيح ايـــة صعوبات واجهته وايـــة عوائق حالت دون 
حصولـــه علـــى المعلومات او المســـتندات المطلوبة او اية خلافـــات او صعوبات مع الادارة.

• مراجعة محاضر هيئة الفتوى والرقابة الشرعية ووضع التوصيات اللازمة.
• الاشـــراف المباشـــر علـــى دائـــرة الرقابة و التدقيـــق الداخلـــي باتخاذ التدابيـــر اللازمة لضمان اســـتمرار وظيفـــة التدقيق الداخلي بشـــكل 

يتلائـــم مـــع طبيعة وحجم النشـــاط.  
• الاتصال مباشرة بالمدققين الداخليين والخارجيين وبمستشاري البنك.

• الاتصال بأي موظف في البنك.
• القيام بأي استقصاءات أو تحقيقات وفقاً لما تراه مناسباً لأداء مهامها.

• الحصول على أية استشارات متخصصة وفقاً لما تراه ضرورياً .
• طلـــب وتلقـــي تقاريـــر عن إعـــادة تعيين وأتعـــاب المدققيـــن الخارجيين وتقديم نتائـــج عملهم إلى الاجتماع الســـنوي العام للمســـاهمين 

مـــع وجوب حضـــور رئيس اللجنة للرد على أســـئلة المســـاهمين
      إبرائها من مسؤولياتها: يتم إبراء اللجنة من مسؤولياتها خلال اجتماع الهيئة العامة كل عام
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لجنة ادارة المخاطروالامتثال – لجنة دائمة
• السيد سام بحور - عضو مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة.

• الدكتور محمد نصر - نائب رئيس المجلس /عضواً
• السيد صائب سمور - عضو مجلس الإدارة /عضواً

• السيد صقر جنديه -عضو مجلس الإدارة /عضواً
• الدكتورة صفاء ناصرالدين – عضو مجلس الادارة/عضواً

• السيد سائد مقدادي – مدير دائرة ادارة المخاطر/أمين سر اللجنة.

مهام وصلاحيات اللجنة:
• تحديـــد المخاطـــر المصاحبـــة لاعمـــال البنـــك ووضـــع اســـتراتيجية شـــاملة حاليـــة ومســـتقبلية حول درجـــة تحمـــل المخاطر والحـــد منها 

والاشـــراف علـــى تنفيـــذ الادارة التنفيذيـــة العليـــا لتلك الاســـتراتيجية.
• تبادل الاتصال الرسمي وغير الرسمي بينها وبين دائرة ادارة المخاطر وذلك لتعزيز فعالية اللجنة.

• تزويـــد المجلـــس بتقاريـــر دورية حـــول المخاطر التـــي يواجهها او قد يتعرض لهـــا البنك، كما يتوجـــب عليها اطلاع المجلـــس بأية تغيرات 
جوهريـــة تطرأ على وضع البنـــك ودون تأخير .

• التأكـــد مـــن وجود بيئة مناســـبة لادارة المخاطر في البنك بما يشـــمل دراســـة مدى ملائمة الهيكل التنظيمي للبنـــك ووجود كادر مؤهل 
يعمل بشـــكل مســـتقل على ادارة المخاطـــر التي تواجه البنك وذلك وفق نظـــام واضح لادارة المخاطر.

• وضع سياسات ادارة المخاطر في البنك.
• التحقق من التزام الادارة التنفيذية بسياسات ادارة المخاطر ومدى نجاحها في تحقيق النتائج والاهداف المرسومة.

• التأكـــد مـــن التـــزام البنـــك بالمنظومـــة التشـــريعية المتعلقـــة بالقوانين والتعليمـــات واللوائـــح وقواعد الســـلوك ومعايير الممارســـات 
المهنيـــة الســـليمة التـــي تحكم عمـــل الجهاز المصرفـــي وأداء البنوك في فلســـطين ومتابعة التـــزام الادارة التنفيذية ولا ســـيما متطلبات 

وتعليمـــات ســـلطة النقد الفلســـطينية والجهـــات الرقابية الاخرى في فلســـطين
• مراجعـــة واعتمـــاد سياســـات واجـــراءات وبرامج عمل والخطط الســـنوية لدائـــرة مراقبة الامتثـــال والتحديثات والمراجعات الســـنوية لها، 

وعـــرض سياســـات الدائرة بعـــد اقرارها من اللجنـــة على مجلـــس الإدارة للمصادقة.
• رفع التقارير للمجلس حول مستوى امتثال البنك ونشاط مراقبة الامتثال في البنك.

• الإشـــراف علـــى دائـــرة مراقبـــة الامتثـــال في البنـــك بما يضمـــن الحصول علـــى تقارير دورية حـــول مســـتوى الامتثال فـــي البنك وأية 
الامتثال. لمتطلبـــات  تجاوزات 

• التأكـــد مـــن التـــزام البنـــك بالمنظومـــة التشـــريعية المتعلقـــة بالقوانين واللوائـــح والتعليمـــات وقواعد الســـلوك ومعايير الممارســـات 
المهنية الســـليمة بشـــأن مكافحة غســـل الامـــوال وتمويل الارهاب، لا ســـيما القرار بقانون رقم 20 لســـنة 2015 وتعديلاتـــه والتعليمات 

الصـــادرة بموجبه.
• متابعـــة التـــزام الادارة التنفيذيـــة بمتطلبات تعليمات ســـلطة النقـــد والجهات الرقابية الاخرى في فلســـطين واجـــراءات عمل المصرف 
المعتمـــدة المتعلقـــة بمكافحـــة غســـل الاموال وتمويـــل الارهـــاب، ولإيجاد الطـــرق الملائمة للالتـــزام بمتطلبـــات القوانيـــن والتعليمات 

المتعلقـــة بمكافحة غســـل الاموال وتمويـــل الارهاب.
• مراجعة تقارير مكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب والمراسلات الاخرى المقدمة للادارة التنفيذية

• رفـــع التقاريـــر للمجلـــس حول نشـــاط مكافحة غســـل الامـــوال وتمويل الارهـــاب في البنك ومســـتوى ودرجـــة تعرض البنـــك للمخاطر 
بهـــذا الخصوص.

الحوكمة والهيكلية الإدارية
لجان مجلس الإدارة
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لجنة الحوكمة – لجنة دائمة
الأعضاء والمقررين:

• السيدة صفاء ناصر الدين – عضو مجلس /رئيس اللجنة  
• السيد سام بحور – عضومجلس إدارة  

• السيد محمد رمضان – عضو مجلس إدارة 
• السيد صقر جندية – عضو مجلس إدارة .
• السيدة سمر نخلة – عضو مجلس إدارة 

• الدكتور جمال الكيلاني- رئيس هيئة الفتوى والرقابة الشرعية .
• السيدة فيروز ذبالح / مدير دائرة الإمتثال / أمين سر اللجنة.

مهام وصلاحيات اللجنة:
• الإشراف على تطبيق إطار سياسة الحوكمة وذلك بالعمل مع الإدارة ولجنة التدقيق وهيئة الفتوى والرقابة الشرعية.

• تزويـــد المجلـــس بالتقاريـــر والتوصيـــات بنـــاءً علـــى النتائج التي تتوصـــل إليها من خـــال القيـــام بمهامها بما يشـــمل تقييم مدى 
الالتـــزام بدليـــل حوكمـــة المصـــرف ومقترحاتها لتعديـــل الدليل حتـــى يتوافق مع الممارســـات الفضلى.

• مـــن المفهوم أن مهام ومســـؤوليات اللجنة لا تقتصر على المهام والمســـؤوليات المشـــار إليها بهذا الميثـــاق، وأن اللجنة يمكنها 
أن تمـــارس وظائـــف أو مســـؤوليات وواجبـــات إضافيـــة وأن تتبنى سياســـات وإجراءات إضافيـــة وفقاً  لما تقتضيـــه قواعد حوكمة 
الشـــركات والمصـــارف، ووفقـــاً لظـــروف العمـــل المتغيرة والظـــروف التشـــريعية والرقابيـــة والقانونيـــة، أو بناء علـــى تكليف من 

مجلـــس الإدارة وبمـــا يتماشـــى مع غايات وأغـــراض ومتطلبات الحاكمية المؤسســـية .
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لجان مجلس الإدارة

الحوكمة والهيكلية الإدارية

لجنة الاستثمار– لجنة دائمة
الأعضاء والمقررين:

• السيد عبدالله الغانم / رئيس اللجنة
• السيد شادي الخطيب / عضواً
• السيد وائل الصوراني / عضواً
• السيد رشدي الغلاييني/ عضواً

• السيد سليمان عرار مدير دائرة الخزينة وأسواق المال / أمين سر اللجنة

مهام وصلاحيات اللجنة: 
• مســـاعدة مجلس الادارة لاســـتثمار اصول المصرف من خلال وضع الاســـتراتيجيات والاجراءات الخاصة بالاســـتثمار)خاضعة لموافقة المجلس( ومتابعة التنفيذ 

اضافـــة لتقييم المحافظ الاســـتثمارية ورفع التقارير والتوصيات بخصوصهـــا الى مجلس الادارة.
• معاونـــة مجلـــس الادارة فـــي تصريـــف مهامـــه المتعلقة بمراجعة السياســـات والمعايير الاســـتثمارية ودراســـة الفـــرص الاســـتثمارية وتوافقها مع اســـتراتيجية 
المصـــرف ومتابعـــة وتقويـــم الاســـتثمارات القائمة او المقبل عليها المصرف ورفع التوصيات بشـــانها والاشـــراف علـــى الاعمال الاستشـــارية ذات العلاقة باعمال 

اللجنـــة الى جانـــب المهام التـــي يوكلها لها مجلـــس الادارة .
• مساعدة المجلس في وضع مبادىء توجيهية للاستثمار والاشراف على الانشطة الاستثمارية بناءا على موافقة المجلس.

• رصد نتائج الاستثمارات بانتظام واستعراض مدى الامتثال مع الاهداف الاستثمارية للمصرف والمبادىء التوجيهية.
• اعداد التقارير الدورية حول النتائج الكلية للاستثمار وذلك لتسهيل تنفيذ عمليات استثمار المصرف بسلاسة وفعالية.

• الإطـــاع علـــى جميع التقارير والدراســـات المتعلقـــة بوضع التوظيفات الخارجية واســـتثمارات البنـــك الحالية واوضاع الاســـواق المالية المحليـــة والدولية وجميع 
البيانـــات التي تمكن اللجنـــة من اداء مهامها بكفـــاءة ومهنية.

• اطلاع مجلس الإدارة وبشكل دوري على وضع محافظ البنك الاستثمارية واطلاعه دون تأخير على أي تغيرات جوهرية قد تطرأ على وضع هذه الاستثمارات.
• وضـــع السياســـة الاســـتثمارية للبنـــك ومراجعتها وتحديثها دوريـــا والتأكد من توافقها مـــع القوانين والتعليمات الســـارية والمعايير البنكيـــة وعرضها على مجلس 
الإدارة للمصادقـــة عليهـــا علـــى أن تحدد السياســـة بشـــكل واضح آليـــة اتخاذ القرارات الاســـتثمارية وســـقوف الصلاحيات وســـقوف المراكز المختلفـــة بما يتوافق 

مع قـــرارات وتوصيات دائـــرة إدارة المخاطر.
• الموافقـــة علـــى الاســـتثمار وامتلاك الأوراق الماليـــة المختلفة وفقا لصلاحيات اللجنـــة ورفع التوصيات لمجلـــس الإدارة حول القرارات الاســـتثمارية التي تتجاوز 

اللجنة. صلاحيات 
• التأكد من التزام الإدارة بتنفيذ القرارات الاستثمارية وبالسقوف والصلاحيات المحددة من اللجنة.

صلاحيات اللجنة:
• تكون صلاحيات لجنة الاستثمار على النحو التالي مع مراعاة الأحكام الخاصة بهذا الشأن حيثما وردت:

• شراء وبيع أسهم الشركات المدرجة وغير المدرجة في البورصة بتنسيب من دائرة الخزينة والأسواق المالية.
• المساهمة والاكتتاب في الشركات الجديدة.

• المساهمة في صناديق الاستثمار المشترك بتوصية من دائرة الخزينة والأسواق المالية.
• الاكتتاب في شهادات الإيداع و/أو الصكوك بتوصية من دائرة الخزينة والأسواق المالية.

• الموافقـــة علـــى شـــهادات الإيـــداع والصكوك المتوافقة وأحكام الشـــريعة الإســـامية التي يعدها البنـــك ويديرها ويتعهـــد بتغطيتها بالكامـــل أو بتقديم أفضل 
الجهود بتنســـيب من دائـــرة الخزينة والأســـواق المالية.

• الموافقـــة علـــى عمليـــات ســـوق راس المال المختلفة التـــي يديرها البنك وتشـــمل إدارة عمليـــات الاندماج والاقتنـــاء والحصول على رخص لممارســـة الخدمات 
والمهـــن الماليـــة المعتمـــدة من هيئة ســـوق راس المال وخدمات الحفـــظ الأمين وفقا لاســـتراتيجيات مجلـــس الإدارة وتوجهاته.

•  تحديد الوسطاء الماليين المعتمدين للتداول بالأوراق المالية في البورصة بتنسيب دائرة الخزينة والأسواق المالية.
• الإقـــرار والموافقـــة علـــى ســـقف مراكـــز العمـــات المفتوحة المســـموح الاحتفـــاظ به تحـــت إدارة دائـــرة الخزينة والأســـواق المالية بتنســـيب من دائـــرة الخزينة 

وأســـواق المال.
• إقرار سقوف التعامل مع البنوك والمؤسسات المالية والمصرفية بناء على توصيات دائرة الخزينة وأسواق المال و/أو اللجان المنبثقة المختصة.

• التواصل المباشر مع المدير العام ونوابه ومساعديه فيما يتعلق بنطاق عملها.
• طلب والاطلاع على التقارير والبيانات والمعلومات اللازمة ذات العلاقة.

• تبادل التقارير والمعلومات مع اللجان الاخرى المنبثقة عن المجلس.
• الاستعانة بمستشارين وخبراء حسب حاجة اللجنة وفق السياسات المتبعة في البنك.

• ممارســـة كافـــة الصلاحيـــات الأخـــرى المنصوص عليها غير مـــا ورد أعلاه وذلك طبقا للأحـــكام الخاصة بها حيثمـــا وردت في هذه التعليمـــات و/أو أية صلاحيات 
وقـــرارات ضمن اختصاص اللجنـــة و/أو تتوافق والهدف من إنشـــاء اللجنة.
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لجنة الترشيح ومنح المكافآت والحوافز والموارد البشرية – لجنة دائمة
الأعضاء والمقررين:

• الدكتور محمد نصر - نائب رئيس مجلس الادارة/ رئيس اللجنة.
• السيد عبد الله الغانم – عضو مجلس الإدارة /عضواً
• السيد صائب سمور – عضو مجلس الإدارة /عضواً.

• السيد راتب عطياني – مدير دائرة الموارد البشرية والتدريب /أمين سر اللجنة.

اولا: المهام والمسؤوليات 
يتمثـــل دور اللجنـــة في مســـاعدة مجلـــس الإدارة في تحمل مســـؤولياته المتعلقـــة بعملية ترشـــيح أعضاء مجلـــس الإدارة، ومراجعة ومتابعة السياســـات 
الخاصـــة بالمكافـــآت والحوافـــز الخاصة بالمدراء والموظفين، وتخطيط تعاقب الموظفين والمدراء، ومراجعة اســـتراتيجية وسياســـات الموارد البشـــرية في 

البنـــك. ومن أجـــل تنفيذ هذا الدور، تقـــوم اللجنة بالمهـــام التالية:

‌أ- الترشيح:
1. إعداد معايير لأعضاء مجلس الإدارة تتوافق مع لائحة الحوكمة الصادرة عن سلطة النقد الفلسطينية.

2. دراسة مقترحات تشكيل اللجان المقدمة من رئيس مجلس الإدارة وتقديم التوصيات بشأنهم إلى المجلس.
3. تقييم أداء المجلس وأداء جميع اللجان وجميع الأعضاء مرة واحدة في السنة على الأقل.

‌ب- المكافآت والحوافز:
1. الاطـــاع علـــى نظـــام مكافأة اعضـــاء مجلس الإدارة والتوصية لمجلـــس الإدارة بأي تعديلات عليهـــا، وكذلك التوصية لمجلـــس الإدارة بالمبالغ التي يتم 

صرفهـــا لأعضـــاء المجلس، ويشـــمل ذلك المكافآت الســـنوية وبدل عضوية ورئاســـة المجلس واللجان وأي مكافـــآت وامتيازات أخرى. 
2. مراجعـــة البرامـــج والسياســـات الخاصـــة بموظفـــي البنك للتأكد مـــن أنها مصممة لاســـتقطاب وتحفيـــز والمحافظة علـــى مدراء وموظفيـــن بمهارات 

وخبـــرات جيـــدة ومناســـبة لتنفيذ اســـتراتيجية وأهـــداف وبرامج البنـــك، والتوصية للمجلس بـــأي تعديـــات تقترحها اللجنة بهـــذا الخصوص.
3. تقييـــم أداء المديـــر العـــام والتوصية للمجلس بحجم مكافأته الســـنوية فـــي ضوء تحقيق الأهداف الموضوعة في الخطة الســـنوية، مـــع الأخذ بالاعتبار 
مكافـــآت المـــدراء التنفيذييـــن في البنوك والمؤسســـات المشـــابهة، والمكافأة الممنوحة في الســـنوات الســـابقة، ونتائج البنك الماليـــة، وغيرها. وكذلك 
مراجعـــة تقييـــم أداء نـــواب المدير العام ومســـاعديه والتوصية للمجلس بقيمة مكافآتهم الســـنوية بنـــاء على توصية المدير العـــام وتحقيق أهداف البنك.
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المزايا والمكافآت

الحوكمة والهيكلية الإدارية

‌ج- الموارد البشرية:
1. مراجعـــة والتوصيـــة للمجلس باعتماد سياســـات الموارد البشـــرية الرئيســـية في البنـــك، وأي تعديلات عليها، لضمان أنها عادلة وتنافســـية ومتناســـقة 

مـــع رؤيـــة وأهداف البنـــك ومصالحه على المـــدى الطويل، ومتوافقة مـــع أفضل الممارســـات الحديثة في إدارة الموارد البشـــرية. 
2. مراجعـــة الأنظمـــة والتعليمـــات والإجراءات الخاصة بالموارد البشـــرية والمكافـــآت والحوافز، بما في ذلك نمـــاذج التقييم، وإجـــراءات التعيين والترقية، 

وهيـــكل الرواتب والحوافز، ومؤشـــرات الأداء الرئيســـية KPIs، وخطة المســـار الوظيفي، وأية تعديـــات عليه وغيرها.
3. مراجعة خطة الموارد البشرية في البنك وبرامج التطوير والتدريب وتنمية مهارات المدراء والموظفين.

4. مراجعـــة خطـــط وبرامـــج إدارة التعاقـــب والإحلال الوظيفي فـــي البنـــك succession management plan وتقديم اقتراحـــات وتوصيات إلى مجلس 
الخصوص بهذا  الإدارة 

5. مراجعـــة أيـــة مواضيـــع متعلقة بالموارد البشـــرية والمكافآت والحوافـــز ورفع التوصيات لمجلـــس الإدارة لتمكين المجلس من اتخاذ القرارات المناســـبة 
في الوقت المناســـب.

6. الاطـــاع ومراجعـــة الجـــزء الخـــاص بالموارد البشـــرية في التقرير الســـنوي، الـــذي تعده دائرة الموارد البشـــرية، والتوصيـــة إلى مجلـــس الادارة باعتماده 
قبـــل إدراجه فـــي التقرير.

7. التأكد من تنفيذ الإدارة التنفيذية تعليمات سلطة النقد وتعليمات مجلس الادارة فيما يتعلق بنطاق عمل اللجنة.
8. القيام بأية مهام أخرى يكلفها بها المجلس

ثانيا: صلاحيات اللجنة 
تســـتمد اللجنة صلاحياتها من النظام الداخلي للبنك، والقواعد والممارســـات الفضلى لحوكمة المصارف في فلســـطين، والتعليمات الصادرة عن ســـلطة 

النقـــد، وكذلـــك قانون العمل والقوانين والتشـــريعات ذات العلاقة. ويكون للجنة الموارد والصلاحيات التالية اللازمة للقيام بواجباتها ومســـؤولياتها.
1. التواصل مباشرة مع المدير العام أو نواب ومساعدي المدير العام لغاية الاستفسار عن أي من المواضيع المتعلقة بقرارات اللجنة.

2. طلب أية معلومات والاطلاع على أية تقارير أو بيانات أو معلومات تحتاجها اللجنة من أي مسؤول أو موظف داخل البنك ضمن اختصاصها.
3. الاســـتعانة بمستشـــارين وخبـــراء مســـتقلين حســـب حاجـــة اللجنة لتقديم المشـــورة اللازمـــة و/أو مســـاعدة اللجنة بالقيـــام بمهامها ضمن السياســـات 

والإجـــراءات المتبعة فـــي البنك. 
4. تبادل التقارير والمعلومات مع مختلف اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة بحسب الحاجة، وعلى وجه الخصوص لجنة المخاطر والامتثال.
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لجنة الاستدامة:
الأعضاء والمقررين:

• سمر صوالحي                             رئيسة اللجنة
• الدكتور محمد نصر                       عضو اللجنة
• صقر جندية                                 عضو اللجنة

• الدكتورة صفاء ناصر الدين              عضوة اللجنة
• أحمد سرطاوي                             مدير العلاقات العامة/أمين سر اللجنة

اولا: المهام والمسؤوليات 
1. التوصيـــة للمجلـــس بإقرار ميثاق الاســـتدامة وإطار عملها وسياســـتها واجراءاتها وأولوياتها الاســـتراتيجية وأهدافها لتوجيه التنفيذ الصحيح للاســـتدامة 

فـــي جميع مراحـــل ووظائف البنك.
2. المساعدة في صياغة استراتيجية شاملة للاستدامة وتعزيز حماية البيئة والمسؤولية البيئية للبنك.

3. دعم وتوجيه وحدة الاستدامة، والتأكد من إنجاز مهامها على مستوى البنك.
4. مناقشة وإقرار خطة الاستدامة والموازنات اللازمة لها لاعتمادها.

5. مناقشة تقارير الاستدامة المعدة من قبل الوحدة المختصة في البنك.
6. الإشراف على تقارير إفصاحات البنك حول التقرير السنوي للبنك بشأن الاستدامة، ومراجعته قبل اعتماده ونشره بالطرق المناسبة.

7. مراجعة وتقييم أهداف الاستدامة وأولوياتها ومدى انعكاسها على كافة جوانب وأعمال البنك وحوكمته.
8. التحقق من توافق المنتجات المصرفية للبنك مع احتياجات العملاء وحماية البيئة وتمويل المشروعات التي تدعم المجتمع.

الصلاحيات:
1. دعـــوة المســـؤولين في البنـــك والمديرين التنفيذيين والموظفين ومستشـــاري اســـتراتيجية البنك لحضـــور الاجتماعات بصفتهم مراقبين للاستفســـار 

منهم وبحث التفســـيرات والإيضاحات.
2. الاستعانة بخدمات الاستشاريين والخبراء والمستشارين الخارجيين وفق السياسة المعمول بها في البنك.

3. التواصل المباشر مع المدير العام ونوابه ومساعديه فيما يتعلق بنطاق عملها.
4. طلب والاطلاع على التقارير والبيانات والمعلومات اللازمة ذات العلاقة.

5. تبادل التقارير والمعلومات مع اللجان الأخرى المنبثقة عن المجلس.
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المزايا والمكافات التي يتمتع بها رئيس وأعضاء مجلس الإدارة:
تـــم منـــح المزايـــا والمكافأت التـــي يتمتع بها رئيس وأعضاء مجلـــس الإدارة بناء على نظام المكافـــآت الخاص بأعضاء مجلـــس الإدارة والمعتمد في اجتماع 

مجلس الادارة رقم 01/2017 بتاريخ 15/02/2017.

• مكافآت ومصاريف اعضاء مجلس الادارة خلال سنة 2021

عدد اجتماعات الاسم
مجلس الادارة

تنقلات اجتماعات 
مجلس الادارة

مكافاة أعضاء مجلس 
الادارة

المبلغ قبل 
الضريبة

المبلغ المستحق الضريبة
للأعضاء

835,50022,98858,4885,84952,639رشدي الغلاييني 

819,00022,98841,9884,19937,789محمد نصر 

826,50022,98849,4884,94944,539شادي الخطيب 

824,00022,98846,9884,69942,289سام بحور 

719,50020,11539,6153,96235,654صائب سمور

820,00022,98942,9894,29938,690محمد ابو رمضان 

818,50022,98941,4894,14937,340صفاء ناصر الدين

820,50022,98943,4894,34939,140سمر نخلة

720,00020,11540,1154,01236,104صقر جندية

721,50020,11541,6154,16237,454وائل الصوراني

518,50014,36832,8683,28729,581عبد الله الغانم

13,0002,8745,8745875,287ماهر فرح

24,5005,74710,2471,0259,222سلمان قميلة

210,0005,74715,7471,57514,172عاطف علاونة

87261,000250,000511,00051,100459,900المجموع
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المزايا والمكافآت التي يتمتع بها أشخاص الإدارة التنفيذية:
* يتـــم منـــح الرواتـــب والمزايـــا والمكافآت التـــي يتمتع بها أشـــخاص الإدارة التنفيذية بناء على ســـلم الرواتب المعتمـــد وفقاً للتعميم الداخلـــي للبنك رقم 

3/ت/2009 بتاريـــخ 14/9/2009 واســـتناداً لقرار لجنة المخاطر والحوكمـــة والامتثال رقم 1/2011.

سياسة تحديد بدل حضور جلسات مجلس الإدارة:

هو نظام مكافآت مجلس الإدارة المعدل والمعتمد في اجتماع مجلس الإدارة رقم 1/2017 بتاريخ 15/02/2017.

أولا : بدل مواصلات لأعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه :

أ . أعضاء مجلس الإدارة : 
 يدفـــع لعضـــو مجلـــس الإدارة مبلـــغ 1000 $ شـــهريا وذلك بدل مواصـــات عن حضور الإجتماعـــات الدورية . حيث يتم خصم نســـبة مـــن المبلغ المذكور 

تعـــادل نســـبة عدد الجلســـات التي لم يحضرهـــا العضو الى مجموع عـــدد الإجتماعات في ذلك الشـــهر.
كمـــا يدفـــع لرئيـــس مجلـــس الإدارة مبلغ 2,000 $ شـــهريا بدل مواصلات عن حضـــور الإجتماعات الدورية ويتم خصم نســـبة من المبلغ تعادل نســـبة عدد 

الجلســـات في ذلك الشهر.

ب : بدل مواصلات اللجان المنبثقة عن المجلس :
اللجـــان التنفيذيـــة : يتـــم دفـــع مبلغ 1,000 $ شـــهريا لكل عضو فـــي اللجنة وذلك بدل مواصلات عن حضـــور الإجتماعات الدورية ، ويتم خصم نســـبة من 

المبلـــغ المذكـــور تعادل نســـبة عدد الإجتماعـــات التي لم يحضرها العضو إلـــى مجموع عدد الإجتماعات في ذلك الشـــهر.
كافـــة اللجـــان الاخـــرى : يدفـــع مبلـــغ 500 $ لـــكل عضو مـــن أعضاء اللجـــان عن حضـــوره لكل مـــن الإجتماعات الدورية حســـب قـــرار مجلـــس الادارة رقم 

8/2017 بتاريـــخ 28/12/2017.

ثانيا : المكافأة السنوية “ من الأرباح “ :
 يدفـــع لرئيـــس وأعضـــاء مجلـــس الإدارة ما نســـبته %3 من الأربـــاح المعدة للتوزيـــع على المســـاهمين وبحد أدنـــى 20,000 $ لكل عضو علـــى أن لا تزيد 

عـــن %10 من صافـــي الأرباح المعـــدة للتوزيع.

ثالثا : الإنتقال والسفر :
يتم استخدام سيارة ركوب كاملة أو مقعد بالدرجة الاولى اذا كان السفر بالطائرة او القطار أو الباخرة.   

 
رابعا : نفقات السفر والمياومات :

 تدفـــع لرئيـــس وأعضـــاء مجلس الإدارة تذاكر الســـفر بالدرجة الاولـــى وفاتورة الفندق وبدل مياومـــات بقيمة 500 $ يوميا “لكافة البلـــدان عدا اوروبا حيث 
تصبـــح القيمـــة 500 يـــورو يوميا “ و500 جنيه اســـترليني لبريطانيا و $500 لـــدول امريكا وكندا. وتدفـــع ضريبة المغادرة والمصاريـــف والتنقلات الفعلية 

مـــن وإلى المطار ونفقات عبور الجســـور والحدود. تحســـب مـــن ضمن المياومات يوم الســـفر والعودة .
ينطبق ما جاء أعلاه على الأعضاء المقيمين خارج فلسطين عند قيامهم بمهام رسمية داخل فلسطين .

- تخضع المكافات وبدل المواصلات المذكورة اعلاه لقانون ضريبة الدخل . 
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المزايا والمكافآت

إجتماع الهيئة العامة

أجندة اجتماع الهيئة العامة العادية للبنك الاسلامي العربي عن عام 2020:
1. تلاوة وقائع الجلسة المنعقدة في 30 اذار 2021م.

2. تلاوة ومناقشة تقرير مجلس الإدارة عن أعمال البنك خلال العام 2021 والخطة المستقبلية له والمصادقة عليه.
3. سماع تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية الموحدة  لعام 2021 عن البيانات المالية والحسابات الختامية للبنك.

4. سماع تقرير مدققي الحسابات لعام 2021عن البيانات المالية والحسابات الختامية للبنك.
5. مناقشة البيانات المالية للسنة المالية 2021 واقرارها.

6. المصادقة على توزيع ارباح نقدية $4,000,000 بنسبة %4.36 من القيمة الاسمية للسهم.
7. المصادقة على توزيع اسهم مجانية $4,500,000/سهم بنسبة %4.9 من القيمة الاسمية للسهم.

8. الموافقة على صرف مبلغ 250.000 دولارامريكي مكافأة السادة اعضاء مجلس ادارة البنك عن العام 2021.
9. إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المنتهية في 31/12/2021 وفقاً لأحكام القانون.

10. انتخاب مدققي حسابات البنك للعام 2022 وتفويض مجلس الادارة بتحديد اتعابهم.

التصويت من قبل فئة من فئات الأوراق المالية:-

اجتماع الهيئة العامة العادي عن ميزانية 2020:
تـــم التصويـــت من قبل حملة الأســـهم خلال اجتماع الهيئـــة العامة العادي الأخير الذي عقد بتاريـــخ  30 اذار 2021 بالمصادقة على البيانـــات المالية، وابراء 

ذمـــة أعضاء مجلس الادارة عن الســـنة المالية المنتهيـــة في 31 كانون اول 2020.
 كمـــا تـــم المصادقـــة بالاجماع على صـــرف مبلـــغ )220,000 دولار امريكي ( مئتان وعشـــرون الف دولار امريكي مكافآت للســـادة رئيـــس وأعضاء مجلس 

الادارة عـــن نتائج أعمال البنـــك للعام 2020.
كمـــا تـــم المصادقـــة علـــى توزيع اربـــاح نقديـــة )$2,565,000( اثنان مليون وخمســـمائة وخمســـة وســـتون الف دولار امريكي بنســـبة %2.9 مـــن القيمة 
الاســـمية، والمصادقـــة  علـــى توزيع ارباح اســـهم مجانية )$3,250,000/ســـهم(  ثلاثة ملايين ومائتان وخمســـون الف ســـهم بنســـبة %3.67 من القيمة 

الاســـمية للســـهم لحامل الســـهم كما بتاريخ 29/03/2021.

انتخاب مجلس ادارة جديد بعد استقالة مجلس الادارة السابق، وفقا للنظام الاساسي للشركة والقانون: ــ 
- السيد/ رشدي محمود رشيد الغلاييني ممثل شركة بنك فلسطين.

- السيد/ صقر محمود سليمان جندية ممثل شركة بنك فلسطين.
- السيد/ وائل عبد اللطيف خليل الصوراني ممثل شركة بنك فلسطين.

- السيد/ عبدالله قيس ثنيان الغانم ممثل شركة بنك فلسطين.
- الدكتور/ محمد محمود محمد نصر ممثل صندوق الاستثمار الفلسطيني.

- السيد/ شادي عدنان احمد الخطيب ممثل شركة اسواق للمحافظ الاستثمارية.
- السيد/ سام سامي سالم بحور عضو مستقل.

- السيد/ محمد عوني محمد ابو رمضان ممثل شركة اسواق للمحافظ الاستثمارية.
- الدكتورة/ صفاء علي طه ناصر الدين عضو مستقل.

- السيدة/ سمر زهدي خليل صوالحي نخلة ممثل عن صغار المساهمين.
- السيد/ صائب ابراهيم محمد سمور عضو مستقل.

كما تم انتخاب شركة ارنست اند يونغ مدققاً لحسابات البنك للعام 2021

73



إدارة علاقات المساهمين:
كبار المساهمين

بلـــغ عدد مســـاهمي البنك الاســـامي العربي  1,210مســـاهماً نهاية العام 2021، وبلغ رأســـمال البنك الاســـامي العربي المصرح بـــه 100,000,000$/
ســـهم، امـــا المدفـــوع والمـــدرج في بورصة فلســـطين $91,719,252/ســـهم. و الجدول التالـــي يوضح المســـتثمرين الذين تبلغ ملكيتهـــم %5 فأكثر من 

رأس المـــال المدفوع كمـــا بتاريخ 31/12/2021.

النسبة %عدد الاسهم كما فيالنسبة %عدد الاسهم كما فياسم المساهم 

31/12/202131/12/2020

%52      46,059,052  52%47,751,073بنك فلسطين

%26      2622,622,798%23,453,867شركة اسواق للمحافظ الاستثمارية

%8,397,4719%8,705,9599شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني

 
السيطرة على الشركة:

عدد الاسهم كما فياسم المساهم
31/12/2021

النسبة %

%47,751,07352    بنك فلسطين

إجتماع الهيئة العامة
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مجموعة شركات تابعة لشركة صندوق الاستثمار الفلسطيني
النسبة %عدد الاسهم كما هو بتاريخاسم المساهم

31/12/2020

%23,453,86726شركة اسواق للمحافظ الاستثمارية

%8,705,9599شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني

%32,159,82635المجموع

الأرباح والخسائر مع حقوق المساهمين وأسعار الأوراق المالية:

الارباح/الخسائر بعد الميزانية
الضريبة

توزيع اسهم 
مجانية

نسبة توزيع 
الاسهم

صافي حقوق المساهمين توزيع نقدي
في نهاية العام

سعر اغلاق السهم 
في نهاية العام

2016 6,220,821 - 0%12.0% 75,209,854 1.6

2017 6,402,924 - 0%0% 106,995,915 1.8

2018 7,103,320 9,919,25213.0%4.0% 109,394,827 1.6

2019 9,010,282 3,550,0004.0%4.7% 116,563,640 1.7

2020 8,014,336 3,250,0003.7%2.9%  120,243,730 1.6

202111,689,1744,500,0004.9%4.36%130,978,5051.8

نشاط التداول على سهم البنك في بورصة فلسطين:

نسبة التغير عن السنة السابقة20212020 

%100,000,0000.0 100,000,000 عدد الاسهم المصدرة من البنك

%88,419,2520.0 91,719,252عدد الاسهم المكتتب بها والمدرجة 

%1.710.0 1.58سعر الافتتاح $

%1.750.0 1.88أعلى سعر $

%1.390.0 1.53أدنى سعر $

%1.5913.21 1.8سعر الاغلاق $

%12431.45 163عدد الجلسات التي تداول فيها السهم

%1,1862.02 1210عدد المساهمين

%1,383,89092.60 2,665,340قيمة الأسهم المتداولة "دولار"

%902,69173.52 1,566,311عدد الاسهم المتداولة "سهم"

%44834.15 601عدد الصفقات المنفذة

%67.37%1.02%1.71معدل دوران السهم %

إدارة علاقات المساهمين
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ملكية أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية من الأوراق المالية:

أ: ملكية أعضاء مجلس الادارة الاعتباريين:

عدد الاسهم كما في كما في جنسية "الممثل"المنصباسم العضو

2021/12/31

عدد الاسهم  كما في كما في 

2020/12/31

شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني يمثلها: 

 الدكتور محمد محمود نصر

8,705,9598,397,471فلسطينيعضو

شركة بنك فلسطين يمثلها: 

السيد رشدي محمود الغلايني

السيد صقر محمود سليمان جنديه

السيد وائل عبداللطيف الصوراني

السيد عبدالله قيس ثنيان الغانم 

47,751,07346,059,052فلسطيني4 أعضاء

شركة اسواق للمحافظ الاستثمارية يمثلها:

السيد شادي عدنان الخطيب

السيد محمد عوني ابو رمضان

23,453,86722,622,798فلسطينيعضوان

ب.ملكية اعضاء مجلس الادارة وممثلي الشركات:

عدد الاسهمالمنصباسم الشركة العضواسم العضو” الممثل”

 كما في

31/12/2021

عدد الاسهم

 كما في

31/12/2020

30,16229,094نائب رئيس المجلسصندوق الاستثمار الفلسطينيالدكتور محمد محمود نصر

12,83812,384عضومستقلالسيد سام بحور

10,80010,418عضوصغار المساهمينالسيدة سمر زهدي نخله

7,5597,292عضومستقلالدكتورة صفاء ناصرالدين

7,0180عضومستقلالسيد صائب ابراهيم محمد سمور
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ج: ملكية الادارة التنفيذية:
الجنسية المنصباسم الشخص

عدد الاسهم كما في

2021/12/31

عدد الاسهم كما في 

2020/12/31

1,2221,179فلسطينينائب المدير العامالسيد/غسان "محمد هاشم" جبر

مدير دائرة ادارة المخاطر وامين سر السيد/ سائد مقداد مقدادي

مجلس الادارة

6,1375,920فلسطيني

14,67314,154فلسطينيمدير دائرة التدريب والموارد البشريةالسيد/ راتب عبدالله عطياني

د : ملكية اقارب المجلس والادارة التنفيذية )الزوجة والأولاد القصر فقط(:

عدد الاسهم كما فيالجنسيةدرجة القرابة مع المجس والادارة التنفذيةاسم الشخص

31/12/2021

عدد الاسهم كما في

31/12/2020

2,0772,004فلسطينيةزوجة نائب رئيس مجلس الادارةسوزان جمال نصر  

ملكية صناديق لموظفي البنك:
عدد الاسهم كما فيالجنسية            اسم الصندوق

31/12/2021

عدد الاسهم كما في

31/12/2020

200,000235,929فلسطينيةصندوق ادخار موظفي البنك الاسلامي العربي

* لا يوجد شركات مسيطر عليها من قبل الإدارة التنفيذية.

شكل وآلية إيصال المعلومات للمساهمين:  
.)www.aib.ps( 1. الموقع الإلكتروني للبنك الإسلامي العربي،علاقات المساهمين

2. الموقـــع الإلكتروني لبورصة فلســـطين وهيئة ســـوق رأس المال الفلســـطينية، حيث يتم الإفصـــاح عن كافة البيانات الجوهرية حســـب نظام الإفصاح 
المعمول به في فلســـطين.

3. المراسلات الرسمية في البريد الرسمي، وأحياناً يتم استخدام الإيميل والفاكس.
4. الصحف المحلية في فلسطين.

.)linda@aib.com( 5. عن طريق الهاتف مع قسم المساهمين 0097022941823 وعن طريق الإيميل
6. عبر جميع فروع ومكاتب البنك الاسلامي العربي المنتشرة داخل فلسطين.

7. التقارير السنوية التي تصدر عن البنك.

إدارة علاقات المساهمين
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 هيئة الفتوى ومهام المراقب الشرعي

أ.د جمـــال زيـــد الكيلانـــي - رئيـــس هيئـــة الفتـــوى والرقابـــة الشـــرعية 
2018 حتـــى الآن. الموحـــدة مـــن 

• عضـــو هيئـــة الفتـــوى والرقابـــة الشـــرعية الموحدة في البنك الإســـامي 
العربـــي مـــن 2013 حتى 2018.

• عضو مجلس الإفتاء الأعلى في فلسطين من 2012 حتى الآن.
• عميد كلية الشريعة في جامعة النجاح الوطنية من 2010 حتى الآن.

• شـــارك بتقديم أوراق علمية في العديد مـــن المؤتمرات المحلية والدولية 
حول الاقتصاد والمصارف الإسلامية.

• نشـــر العديـــد من الأبحـــاث العلمية المحكمـــة بالقضايا الماليـــة المعاصرة 
في المجـــات المختصة.

د.  أنس زاهر المصري - عضواً ومقرراً من 2018 حتى الآن.
• عضـــو هيئـــة الفتـــوى والرقابـــة الشـــرعية الموحدة في البنك الإســـامي 

العربـــي مـــن 2018 حتى الآن.
• أســـتاذ مســـاعد بقســـم العلـــوم الماليـــة والمصرفيـــة في كليـــة الأعمال 
والاقتصـــاد بجامعـــة فلســـطين التقنيـــة- خضـــوري من 2018حتـــى الآن.
• دكتوراه اقتصاد ومصارف اسلامية – جامعة اليرموك - الأردن 2015م.

• شـــارك بتقديم أوراق علمية في العديد مـــن المؤتمرات المحلية والدولية 
حول الاقتصاد والمصارف الإسلامية.

• نشر العديد من الأبحاث العلمية المحكمة في المجلات المختصة

د.  محمد وجيه حنيني - عضواً من 2020 حتى الآن.
• عضـــو هيئـــة الفتـــوى والرقابـــة الشـــرعية الموحدة في البنك الإســـامي 

العربـــي مـــن 2020 حتى الآن.
• نائـــب رئيـــس الهيئة العليا للرقابة الشـــرعية بســـلطة النقد الفلســـطينية 

من 2018 حتـــى 2020م.
• أســـتاذ مســـاعد ومديـــر برنامـــج الماجســـتير في كليـــة الحقـــوق والإدارة 

العامـــة بجامعـــة بيرزيت مـــن 2009حتـــى الآن.
• دكتوراه المصارف الإســـامية والأســـواق المالية مـــن الأكاديمية العربية 

للعلوم الماليـــة والمصرفية- الأردن 2008م.
• شـــارك بتقديم أوراق علمية في العديد مـــن المؤتمرات المحلية والدولية 

حول الاقتصاد والمصارف الإسلامية.
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هيئة الفتوى ومهام المراقب الشرعي

تـــم تشـــكيل هيئـــة الفتوى والرقابة الشـــرعية الموحدة في البنك الإســـامي العربي والتي تضم فـــي عضويتها ثلاثة أعضاء يحملون درجـــة الدكتوراه بفقه 
المعاملات المالية الاســـامية من ذوي الخبرة بعمل المؤسســـات المالية الإســـامية وحسب التشكيلة التالية: 

آلية عمل هيئة الفتوى والرقابة الشرعية الموحدة:
1. تجتمع هيئة الفتوى بدعوة من رئيسها أو بناءً على قرار من مجلس إدارة المصرف أو بناءً على طلب أغلبية أعضائها. 

2. يحق لرئيس هيئة الفتوى الدعوة لاجتماعات استثنائية كلما دعت الحاجة إلى ذلك.
3. لهيئـــة الفتـــوى حـــق الاطـــاع الكامـــل وبدون قيـــود على جميـــع الســـجلات والمعامـــات والمعلومات بما فـــي ذلك الرجـــوع إلى موظفـــي المصرف 

والمستشارين. 
4. إعداد التقارير الدورية التي تقدم للإدارة والتقارير التي تقدم للمساهمين.

مهام وصلاحيات هيئة الفتوى والرقابة الشرعية الموحدة: 
1. الرقابـــة علـــى أعمـــال وأنشـــطة المصرف للتأكد من توافـــق أعماله وأحكام فقه المعاملات الإســـامي ومراجعـــة العمليات للتحقق مـــن خلوها من أي 

شرعي.  محظور 
2. تكويـــن وإبـــداء الرأي حول مدى التزام المصرف بفقه المعاملات المالية الاســـامية وتقديم التقارير الرقابية الشـــرعية الدوريـــة لمجلس الإدارة والتقرير 

الرقابي الشـــرعي نصف الســـنوي والســـنوي للهيئة العامة ونشـــر تقريرها على أن يتضمن التقرير الأنشطة المخالفة للشـــريعة الإسلامية إن وجدت. 
3. إعداد دليل لإجراءات العمل الشرعية ويشمل مختلف عمليات المصرف وبما يتضمن القواعد اللازمة لضبط التعامل مع المصارف التقليدية.

4. البت في المنازعات التي قد تنشأ بين الرقابة الشرعية الداخلية وإدارة المصرف بشأن التفسيرات الشرعية ويكون قرارها ملزم للطرفين.
5. التأكـــد مـــن وجـــود نظـــام رقابـــي داخلي ســـليم يضمـــن تطبيق أحـــكام فقه المعامـــات المالية الإســـامية طبقـــاً لما تٌقـــرّه هيئة الفتـــوى للمصرف، 

واعتمـــاد برنامـــج الرقابة الشـــرعية الســـنوي والـــذي يتضمـــن مراقبة كافة أنشـــطة المصـــرف وفق خطة ســـنوية محددة.
6. تحديد أوجه الصرف وإجازة عمليات الصرف من صندوق المكاسب غير المشروعة.

7. اعتماد صيغ العقود اللازمة لأعمال وأنشطة المصرف والاتفاقيات والسياسات والمنتجات والمعاملات والقوائم المالية.
8. دراســـة تقاريـــر وملاحظـــات المراقب الشـــرعي المقيم علـــى أداء الأعمـــال اليومية من قبـــل الإدارة التنفيذية ومـــدى توافقها مع المتطلبات الشـــرعية 

والتوجيـــه بما يلزم بشـــأنها. 
9. تقديم التوجيه والإرشاد والتدريب والتثقيف والتوعية لكافة موظفي المصرف فيما يتعلق بالأحكام الشرعية والفتاوى ذات العلاقة. 

10. اعتماد سياسة توزيع الأرباح وتحميل الخسائر على حسابات الاستثمار. 
11. العمـــل علـــى إيجـــاد البدائل الشـــرعية لأي أنظمة ولوائـــح وعقود وتطبيقات العمـــل التي تعرض عليها وعـــدم التوقف عند الإفتـــاء بموافقتها أو عدم 
موافقتهـــا لأحـــكام فقه المعاملات الإســـامية بحيث تقدم ما تراه مناســـبا من مبـــادرات واقتراحات لمنتجات جديدة إلـــى الإدارة التنفيذية في المصرف. 
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أ.طارق السيد أحمد / أمانة سر هيئة الفتوى والمراقب الشرعي المقيم:

أ.  طارق إسماعيل السيد أحمد - المراقب الشرعي، من 2016 حتى الآن.
• أمانة سر هيئة الفتوى والرقابة الشرعية الموحدة في البنك الإسلامي العربي من 2016 حتى الآن.

• رئيس قسم تطوير المنتجات في البنك الإسلامي العربي من 2016 حتى 2017م.
.CIAE, CIB, CIFE, CSAA حاصل على عدد من الزمالات المهنية الدولية المتخصصة في المالية الإسلامية •
• شارك بتقديم أوراق علمية في العديد من المؤتمرات المحلية والدولية حول الاقتصاد والمصارف الإسلامية.

• نشر العديد من الأبحاث العلمية المحكمة في المجلات المختصة.

تـــم إنشـــاء وظيفة مراقب شـــرعي مقيم يكون مرتبطاً مع هيئة الفتوى والرقابة الشـــرعية الموحـــدة وتكون تبعيته الفنية لهيئة الفتوى والرقابة الشـــرعية 
ويمنـــع تكليفـــه بـــأي عمل يتعارض مع واجباتـــه الرقابية، ويجب أن يلتـــزم بميثاق الأخلاقيات الصادرة عن هيئة المحاســـبة والمراجعة للمؤسســـات المالية 

الإســـامية. ويجب أن يتوفر في المراقب الشـــرعي بالحد الأدنـــى المؤهلات التالية:
أ‌- حاصل على مؤهل علمي بدرجة بكالوريوس على الأقل في احدى التخصصات ذات العلاقة. 

ب‌- حاصل على شهادة مراقب شرعي معتمد.
ت‌- توفر الخبرة العملية والتدريب المناسب على مهام الرقابة الشرعية.

مهام وصلاحيات المراقب الشرعي المقيم:
1. فحص وتقييم كفاية وفعالية مدى التزام المصرف بالفتاوى الصادرة عن هيئة الفتوى. 

2. التحقق من التزام إدارة المصرف بالفتاوى الصادرة عن هيئة الفتوى في كافة الأعمال اليومية. 
3. تقديم التوجيه والإرشاد والتدريب لكافة موظفي المصرف فيما يتعلق بالأحكام الشرعية والفتاوى ذات العلاقة. 

4. ينبغـــي علـــى المراقب الشـــرعي نشـــر المعرفة من خـــال طباعة الفتاوى والإرشـــادات والتعليمـــات الصادرة عن هيئـــة الفتوى والرقابة الشـــرعية حول 
المنتجـــات والخدمات التـــي يقدمها البنك.

5. تحديـــث دليـــل الرقابـــة الشـــرعية كل خمـــس ســـنوات على الأقـــل ويكون مجلـــس الإدارة وهيئـــة الفتوى همـــا الجهتان المخولتـــان بإقرار أيـــة تعديلات 
بتوصيـــة من لجنـــة المخاطـــر ولجنة الحوكمـــة والامتثال. 

6. إعـــداد خطـــة خاصـــة بالرقابـــة الشـــرعية الداخليـــة يوضح فيها الجـــدول الزمني للرقابة الشـــرعية علـــى أن يتم إقرارهـــا واعتمادها من قبـــل هيئة الفتوى 
الإدارة. ومجلس 

7. إعـــداد دليـــل خـــاص للرقابة الشـــرعية الداخلية يوضـــح الأغراض والصلاحيات والمســـئوليات علـــى أن يتم اعتماده مـــن هيئة الفتوى والرقابة الشـــرعية 
الموحدة.

8. إعـــداد تقريـــر ربـــع ســـنوي علـــى الأقل موجـــه إلى هيئـــة الفتـــوى والرقابة الشـــرعية الموحدة ونســـخة إلى مجلـــس الإدارة ونســـخة إلى لجنـــة التدقيق 
الداخلـــي المنبثقـــة عـــن المجلس موضحـــاً فيه غرض ونطـــاق ونتائج الرقابة الشـــرعية الداخلية ورأيها حول التحســـينات المســـتقبلية والعمـــل التصحيحي 

ليتـــم مراجعتها بشـــأن النتائـــج أو التوصيات. 
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تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية الموحدة للفترة المنتهية في 2021/12/31 م

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد وآله وصحبه....

إلى مساهمي شركة البنك الاسلامي العربي المساهمة العامة المحدودة المحترمين؛

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته؛

وفقاً لخطاب التكليف المرفق صورة منه، نقدم التقرير التالي:

لقـــد اطلعنـــا على المبادئ المســـتخدمة والعقود المتعلقـــة بالمعاملات والتطبيقات التي طرحتها الشـــركة خـــال الفترة. وقمنا بإبداء الـــرأي عما إذا كانت 

الشـــركة التزمت بأحكام ومبادئ الشـــريعة الاســـامية من خلال الفتـــاوى والقرارات والارشـــادات المحددة التي تـــم إصدارها من قبلنا.

تقـــع مســـؤولية التأكـــد مـــن أن الشـــركة تعمل وفقاً لأحكام الشـــريعة الإســـامية علـــى الإدارة. أما مســـؤوليتنا فتنحصر بإبداء رأي مســـتقل بنـــاءً على ما 

اطلعنـــا عليـــه مـــن عمليات الشـــركة، وفي إعـــداد تقرير لكم.

لقد قمنا بالمراقبة التي اشتملت على فحص التوثيق والاجراءات المتبعة من الشركة على أساس اختبار كل نوع من أنواع العمليات.

لقـــد قمنـــا بتخطيـــط وتنفيذ مراقبتنا من أجـــل الحصول على المعلومات والتفســـيرات التي اعتبرناها ضروريـــة لتزويدنا بأدلة تكفي لإعطـــاء تأكيد معقول 

بأن الشـــركة التزمت بأحكام ومبادئ الشـــريعة الإسلامية.

في رأينا:

إن العقـــود والعمليـــات والمعامـــات التي أبرمتها الشـــركة خـــال الفترة مـــن 1/1/2021 وحتى 31/12/2021 والتـــي اطلعنا عليها لا تتعـــارض في أغلبها 

مع أحكام ومبادئ الشـــريعة الإســـامية، وإن المكاســـب التي تحققت من المعاملات غير الشـــرعية قد تم تحويلها إلى حســـاب المكاســـب غير الشـــرعية.

إن توزيـــع الأربـــاح وتحمـــل الخســـارة علـــى حســـاب الاســـتثمار يتفق مع الأســـاس الذي تـــم اعتماده مـــن قبلنـــا ولا يتعارض مع مبـــادئ وأحكام الشـــريعة 

الإسلامية.

إن المكاســـب التـــي تحققـــت مـــن مصـــادر أو بطرق تحرمهـــا أحكام ومبادئ الشـــريعة الإســـامية، أو التـــي نتجت عن بعـــض الأخطاء فـــي التنفيذ قد تم 

تحويلهـــا إلـــى حســـاب المكاســـب غير الشـــرعية وإن هذه المكاســـب المحولـــة قد تم صرف جـــزء منها خـــال الفترة في أغـــراض خيرية.

يتحمل كل مساهم مسؤولية إخراج الزكاة الواجبة عليه وفقاً لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.

التزم المصرف بالقرارات الصادرة عن الهيئة العليا للرقابة الشرعية.

نسأل الله القدير أن يحقق لنا الرشاد والسداد

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

المكان والزمان: رام الله، مقر الادارة العامة للبنك: 28/ رجب/ 1443هـ والموافق 1 مارس 2022
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31 كــانـــون الأول 2021

القوائــم الماليــة  2021
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  اهعم أ/قتو ةAلا.لا @ئا<قلا ه>ه 4م اًء8ج 53 ىلإ 1 4م ةقف/.لا تاحا()لإا ل#"ت

1 

 ي.-علا يملاسلإا %$#لا
 يلا6لا 1G-6لا ة6ئاق

 2021 لولأا ن+نا( 31يف ا#ك
   2021  2020 

 ي#L/مأ رلاود  ي#L/مأ رلاود  حا()إ 

      تاد%ج%$لا

 401,742,907  516,345,938  3 ةXUAVAلفلا OقVلا ةUلس ORل ةOصرأو Oقن

 88,072,938  86,947,263  4 ةAف/eم تاXسdمو ك<Vب ORل ةOصرأ

,265,4533  5 ةAملاسإ ك<Vب ORل تارا.fgسإ
 

 4,062,368 

 945,049,866  1,012,397,444  6 ة/شاiم ةAنا.fئا تلاL<.ت

 6,828,577  3,426,088  7 لما"لا لخOلا ة.ئاق للاخ 4م ةلداعلا ة.Aقلاk ةAلام تاد<ج<م

 29,048,404  33,709,792  8 ةأفU.لا ةفلoلاk ةAلام تاد<ج<م

 25,884,919  25,962,178  9 ةLراقع تارا.fgسإ

 23,291,018  22,280,308  10 تاOعمو تاoلf.م

 A< 11  307,407  704,734فfVلا stت عLرا"م

 7,936,131  6,822,166  12 ة/جأXfم ل<صأ ماfvOسا uح

 3,647,117  4,252,402  13 ةلجdم ةLiA/ض تاد<ج<م

 1,448,234  1,692,743  14 ةس<.لم /Aغ تاد<ج<م

 R 15  19,296,823  19,331,569/خأ تاد<ج<م

 1,557,048,782  1,736,706,005   تاد%ج%$لا ع%$*م

 ق%قحو ةقل,$لا را$=>سلإا تا9ا8ح با6صأ ق%قحو تا.%ل,$لا
    ةA@ل$لا

 

 

      تا.%ل,$لا

 3,186,310  6,488,216  16 ةXUAVAلفلا OقVلا ةUلس 4م ةماfOسلاا ضو/ق

 66,954,205  93,472,818  17 ةXUAVAلفلا OقVلا ةUلس عئادو

 27,227,946  42,777,964  18 ةAف/eم تاXسdمو ك<Vب عئادو

 325,966,065  382,445,006  19 ةLرا}لا ءلا.علا تاkاXح

 73,742,621  90,915,025  20 ة)Oقن تاAVمأت

 6,730,683  7,611,857  21 ةع<fVم تاveeم

 3,207,605  8,086,661  22 |ئا/(لا تاveeم

 2,645,835  2,849,573  23 ةلجdم ةLiA/ض تا{<لUم

 8,252,944  7,243,380  24 ة/جأXfم د<قع تاماf8لا

 R 25  17,694,298  22,380,723/خأ تا{<لUم

 540,294,937  659,584,798   تا.%ل,$لا ع%$*م

 896,510,115  946,142,702  26 ةقل,$لا را$=>سلإا تا9ا8ح با6صأ ق%قح

      ةA@ل$لا ق%قح

 88,469,252  91,719,252  1 ع<فO.لا لا.لا سأر

 Å 27  8,508,264  7,339,348راiجإ يÄاfAحإ

 8,374,674  8,374,674  27 ةماع ةAف/eم /Äاvم يÄاfAحإ

 4,113,369  4,113,369  27 ةLروOلا تاiلقfلا يÄاfAحإ

 7,254,718  7,806,223  9 ةLراقعلا تارا.fgسلإا يÄاfAحإ

 )2,243,628(  )1,243,533(  7 ةلداعلا ة.Aقلا يف @كا/f.لا /Aغfلا

 6,935,997  11,700,256    ةروOم حا{رأ

 120,243,730  130,978,505   ةA@ل$لا ق%قح ع%$*م

 ةقل,$لا را$=>سلإا تا9ا8ح با6صأ ق%قحو تا.%ل,$لا ع%$*م
 1,736,706,005   ةA@ل$لا ق%قحو

 

1,557,048,782 
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  اهعم أ/قتو ةAلا.لا @ئا<قلا ه>ه 4م اًء8ج 53 ىلإ 1 4م ةقف/.لا تاحا()لإا ل#"ت

2 

  ي.-علا يملاسلإا %$#لا

 لخHلا ة6ئاق

 2021 لولأا ن+نا( 31 يف ة:ه68#لا ة56لل
 

   2021  2020 
 يDEFمأ رلاود  يDEFمأ رلاود  حا=>إ 
      تادا-یلإا

 49,298,803  59,521,517  28  تارا#8Lسلإاو لE+#8لا تاداDیإ
 )11,833,700(  )12,605,978(  29 ةقل[#لا را#8Lسلإا تا\ا5ح باYصأ Wئاع :ل6Sی
 37,465,103  46,915,539   تارا#8Lسلإاو لE+#8لا تاداDیإ eم c6dلا ةbح
 4,742,458  6,357,113  30 تلا+#علا تاداDیإ يفاص

 3,820,998  5,080,958   ة:6cجأ تلا#ع حاgرأ
 372,596  284,288  31  ة:لام تاد+ج+م حاgرأ
 Dk 32  614,978  525,550خأ تاداDیإ
 46,926,705  59,252,876   تادا-یلإا يلا6جإ

      تافو-6Pلا
 )e 33  )16,993,754(  )15,682,067:فm+#لا تاقفن
 )Dk 34  )12,655,132(  )11,840,550خأ ة:ل:غpت Enراbم
 )4,420,371(  )4,700,589(  35 تاءافrsو تاكلاه8سإ

 )4,019,381(  )6,326,572(  36 يفاbلا\ ،ينWت Dئا5خ
 )35,962,369(  )40,676,047(   تافو-6Pلا يلا6جإ

 T    18,576,829  10,964,336ئا-Sلا ل#ق ح.-لا
 )w 22  )6,887,655(  )2,950,000ئاD=لا فوbDم
 8,014,336  11,689,174   ة$3لا ح.ر

      
 0,087  0,127  40 ة$3لا ح.ر ]م ;ه3لل ةSف6Wلاو ة>ساسلأا ةVPلا
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3 

 ي.-علا يملاسلإا %$#لا

  لما\لا لخHلا ة6ئاق

 2021 لولأا ن+نا( 31 يف ة:ه68#لا ة56لل
 

  
 

2021  2020 

 حا=>إ 
 

 يDEFمأ رلاود  يDEFمأ رلاود

   ة$3لا ح.ر
 

11,689,174  8,014,336 

  :ةقحلا تا/fف يف لخOلا ة.ئاق ىلإ اهفeVAت ةداعإ @fی 4ل د<Vب
 

   

 7 ةAلا.لا تاد<ج<.لل ةلداعلا ة.Aقلا يف /Aغfلا
 

1,059,096  )369,455( 

 9 ةLراقع تارا.fgسإ @AAقت حا{رأ
 

755,243  48,050 

 23 ةلجdم |ئا/ض
 

)203,738(  )12,841( 

  ̂-خلأا لما\لا لخHلا د9$ب يلا6جإ
 

1,610,601  )334,246( 

  ة$3لل لما\لا لخCلا يلا6جإ
 

13,299,775  7,680,090 
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ق2قح يف تا,+غ(لا ة$ئاق  ة+5ل$لا 
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 اهعم أ/قتو ةAلا.لا @ئا<قلا ه>ه 4م اًء8ج 53 ىلإ 1 4م ةقف/.لا تاحا()لإا ل#"ت

5 

  ي.-علا يملاسلإا &%$لا
  ة/*ق.لا تاقف*(لا ة$ئاق

 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ة+ه($)لا ة$#لل
 

   2021  2020 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  حا'&إ 
      ل+غ$(لا ة%$نأ
 10,964,336  18,576,829   >ئا0'لا ل9ق ح06لا
      :تلای/عت
 1,147,373  1,153,206   ةعHIJم تاEFFم
 4,420,371  4,700,589   تاءافQRو تاكلاهHسإ

 4,019,381  6,326,572   ينXت 0ئاVخ
 )372,596(  )284,288(   ة&Xقن حا6رأ تاع1زJت
 19,231  67,584   تاXعمو تاaلH_م داعH9سإ 0ئاVخ
 -  )1,600(   لJصأ ماHEXسا cح داعH9سا حا6رأ
 286,739  245,063   ة0جأVHم دJقع تاماHiلا XئاJع فوF0م

   30,783,955  20,484,835 
      :تا=8ل%7لاو تاد8ج78لا يف 4+غ(لا
 )Xp   )17,772,483(  )22,553,868قIلا يماiللإا يRاHoحلإا تا9لHmم
 )190,737,877(  )71,498,509(   ة0شا9م ةoنا_Hئا تلاJ1_ت
 )0r   )65,254(  )4,257,226خأ تادJجJم
 74,853,860  56,478,941   ة1راtلا ءلا_علا تاsاVح
 15,818,285  17,172,404   ة&Xقن تاoIمأت
 0r   )4,632,277(  3,396,947خأ تاJ6لmم

 )102,995,044(  10,466,777    تا7CJJلاو IئاG4لا لFق ل+غ$(لا ة%$نأ يف م/7B)Cلا /ق@لا يفاص
 )1,974,424(  )2,813,884(    ةعJفXم >ئا0ض
 )222,981(  )272,032(   ةعJفXم ةعHIJم تاEFFم

 )105,192,449(  7,380,861   ل+غ$(لا ة%$نأ يف م/7B)Cلا /ق@لا يفاص
      راM7(سلإا ة%$نأ
 20,000,000  -   0هشأ x 3ع i1Xت XقIلا ةmلس عئادو
 20,759,516  )7,896,686(   0هشأ x 3ع i1Xت ةoفF0م تاVس}مو كIJب عئادو
 3,526,093  )12,454,280(   0هشأ ةثلاث xع i1Xت ةH0فل VH|cت ةoفF0م تاVس}مو كIJب Xrل ةXصرأ
 )552,854(  1,062,368   0هشأ ةثلاث xع i1Xت ةH0فل VH|cت ةoملاسإ كIJب Xrل تارا_~Hسإ

 -  )123,151(   لما�لا لخXلا ة_ئاق للاخ xم xم ةلداعلا ة_oقلاs ةoلام تادJجJم ءا0ش
 -  4,584,736   لما�لا لخXلا ة_ئاق للاخ xم xم ةلداعلا ة_oقلاs ةoلام تادJجJم عoب
 1,000,000  8,000,000    ةأفm_لا ةفلaلاs ةoلام تادJجJم قاق|Hسا

 -  )13,400,000(   ةأفm_لا ةفلaلاs ةoلام تادJجJم ءا0ش
 )159,000(  -   ة1راقع تارا_~Hسا ءا0ش
 )1,850,073(  )1,244,085(   تاXعمو تاaلH_م ءا0ش
 )oÇ   )629,102(  )3,315,951فHIلا Å|ت ع1را�م تافاضإ
 37,759  66,258   تاXعمو تاaلH_م عoب
 )497,309(  )733,720(   ةسJ_لم o0غ تادJجJم ءا0ش
 372,596  284,288   ةض9Jقم ة&Xقن حا6رأ تاع1زJت

 39,320,777  )22,483,374(   راM7(سلإا ة%$نأ يف م/7B)Cلا /ق@لا يفاص
      ل78O(لا ة%$نأ
 )4,000,000(  )2,565,000(   ةعJفXم ة&Xقن حا6رأ تاع1زJت
 )1,146,568(  )1,203,058(   ةعJفX_لا تاراt&لإا
 3,186,310  3,301,906   ةVmoIoلفلا XقIلا ةmلس xم ةماHXسلاا ضو0ق
 181,985,293  49,632,587   ةقلm_لا را_~Hسلإا تاsاVح يف ةداi1لا

 180,025,035  49,166,435   ل78O(لا ة%$نأ Qم /ق@لا يفاص
 114,153,363  34,063,922   هU7ح يف امو /ق@لا يف ةداROلا
 208,133,075  322,286,438   ةVIلا ة&اXب يف ه_2ح يف امو XقIلا
 322,286,438  356,350,360  39  ة@Bلا ةXاهن يف هU7ح يف امو /ق@لا
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 اهعم أ/قتو ةAلا.لا @ئا<قلا ه>ه 4م اًء8ج 53 ىلإ 1 4م ةقف/.لا تاحا()لإا ل#"ت

6 

  ي.-علا يملاسلإا &%$لا

 ة:ع;>لا ;:غ 8سا7$لا تاما*6(ساو ردا1م ة$ئاق

 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ة+ه($)لا ة$#لل
 

 2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

    

    ة:ع;>لا ;:غ 8سا7$لا ردا1م

 29,293  307,971 ة+E$ب Cئا3ف

 59,526  125,875 ة?شاMم ة+نا)(ئا تلا@3)ت Cئا3ع

 88,819  433,846 ة:ع;>لا ;:غ 8سا7$لا ردا1م ع?$<م

 

   

    ف;1لا هجوأ

 )88,819(  )240,127( تاع?Mت

 )88,819(  )240,127(  ف;1لا هجوأ ع?$<م

 -  193,719  ة.Iلا ة/اهن يف ة:ع;>لا ;:غ 8سا7$لا *:صر
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 ي.-علا يملاسلإا &%$لا
  ة:لا$لا Nئا?قلا ل?ح تاحاK/إ

 2021 لولأا ن3نا0 31

 ماــع .1

 تاf?0لا ن3ناق ىc(ق)b ة?+Mلا ة$یCم يف ي#+ئ?لا اه?قمو )M$Zلا( ةدوC_)لا ةماعلا ة)ها#)لا ي[?علا يملاسلإا M$Zلا ة0?ش Y#سأت

 .1995 يناoلا ن3نا0 8 خ@را(ب )m )563201011قر Y_ت k+l#لف يف تاf?0لا jقا?م لhس يف Yلhسو ،1964 ة$#ل

bلا ?شاM$Z نfاqلا ه(s?م يف يفk1996 ماع عل. vلا م3قM$Z b((لا لا)علأا ةسرا(s?(لاو ة+لا)لاو ة+فh(سلإا لا)عأو ة@راo(را 

 اهدCع غلاMلاو k+l#لف يف ة?f($)لا هMتاAمو هعو?فو ة?+Mلا ة$یb(C ي#+ئ?لا }0?)لا للاخ lم Zلذو ة+ملاسلإا ةع@?fلا ماAحلأ اًقفو

 .jتاAم ة(سو اًع?ف نو?fعو نا$ثا

vع)M? لاM$Z اتbل اًعf?0ب ة$Z لف#k+l لا ةماعلا ة)ها#)لا(_Cةدو )ب$Z لف#k+l( لاو)ل()ت يZ حsم ة#+k?غلب ةY 52,06% 

 .k+l#لف M$Zل ة+لا)لا mئا3قلا عم M$Zلل ة+لا)لا mئا3قلا C+ح3ت m(ی ه+لعو

 هÖه م3قتو ةماعلا ةÇ+هلا لMق lم mه$++عت m(ی صاÄشأ ةثلاث lم ةنA3م ة+ع?ش ةbاقرو 3É(ف ةÇ+ه فا?شلإ M$Zلا تا+ل)ع عÄcت

 .ة+ملاسلإا ةع@?fلا ماAحلأ اه(قbاkم lم Cكأ(لل ة+ف?s)لا M$Zلا تلاماعمو ةfkنأ á+قC(ب ةÇ+هلا

 يA@?مأ رلاود ن3+لم 75 ىلإ M$Zلا لا)سأر ةدا@ز 2017 نا#+ن 2 خ@را(ب Cقع Öãلا اهعا)(جا يف ةvداعلا ?+غ ةماعلا ةÇ+هلا تر?ق

 يA@?مأ رلاود 25,000,000 غلb(M با((كلاا 2017 ة$س للاخ mت .خ@را(لا Zلذ يف mهسلأا ةل)_ل 3ãناoلا با((كلاا للاخ lم

 ة+)سا ة)+قb يA@?مأ رلاود 75,000,000 غلMم 2017 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 ع3فC)لاو هb ح?s)لا M$Zلا لا)سأر غلب è+ح

 غلMم ةل)سر 2019 راذآ 25 خ@را(ب Cقع Öãلا اهعا)(جا يف ةvداعلا ?+غ ةماعلا ةÇ+هلا تر?ق .mه#لل Cحاو يA@?مأ رلاود

 ةماعلا ةÇ+هلا تر?ق .l+)ها#)لا ىلع ة+ناhم mهسأ0 اهع@ز3تو لا)لا سأر ىلا ه)ضو حا[رلأا lم يA@?مأ رلاود 9,919,252

 سأر ىلا ه)ضو حا[رلأا lم يA@?مأ رلاود 3,550,000 غلMم ةل)سر 2020 راذآ 25 خ@را(ب Cقع Öãلا اهعا)(جا يف ةvداعلا

 ةل)سر 2021 راذا 30 خ@را(ب Cقع Öãلا اهعا)(جا يف ةvداعلا ةماعلا ةÇ+هلا تر?ق .l+)ها#)لا ىلع ة+ناhم mهسأ0 اهع@ز3تو لا)لا

 لا)لا سأر حsM+ل l+)ها#)لا ىلع ة+ناhم mهسأ0 اهع@ز3تو لا)لا سأر ىلا ه)ضو حا[رلأا lم يA@?مأ رلاود 3,250,000 غلMم

 .يA@?مأ رلاود 91,719,252 ه()+ق ام 2021لولاا ن3نا0 31 يف ا)M$Z 0لل ع3فC)لا

 .يلا3(لا ىلع ،2020و 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 اًف3ñم )640(و )M$Z )685لا يف3ñم دCع غلب

 اه?@?قت ترCصاو 2022 راذآ 1 خ@را(ب )m )7قر اه(#لج يف M$Zلل ة+ع?fلا ةbاق?لا ةÇ+ه لMق lم ة+لا)لا mئا3قلا ةعجا?مو علاqلاا mت

 .اهل3ح يع?fلا

 .õ 2022اMش 14 خ@را(ب )1/2022( mقر ة#لج يف M$Zلا ةرادإ ôلhم لMق lم ة+لا)لا mئا3قلا هÖه را?قإ mت

 ة:UساT$لا تاسا:Iلا .2

 ة:لا$لا Nئا?قلا دا*عإ Vسأ 1 .2

 ماAحلأ اًدا$(ساو ة+ملاسلإا ة+لا)لا تا#سú)لل ةعجا?)لاو ةMسا_)لا ةÇ+ه lع ةرداsلا ?+یاع)لل اًقفو ة+لا)لا mئا3قلا هÖه داCعإ mت

 .M$Zلل ة+ع?fلا ةbاق?لا ةÇ+ه هر?قت ا)M#ح ة+ملاسلإا ةع@?fلا ùداMمو

 .ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس تا)+لعتو ةÖفا$لا ة+ل_)لا l+نا3قلاb ف?s)لا م}(لی
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 تارا)o(سلإاو ة+Eل)لا ق3قح للاخ lم ةلداعلا ة)+قلاb ة+لا)لا تاد3ج3)لا ءا$o(ساb ة+Ä@را(لا ةفلEلا أMC)ل اًقفو ة+لا)لا mئا3قلا داCعإ mت

 .ة+لا)لا mئا3قلا خ@را(ب ةلداعلا ة)+قلاb ?ه†ت ي(لا ة@راقعلا

 .M$Zلل ساسلأا ةل)ع لÖã v(oلاو يA@?ملأا رلاوCلاb ة+لا)لا mئا3قلا داCعإ mت

 ة+لوCلا ة+لا)لا ?@راق(لا ?+یاعم تا?+#فت ة$hل lع ةرداsلا تا?+#ف(لاو ة+لوCلا ةMسا_)لا ?+یاعم ôلhم lع ةرداsلا ?+یاع)لا kMáتُ

 ة+لا)لا تا#سú)لل ةعجا?)لاو ةMسا_)لا ةÇ+ه lع ةرداص ?+یاعم د3جو مCع لاح يف ة+لوCلا ةMسا_)لا ?+یاعم ôلhم lع ةقMo$)لا

  .اهل_م ل_ت ة+ملاسإ ?+یاعم روCص l+_لو ة+ملاسلإا
 

 ة:UساT$لا تاسا:Iلا يف تا;:غ(لا 2 .2

 ة+ه($)لا ة$#لل ة+لا)لا mئا3قلا داCعلإ اهماÄC(سا mت ي(لا Zل(ل ةقbاkم M$Zلل ة+لا)لا mئا3قلا داCعإ يف ةعM()لا ة+Mسا_)لا تاسا+#لا نإ

 يناoلا ن3ناl 0م لولأا lم ءاC(بإ ل3عف)لا ةÖفان تلایCع(لا ¢عkM+á b(ب M$Zلا ما+ق ءا$o(ساb ،2020 لولأا ن3نا0 31 يف

2021. 

 )ةراجلإا( N 32قر يملاسلاا يلا$لا ةUساT$لا را:عم

v_ـــــسا_)لا را+عم لMلا ة(قر يملاـــــسلاا يلاm )32( "ب "ةراجلإاCًم لاl ـــــسا_)لا را+عمMلا ة(قر يلاm )8( "ة+ه($)لا ةراجلإاو ةراجلإا 

bل)(لا+Z". و@_Cلا د(لا را+ع(Mداù ةقلع()لا bعلاا)?فلااو ض?علاو سا+قلاو فاsع حاl مÄ)لإا عا3نأ فلvh0 تارا(úمو ?ج#)جأ?. 

 mئا3قلا ىلع را+ع)لا اÖه kM+áت lع ?ثا ãأ ج($ی mلو )32( mقر يملاسلإا يلا)لا ةMسا_)لا را+عم تاMلk(م kM+á(ب M$Zلا ماق

 ن3نا0 1 خ@رات lم اًقbاس هق+kMت mت Öãلاو )16( mقر ة+لوCلا ة+لا)لا ?@راق(لا را+عم ل_م لح را+ع)لا lم ء}ج نM$Z 03لل ة+لا)لا

 .2019 لولأا
 

 *عd ةcفا.لا ;:غو ةردا1لا تلای*ع(لاو ة*ی*<لا تا;:Iف(لاو ة:لو*لا ة:لا$لا ;aراق(لا ;:یاعم
 

 )ة:لا$لا Nئا?قلا يف حا1فلإاو ماعلا ض;علا( 2021 لّ*ع$لا – N 1قر يلا$لا ةUساT$لا را:عم

v_Cو د@_#l سا_)لا را+عمMقر ة+لا)لا ةm 1 – ع)لاCّفلإاو ماعلا ض?علا" 2021 لsئا3قلا يف حاm لا ض?علا "ة+لا)لاfلما 

 .m 1قر ة+لا)لا ةMسا_)لا را+عم ل_م ل_@و ة+)لاعلا تاسرا))لا لcفأ عم ىشا)(ی ا)b اه+لع صs3$)لا حاsفلإا تاMلk(مو

v#?ã لا ع+)ج ىلع را+ع)لا(úلا تا#س(لاو ة+ملاسلإا ة+لا(úخلأا تا#س?É لا)ت ي)Mسا_)لا ?+یاعم عMلا ة+لا)لا ةsع ةرداl ه+Çة 

 عم 2021 لCّع)لا – m 1قر ة+لا)لا ةMسا_)لا را+عم ىشا)(ت .)AAOIFI( ة+ملاسلإا ة+لا)لا تا#سú)لل ةعجا?)لاو ةMسا_)لا

 ")AAOIFI( ة+ملاسلإا ة+لا)لا تا#سú)لل ةعجا?)لاو ةMسا_)لا ةÇ+هل ة+لا)لا ?@راق(لل ي)+هاف)لا راqلإا" ىلع Y)ت ي(لا تلایCع(لا

 ة_ضاو ة+لام mئا3ق داCعإ ىلع 2021 – لCّع)لا m 1قر ة+لا)لا ةMسا_)لا را+عم Cعا#+س .)ي)+هاف)لا راqلإا( )2020 لCّع)لا(

 .لcفأ ةvداs(قا تارا?ق ذاÄتا ىلع ة+لا)لا mئا3قلا l+مÄC(#م هروCب Cعا#+سو ،ةم3هفمو ةفافشو

  .?MA)لا kM+á(لاb حا)#لا عم ،2023 يناoلا ن3ناl 1 0م اًراM(عا را+ع)لا اÖه kM+áت m(+س
 

  "ة:فق?لا تاIسm$لل يلا$لا ;a;ق(لا" N 37قر ة:لا$لا ةUساT$لا را:عم

 تاMلk(م Zلذ يف ا)b ،ةلثا))لا تا#سú)لاو ة+فق3لا تا#سú)لل يلا)لا ?@?ق(لاو ةMسا_)لل ةلماfلا تاMلk()لا را+ع)لا اÖه M+lی

 ¢عMب ةقلع()لا ة+ساسلأا ة+Mسا_)لا تاhلاع)لاو ةَّلغلاb ةصاÄلا تاMلk()لا لoم صاÄلا ض?علا تاMلk(مو ماعلا حاsفلإاو ض?علا

 ىلع Cعا#v اÖهو ،اهماAحأو ةع@?fلا ùداMم عم را+ع)لا اÖه يف ةدرا3لا ùداM)لا áفا3(ت .ةفق3لا تا#سú)لاb ةصاÄلا jناh3لا

 تا#سú)لا يف حلاs)لا با_صأ ةقث ز}ع[و ماعلا ض?غلا تاذ ة+لا)لا mئا3قلا اه$)c(ت ي(لا تام3لع)لل لcفأ mهف ىلا ل3ص3لا

  .ة+فق3لا

 ةoیCح ة+فق3لا ة#سú)لا ىلع hj[و .?MA)لا kM+á(لاb حا)#لا عم ،2022 يناoلا ن3ناl 1 0م اًراM(عا را+ع)لا اÖه kM+áت m(+س

  .اه#+سأت Ö$م را+ع)لا اÖه kM+áت ô+سأ(لا
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  ")T?rتو( ،)را:خ( ،)*عو(" N 38قر ة:لا$لا ةUساT$لا را:عم

vsه فÖلا ا(م را+عMداù لا(_ساMو ةØعCلا دا)مو ?@راق)kلMت?ت تا+Mع3لا( تاC(، )لاÄ+3_(لا(و ،)راõ( لل(úة+ملاسلإا ة+لا)لا تا#س.  

 يفاضلإا Cع3لا .?خآb وأ لbfA را+Äلا وأ Cع3لا kM+áت جمCت تا#سú)لا اهمCقت ي(لا ةراجلإاو ة_bا?)لا لoم تاh($)لا lم CیCعلا

 ج($ی لا Öãلا هلA+هب áلع(ی ا)+ف ةع@?fلا عم áفا3(م j+ت?(ب ±Mت?)لا را+Äلا وأ Cع3لا 3ه ،را+ع)لا اÖه عم ىشا)(ی ا)b ،را+Äلا وأ

 .ل_)cم ما}(لا وأ Cقع ىلإ ل3_(ی mل ام ما}(لا وأ لصأ ãأ ه$ع

 ،نا+حلأا ¢عb يف ،وأ ãداع ج($)0 امإ مÄC(#@و ةع@?fلا عم áفا3(م هتاÖب اً)ئاق اMً+ت?ت را+خ وأ Cعو ج($م ?M(عÉ، v?خأ ة+حان lم

 lم ةل#لس وأ ة+لMق(#م ةلماعم ىلإ ل3_(ی Cقو تلاماع)لا lم ةع3)hم وأ ةل#لس وأ ةCحاو ةلماعم لAش ÖخأC vق .3õ_(لا ض?غل

 اقًفو ،فا?qلأل ما}(لا وأ لصأ ءf3ن ىلإ تلاماع)لا هÖه لoم ãدúت .ة+ملاسلإا ةع@?fلا Cعا3قو ùداMم عم ىشا)(ی ا)b ،تلاماع)لا

 .را+ع)لا اÖه يف ةدC_)لا õو?fلل

  .?MA)لا kM+á(لاb حا)#لا عم ،2022 يناoلا ن3ناl 1 0م اًراM(عا را+ع)لا اÖه kM+áت m(+س

  "ةاuvلا tع ة:لا$لا ;aراق(لا " N 39قر ة:لا$لا ةUساT$لا را:عم

vُ_#l هÖسا_)لا را+عم ل_م ل_@و را+ع)لا اMلا "ةا0}لا" 9 ة+لا)لا ةsاس رداbًهی .اقCه فÖت ىلإ را+ع)لا ا_CیC سا_)لا ةلماع)لاM+ة 

 .ة+لا)لا اه)ئا3ق يف حاsفلإاو ض?علا Zلذ يف ا)b ،ة+ملاسلإا ة+لا)لا تا#سú)لا تلاhس يف ةا0}لل

vsلا ف(م را+عMداù عإCلا دا)لا ما}(لا ىلع ادًا)(عا اهب ل3)ع)لا ة+لا)لا ?@راق(úب ة+ملاسلإا ة+لا)لا تا#سCةا0}لا عف. bةفاضلإا 

 اه+لع l+ع(ی لا}ی لاف ،ةا0}لا عفCب ي#+سأ(لا قاo+)لا وأ ن3ناقلا jج3)b ة+ملاسإ ة+لام ة#سúم ةMلاkم مCع ةلاح يف ،Zلذ ىلإ

 .ةفل(Ä)لا ة+$ع)لا تاهhلا ة_لs)ل ةق_(#)لا ةا0}لا راCقم lع حاsفلإاو CیC_ت

  .?MA)لا kM+á(لاb حا)#لا عم ،2023 يناoلا ن3ناl 1 0م اًراM(عا را+ع)لا اÖه kM+áت m(+س

  "يملاسلإا لa?$(لا cفا?.ل ة:لا$لا ;aراق(لا " N 40قر ة:لا$لا ةUساT$لا را:عم

vُ_#l هÖسا_)لا را+عم ل_م ل_@و را+ع)لا اMلا" 18 ة+لا)لا ةÄCق)لا ة+ملاسلإا ة+لا)لا تامCم ةمl قMلا ل(úلق(لا ة+لا)لا تا#س+Cvة" 

 .ة+ملاسإ ة+لام تامCخ مCقت ي(لا ةCv+لق(لا ة+لا)لا تا#سú)لا ىلع ةقkM)لا ة+لا)لا ?@راق(لا داCعإ تاMلk(م دC_@و

 مCقتو Cعت نأ يملاسلإا ل@3)ت Öفا3ن للاخ lم ة+ملاسإ ة+لام تامCخ مCقت ي(لا ةCv+لق(لا ة+لا)لا تا#سú)لا lم را+ع)لا اÖه jلk(ی

 ةÇ+ه lع ةرداsلا É?خلأا ة+لا)لا ةMسا_)لا ?+یاعمو را+ع)لا اÖه تاMلk(م عم ىشا)(ی ا)b يملاسلإا ل@3)(لا Öفا3$ل ة+لا)لا mئا3قلا

 تاMلk(م Zلذ يف ا)b ة+لا)لا ?@راق(لا ùداMم را+ع)لا اÖه ?ف3ی .)AAOIFI( ة+ملاسلإا ة+لا)لا تا#سú)لل ةعجا?)لاو ةMسا_)لا

 .يملاسلإا ل@3)(لا Öفا3ن ىلع ةقkM)لا حاsفلإاو ض?علا

 ةCv+لق(لا ة+لا)لا تا#سú)لل يملاسلإا ل@3)(لا Öفا3$ل ة+لا)لا mئا3قلا ىلع 2024 يناoلا ن3ناl 1 0م اًراM(عا را+ع)لا اÖه kM+áت m(+س

 mئا3قلا يف حاsفلإاو ماعلا ض?علا " m 1قر ة+لا)لا ةMسا_)لا را+ع)ل lما}()لا kM+á(لا ةاعا?م عم ،?MA)لا kM+á(لاb حا)#لا عم

 ".ة+لا)لا

  تاعاyقلا تام?لعم 3 .2

 Cئا3عو ?qاÄ)ل ةعضاخ تامCخ وأ تاh($م Cvmقت يف اًعم ك?(fت ي(لا تا+ل)علاو تاد3ج3)لا lم ةع3)hم لv(o لا)علأا عاkق

 .É?خأ لا)عأ تاعاkقb ةقلع()لا Zلت lع فل(Äت

 ةقلع()لا Zلت lع فل(Äت Cئا3عو ?qاÄ)ل ةعضاخ ةدC_م ةvداs(قا ةÇ+ب يف تامCخ وأ تاh($م Cvmقت يف ±Mت?ی يفا?غhلا عاkقلا

bقkعت تاعا(ب يف ل+Çقا تا)sداvخأ ة?É. 
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  ة:UساT$لا تاسا:Iلا Nهلأ 6zلم 4 .2

 ~aرا1$لاd فا;(علإاو تادا;یلإا {قTت

 .ة?oع()لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا تلا3)عو Cئا3ع ءا$o(ساb يلعفلا Cئاعلا ةق@?q ماÄC(ساb حا[رلأا تادا?یإ áق_ت m(ی

 تادا?یإ0 تلا3)علا ل+h#ت m(ی .يلعفلا Cئاعلا ةق@?q ماÄC(سا[و قاق_(سلإا أMC)ل اًقفو تارا)o(سلإاو تلا@3)(لا تادا?یا lم áق_(لا m(ی

  .اهملا(سلا áح ءf3ن C$ع اهب ?)o(#)لا تاf?0لا lم mهسلأا تاع@ز3ت حا[رأb فا?(علإا m(@و ،اهب ةقلع()لا تامÄCلا Cvmقت C$ع

 .قاق_(سلاا أMCم ساسأ ىلع µ@راs)لاb فا?(علاا m(ی

  ة:لا$لا تا�?لy$لاو تاد?ج?$لا

 ةأفk)لا ةفلEلاb ة+لام تاد3ج3م

 :نا+لا(لا ناf?qلا áق_ت اذإ ةأفk)لا ةفلEلاl bیCّلا تاودأ سا+ق m(ی

 .ةCvقاعت ةCvقن تاقفCت ىلع لs3_لل لصلأاb ∑اف(حلاا ىلإ فCهی لا)عأ جذ3)ن l)ض lیCّلا ةادأb ∑اف(حلاا m(ی نأ –

 Cئاعلاو لصلأا lم تاعفد لo)ت ي(لا ةCvق$لا تاقفC(لا lم عاف(نلاا áح ةدC_م خ@را3ت يف ةادلأل ةCvقاع(لا õو?fلا يkعت نأ –

  .mئاقلا C+ص?لا ىلع

 M$Zلا را(خا اذإ ءا$o(ساb( ءا$(قلاا µ@راsم اه+لإ اًفاcم ةلداعلا ة)+قلاb اً+ئMCم ساقت l+قbا#لا f?q+lلا áق_ت ي(لا lیCّلا تاودأ نإ

 لCعم ةق@?q ماÄC(ساb ةأفk)لا ةفلEلاb اهسا+ق m(ی اًقحلا .)هاندأ M+lم 3ه ا)0 لخCلا ة)ئاق للاخ lم تاد3ج3)لا هÖه ف+$sت

 .يلعفلا Cئاعلا ةق@?q ماÄC(ساC bئا3علا تادا?یإb فا?(علاا m(ی .ينC(لا ل@}$ت Cعb يلعفلا Cئاعلا

 ة?(ف وأ ،lیCلا ةادأ ?)ع ة?(ف ىلع ة+لMق(#)لا ةCvق$لا تاقفC(لا Äsmل اهماÄC(سا m(ی ي(لا Cئاعلا ةM#ن 3ه يلعفلا Cئاعلا لCعم نإ

 .يئMC)لا فا?(علاا خ@رات يف ة@?(فCلا ة)+قلا ãوا#(ل ،ة$+عم تلااح يف لقأ

 هلاعأ ةرÖ03)لا ةأفk)لا ةفلEلا õو?ش Yققح lید ةادأ ف+$sت ه$ع عجا?(لا Al)v لا لM$Z bfAلا ع+k(#v يئMC)لا فا?(علاا C$ع

 يMسا_)لا áباk(لا مCع lم ?+0M لbfA ف+فÄ(لا وأ ةلازإ ىلإ Zلذ Éدأ اذإ لخCلا ة)ئاق للاخ lم ةلداعلا ة)+قلاb ة+لام تاد3ج3)ك

 .ةأفk)لا ةفلEلاb ة+لا)لا ةادلأا ف+$sت ةh+(ن

  لخCلا ة)ئاق للاخ lم ةلداعلا ة)+قلاb ة+لام تاد3ج3م

 Elلو ةأفk)لا ةفلEلا õو?ش áق_ت ة+لام تاودأ وأ ةأفk)لا ةفلEلا õو?ش áق_ت لا ي(لا lیCّلا تاودأ ة+لا)لا تاد3ج3)لا هÖه لo)ت

 áق_ت lید ةادأ ةvأ ف+$s(ب M$Zلا mقm vل .يئMC)لا فا?(علاا C$ع لخCلا ة)ئاق للاخ lم ةلداعلا ة)+قلاb اهف+$sت M$Zلا را(خا

 .لخCلا ة)ئاق للاخ lم ةلداعلا ة)+قلاb ة+لام تاد3ج3)0 ةأفk)لا ةفلEلاl bید تاودأ õو?ش

vلا م3قM$Z ع$C لا فا?(علاا(MCب يئ)s$+ل)لا تاودأ فE+ة bة+لام تاد3ج3)0 ةلداعلا ة)+قلا bم ةلداعلا ة)+قلاl لا ة)ئاق للاخCلخ 

bسا)o$سلاا ءا)o(ف(_)لا ?+غ تاراπ ح ة?جا()لا ضا?غلأ اهب+è v(Al تs$+ه فÖتاد3ج3)لا ه bم ةلداعلا ة)+قلاl د3$ب للاخ 

 .É?خلأا لماfلا لخCلا

 ةلداعلا اه()+ق يف ?+غ(لا lع ةhتان ةرا#خ وأ ح[ر ãأ C+ق m(@و لخCلا ة)ئاق للاخ lم ةلداعلا ة)+قلاb ة+لا)لا تاد3ج3)لا سا+ق m(ی

 .لخCلا ة)ئاق يف

  .اهملا(سلا áح ءf3ن C$ع اهب ?)o(#)لا تاf?0لا lم ة+لا)لا تاودلأا يف را)o(سلاا lم mهسلأا تاع@ز3ت حا[رأb فا?(علاا m(ی
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 لماfلا لخCلا للاخ lم ةلداعلا ة)+قلاb ة+لام تاد3ج3م

vلا م3قM$Z ع$C لا فا?(علاا(MCب يئ)s$+لا تاودأ ف(لE+ة bقلا+(م ةلداعلا ةl لا د3$ب للاخCلا لخfخلأا لما?É. ی)m هÖلا ا)s$+ف 

 ة+لام تاودأ0 ة?جا()لل اهب πف(_م ة+Eلم ةادأ ف+$sت M$Zلا ع+v#)k لا Zل0Ö .ه$ع عجا?(لا Al)v لاو ةCح ىلع ةادأ ل0 ساسأ ىلع

bم ةلداعلا ة)+قلاl لا د3$ب للاخCلا لخfخلأا لما?É. 

 هÖه سا+ق m(ی اًقحلا .ءا$(قلاا µ@راsم اه+لا افاcم ةلداعلا ة)+قلاb اً+ئMCم لماfلا لخCلا للاخ lم ة+Eل)لا تاودأ سا+ق m(ی

 É?خلأا لماfلا لخCلا د3$ب للاخ lم ةلداعلا ة)+قلا يف ?+غ(لا lع ةhتا$لا ?ئا#Äلا وأ حا[رلأا C+ق m(@و ةلداعلا ة)+قلاb تاد3ج3)لا

 يف اًقbاس ةC+ق)لا ?ئا#Äلا وأ حا[رلأا ف+$sت ةداعإ m(ی لا تاد3ج3)لا هÖه lم ∫لÄ(لا C$ع .ةلداعلا ة)+قلا يqا+(حا با#ح يف

 .ةروC)لا حا[رلأا با#ح يف ة?شاMم اهC+ق m(ی لب لخCلا ة)ئاق ىلإ ةلداعلا ة)+قلا يqا+(حا با#ح

 ة)ئاق يف اهملا(سلا áح ءf3ن C$ع اهب ?)o(#)لا تاf?0لا lم ة+Eل)لا تاودأ يف را)o(سلاا lم mهسلأا تاع@ز3ت Cئا3ع C+ق m(ی

 .را)o(سلاا ة)+ق lم ء}hل داد?(ساC 0ئا3علا هÖه ت?M(عا اذإ لاإ ،لخCلا
 

v(Al تs$+لا تاودأ فCیl 0(3ة+لام تاد3ج bقلا+(م ةلداعلا ةl لا للاخCلا لخfق_ت اذإ لماá لاf?qلا نا)نا+لا: 

 .اهع+[و ةCvقاعت ةCvقن تاقفCت ىلع لs3_لل لصلأاb ∑اف(حلاا ىلإ فCهی لا)عأ جذ3)ن l)ض lیCّلا ةادأb ∑اف(حلاا m(ی نأ –

 Cئاعو لصلأا lم تاعفد لo)ت ي(لا ةCvق$لا تاقفC(لا lم عاف(نلاا áح ةدC_م خ@را3ت يف ةادلأل ةCvقاع(لا õو?fلا يkعت نأ –

  .mئاقلا C+ص?لا ىلع

  ة+لا)لا تا[3لk)لاو تاد3ج3)لا ف+$sت ةداعإ

 وأ ذا3_(ساM$Z bلا اه+ف م3قv ي(لا تلاا_لا ءا$o(ساb ،يئMC)لا فا?(علاا خ@رات Cعb ة+لا)لا هتاد3ج3م ف+$sت ةداعإM$Z bلا م3قv لا

 .اCًبأ ة+لا)لا تا[3لk)لا ف+$sت ةداعإ m(ی لاو .لا)عأ عاkق ءاغلا

 

 ة:لا$لا تاودلاا )N )9قر يلو*لا ة:لا$لا ;aراق(لا را:عم

b(3جj لعت+(لس تاkق$لا ةC لفلا#k+$قر ةm )2/2018( bÄs3ت صkM+á لا را+عم)لا ?@راق(لا ة+لاCقر يلوm )9(، لا ماقM$Z ب)kM+á 

 M$Zلا ماق è+ح ،2018 يناoلا ن3نا0 1 يف را+ع)لل يما}للاا kM+á(لا خ@را(ب 2014 ة$#ل )9( mقر يلوCلا ة+لا)لا ?@راق(لا را+عم

 ماق M$Zلا نأb اً)لع .ة+لا)لا تاودلأل سا+قلاو ف+$s(لاb ةقلع()لا تلایCع(لاو ةعق3()لا ة+نا)(ئلإا ?ئا#Äلا جذ3)ن تاMلk(م m++ق(ب

 يناoلا ن3نا0 1 يف 2009 ماع رداsلا )9( mقر يلوCلا ة+لا)لا ?@راق(لا را+عم lم )سا+قلاو ف+$s(لا( ىلولأا ةلح?)لا kM+á(ب

2012. 

 .ةنراق)لا ماقرأ لیCعت نودو ،)ة+لا)لا تاودلاا( )9( mقر يلوCلا ة+لا)لا ?@راق(لا را+عم عم ىشا)(ی ا)[و يعجر ?ثأb را+ع)لا kM+áت mت

 ة+Eل)لا ق3قح ة)ئاقb ةروC)لا حا[رلأا ىلع ?ثلأا Aôع للاخ lم 2018 يناoلا ن3نا0 1 يف را+ع)لا kM+áت ?ثأb فا?(علاا mتو

 .±قف ة+تاÖلا M$Zلا لا3ماá bلع(ی ا)ل Zلذو
 

 ?qاÄ)لا تاذ تاما}(للااو ة+نا)(ئلإا ?ئا#Äلاو تاد3ج3)لا للا_)ضا" )30( mقر يلا)لا ةMسا_)لا را+عم تاMلk(م kM+á(ب M$Zلا ماق

 ?ئا#Äلاو ينC(لاb ةقلع()لا ة+Mسا_)لا ةhلاع)لا را+ع)لا اÖه M+l@و 2021 يناoلا ن3نا0 1 يما}للاا kM+á(لا خ@را(ب "ةعفت?)لا

 اÖه تاMلk(م نإ .ة+ملاسلإا ة+لا)لا تا#سú)لا يف ة+لاعلا ?qاÄ)لا تاذ تاما}(للااو تارا)o(سلااو تلا@3)(لل ةعق3()لا ة+نا)(ئلإا

 .)9( mقر يلوCلا ة+لا)لا ?@راق(لا را+عم تاMلk(م ?+C 0Mح ىلا ةهباfم ةعق3()لا ة+نا)(ئلإا ?ئا#Äلا صbÄs3 را+ع)لا
 

 mقر يلوCلا ة+لا)لا ?@راق(لا را+عم عم ةنراقم )30( mقر يلا)لا ةMسا_)لا را+عم kM+áت نأ CیC_(ل ةسارد داCعإM$Z bلا ةرادإ Yماق

 .ة@?ه3ج راثآ د3جو M+l(ی mلو ،)9(
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  ة:لا$لا ل?صلأا ة$:ق ضاف6نا

  ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا ل3ح ةماع ة?†ن

 ةق@?q ?++غت ىلإ "ة+لا)لا تاودلأا" )9( mقر يلوCلا يلا)لا ?@راق(لا را+عمو )30( mقر يملاسلاا يلا)لا ةMسا_)لا را+عم kM+áت Éدأ

 لاCًب ة+لMق(#م ة?†ن تاذ ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا ةق@?q جهن للاخ lم ã?ه3ج لM$Z bfAلا تلا@3)(ل ينC(لا ةرا#خ با#(حا

  .”سا+قلاو فا?(علاا :ة+لا)لا تاودلأا“ )39( mقر يلوCلا ةMسا_)لا را+عم j#ح ةرا#Äلا EMCت C$ع ةرا#Äلاb فا?(علاا lم

vلا م3قM$Z ب)#h+لا ل(Ässلل تاÄ#ئلاا ?ئا)(ل ةعق3()لا ة+ناh(+لا ع)(لا تاد3ج3مو تلا@3Cیl ف(_)لا ?+غ ة+لا)لاπ اهب bة)+قلا 

  “ة+لا)لا تاودلأا“ اع+)ج اه+لا راf)لاو ،ة+لا)لا نا)cلا د3قعو تلا+ه#(لا تاما}(لا ىلإ ةفاضإ ،لخCلا ة)ئاق للاخ lم ةلداعلا

 هئلا)ع mعCل تاع3فC)لا ف+فÄ(ل اhًمان?ب 2020 ماع للاخ M$Zلا أCب ،)23/2020( mقر ة$+kل#فلا Cق$لا ةkلس تا)+لع(ل ةً(باh(سا

 mهqا#قأ CیC#(ل ةلهم mه_$م mت b_+è ?هشأ ة(س ىلإ ?هشأ 4 ةC)ل á_(#)لا ض?قلا لصأ / حا[رأ ل+جأت للاخ lم l@?ثأ()لا

 اvاcق ةhلاعم ض?غb لجلأا ة?+sق ةل3+س ?M(عت ةع3فC)لا تاءافعلإا هÖه نإ .2021 لولأا ن3نا0 31 خ@رات ى(ح ةلجú)لا

 نأ è+ح نا)(ئلاا ?qاÄم يف ة@?ه3ج ةدا@ز ىلإ اً+ئاقلت ãدúی لا عفCلا تاءافعإ CیC)ت نأ M$Zلا Cق(عv .ض?(ق)لل Cãق$لا áفC(لا

 ةC_لا يف ?†$لا M$Zلا لصا3ی ،l@?خلآا ءلا)علا ع+)hل ةM#$لاs+?. bقلا CÉ)لا ىلع نvA3 نأ عق3()لا lم ل+)علا ىلع ?+ثأ(لا

 ىلع ةرCقلاو ة+لا)لا ة3قلاو ةCvق$لا تاقفC(لاو ة+لMق(#)لا تاعق3(لاو ãداs(قلاا عاkقلا ىلع Covid-19 ـل ل)(_)لا ?+ثأ(لا CÉمو

 .نا)(ئلاا ?qاÄم يف ة@?هh3لا ةدا@}لا CیC_ت يف áبا#لا لh#لا عم j$ج ىلإ اMً$ج ?qاÄ)لا µ@?عت فلم يف ?++غ(لاو لق$(لا

 mقر يلوCلا يلا)لا ?@راق(لا را+عمو  )30( mقر يملاسلاا يلا)لا ةMسا_)لا را+عم jجb(3 ينC(لا راM(خلا ة+Eل)لا تاودأ عÄcت لا

)9(. 

v#)$C مÄs∫ لاÄ#ئلاا ?ئا)(لا ىلع ةعق3()لا ة+ناÄ#ئلاا ?ئا)(ح عق3()لا ة+ناCل اهثو(Cح لاح يفو ،اً?هش 12 ةCغت ثو+? 

 ?)ع CÉم ىلع اهثوCح عق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا ∫Äsم v#)$C ،يلولأا فا?(علاا خ@رات lم نا)(ئلاا ?qاÄم ىلع س3)لم

  .لصلأا

 lع ةhتا$لا لصلأا ?)ع CÉم ىلع ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا lم ء}ج يه ?هش 12 للاخ ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ةرا#Äلا نإ

 .ة+لا)لا mئا3قلا خ@رات lم ?هش 12 للاخ اهثوCح v(Al ي(لا ة+لا)لا تاودلأاo? bعت ثاCحأ

 ىلع ءًا$ب اً?هش 12 للاخ ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلاو ينا)(ئلاا ض?ع(لا ?)ع لماEل ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا با#(حا m(ی

qM+ة+لا)لا تاودلأا ةع. 

 خ@رات lم س3)لم لbfA تداز Cق ة+لا)لا ةادلأل نا)(ئلاا ?qاÄم Yنا0 ذإ ا)+ف ،ãرود لm، bfA++قت ءا?جلإ ةسا+س عض3ب M$Zلا ماق

 .ة+لا)لا تاودلأل يقM()لا ?)علا CÉم ىلع ?oع(لا ?qاÄم يف ?+غ(لا راM(علاا l+عÖ bخلأا للاخ lم ،يلولأا فا?(علاا

 ا)0 ،)ةoلاoلا( ةلح?)لاو )ة+ناoلا( ةلح?)لاو )ىلولأا( ةلح?)لا ىلإ ة+لا)لا تاد3ج3)لا ف+$s(ب M$Zلا م3قv ،هلاعأ ?0ذ ام ىلع ءًا$ب

  :هاندأ حض3م 3ه
 

 ثm v_Cل ي(لاو يئMC)لا اهتاMثا Ö$م ã?ه3ج لbfA ة+نا)(ئلاا اه?qاÄم C@}ت mل ي(لا ة+لا)لا تاودلأا ل)fت  :ىلولأا ةلح?)لا

 CÉم ىلع ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلل ينCت ∫Äsم C+قM$Z bلا م3قv .اه_$م Ö$م ينا)(ئا ينCت اه+لع

 .اً?هش 12

 ثm v_Cل ي(لاو يئMC)لا اهتاMثإ Ö$م ã?ه3ج لbfA ة+نا)(ئلاا اه?qاÄم تداز ي(لا ة+لا)لا تاودلأا ل)fت  :ة+ناoلا ةلح?)لا

 ةادلأا ?)ع CÉم ىلع ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلل ينCت ∫Äsم C+قM$Z bلا م3قv .ينا)(ئا ينCت اه+لع

 .ة+لا)لا

 ?)علا CÉم ىلع ة+نا)(ئا ?ئا#خ ينCت ∫Äsم C+قM$Z bلا م3قv .اً+نا)(ئا ة+نC()لا ة+لا)لا تاودلأا ل)fت  :ةoلاoلا ةلح?)لا

 .ة+لا)لا تاودلأا Zل(ل عق3()لا

99



 

13 

 

bلا$#Mل ?ف3(ی لا ي(لا ة+لا)لا تاد3ج3)لل ةCÉ لاM$Z لا لما0 امإ داد?(سلا ةل3قعم تاعق3ت(Mئاقلا غلm ی ه$م ء}ج وأ)m تÄة)+قلا ¢+ف 

 .ة+لا)لا تاد3ج3)لل يئ}ج ءاغلإ ةbاM? b(o(ع@و ة+لا)لا تاد3ج3)لل ة@?(فCلا

 

  ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا با#(حا

vلا م3قM$Z bلا با#(حاÄ#ل حج?)لا ±س3()لا ىلع ءاً$ب ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئاoعلا سا+قل تاه3@را$+س ةثلاh{ ق$لاCã عق3()لا، 

 تاقفC(لاو Cقعلل اًقفو M$Zلل ةق_(#)لا ةCvق$لا تاقفC(لا l+ب ق?فلا 3ه Cãق$لا }hعلا نإ .ة+لعفلا Cئاعلا راعسلأ يM@?قت ?ع#b ةمÄs3م

  .اهل+s_ت عق3()لا ةCvق$لا

  :يلا(لا 3_$لا ىلع يه ة+#+ئ?لا ?صا$علاو ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ةرا#Äلا با#(حا ة+لآ نإ
 

 ،لcفلأا 3@را$+#لا ،ãداعلا 3@را$+#لا( تاه3@را$+س ةثلاث راM(علاا l+عÖ bخأM$Z vلا نإف ،ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا ?یCقت C$ع

 C$ع ةض?(ف)لا ةرا#Äلاو ?oع(لا C$ع ينا)(ئلاا ض?ع(لاو ?oع(لا ة+لا)(حا lم ةفل(Äم نازوأb اه$م لM± 0ت?@و .)ء3سلأا 3@را$+#لاو

  .?oع(لا
 

  :يلی ا)Ä∫ 0ل(ت ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا با#(حا تا+لآ
 

 

 ?oع(لا .ة$+عم ة+$مز ة?(ف للاخ داC#لا lع فلÄ(لا لا)(حلا ?یCقت يه ?oع(لا ة+لا)(حا ?oع(لا ة+لا)(حا

  .m++ق(لا ة?(ف للاخ ةدC_م ة?(ف يف ثv_C نأ Al))لا lم

 خ@رات يف ?oع(لل عضاÄلا mئاقلا غلM)لا ?یCقت 3ه ?oع(لا C$ع ينا)(ئلاا ض?ع(لا نا ?oع(لا C$ع ينا)(ئلاا ض?ع(لا

 ،?@?ق(لا خ@رات Cعm bئاقلا غلM)لا ىلع ةعق3()لا تا?+غ(لا راM(علاا l+عÖ bخلأا عم ،يلMق(#م

b(لذ يف اZ س تاعفدCلا لصأ داCیl م نا0 ءا3س ،ح[?لاوhCض لو(l قعC، تا[3_#لا 

 .ةق_(#)لا تاعفCلا ?+خأت lع ةق_(#)لا Cئا3علا ،اهب م}(ل)لا تلا+ه#(لا lم ةعق3()لا

 .l+عم Yقو يف ?oع(لا C$ع ةÇشا$لا ةرا#Äلل ?یCقت يه ?oع(لا C$ع ةض?(ف)لا ةرا#Äلا نإ ?oع(لا C$ع ةض?(ف)لا ةرا#Äلا

 عم هل+s_ت عق3(ی Öãلا غلM)لاو ةق_(#)لا ةCvقاع(لا ةCvق$لا تاقفC(لا l+ب ق?فلا لo)ت يهو

 ?oع(لا C$ع ةض?(ف)لا ةرا#Äلا lع ?+Mع(لا m(ی ام ةداع .تانا)cلا راM(علاا l+عÖ bخلأا

 .?oع(لا C$ع ينا)(ئلاا ض?ع(لا lم ة@Ç3م ةM#$ك

 12 للاخ ينا)(ئلإا ض?ع(لل ?oع(لا ة+لا)(حاb ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا با#(حا m(ی :ىلولأا ةلح?)لا

 M$Zلا م3قv يلا(لا[و لصلأا ةا+ح ةCم ىلع ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا lم ء}0h ?هش

bلا با#(حا(Äs∫ مl حا)(ح ة+لاCعت ثوo? هش 12 للاخ ة+لا)لا تاودلأل? bعC خ@رات 

 غلMم ىلع اً?هش 12 ةC)ل ةعق3()لا ة+ضا?(فلاا تلاا)(حلاا هÖه kM+áت m(ی .ة+لا)لا mئا3قلا

 ?ع#b ةمÄs3م ?oع(لا ضا?(فاb ةرا#Äلا ةM#$ب ة[و?cم ?oع(لا C$ع ينا)(ئلإا ض?ع(لا

 حض3م 3ه ا)0 ،ةثلاoلا تاه3@را$+#لا lم لEل با#(حلاا اÖه ءا?جإ m(@و .يلعفلا Cئاعلا

 .هلاعأ

 M$Zلا م3قv ،يلولأا فا?(علاا خ@رات lم ة+نا)(ئلاا ?qاÄ)لاb ة?ثúم ةدا@ز ثوCح C$ع :ة+ناoلا ةلح?)لا

bم با#(حاÄs∫ لاÄ#ئلاا ةرا)(ل ةعق3()لا ة+ناEئلإا ض?ع(لا ?)ع لما)(تو ،ينا)(لثا 

 ماÄC(سا Zلذ يف ا)b ،هلاعأ ة_ض3)لا ةق@?kلا ôف$ب ∫Äs)لا با#(حا ة+لآ

 ?oع(لا C$ع ينا)(ئلإا ض?ع(لاو ?oع(لا ة+لا)(حا ماÄC(سا m(ی Elلو ،ةفل(Ä)لا تاه3@را$+#لا

 .يلعفلا ح[?لا لCع)b عق3()لا Cãق$لا }hعلا غلMم smخ m(@و ،ة+لا)لا ةادلأا ?)ع لماEل
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  تام3لع)لل ة+لMق(#)لا ة?†$لا

vع)(C لاM$Z عاق ىلعCم ةعساو ةl ق(#)لا تام3لع)لاMلا ة+ل(#)ÄC0 ةم(Cلا با#(حا جذ3)ن يف تلاخÄ#ئلاا ةرا)(ةعق3()لا ة+نا، 

  :لاo)لا ل+Mس ىلعو

 .يلا)جلإا يل_)لا جتا$لا -

 .ةلاMkلا تلاCعم -

 يف ا)0 ق3#لا ∫ئاsخ ةفا0 ىلع ل)(fت لا Cق ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا با#(حا يف ةمÄC(#)لا جذا)$لاو تلاخC)لا نإ

 .ة?+0M تافلا(خا د3جو لاح يف ة(قúم تلایCع(0 نا+حلأا ¢عb يف ة+ع3ن تلایCعت ءا?جا m(ی ،ZلÖل ةh+(ن .ة+لا)لا mئا3قلا خ@رات

 

  تانا)cلا m++قت

vلا م3قM$Z اغلvم ∫+لق(لا تاl مÄاq? ئلاا)(نا bسا)ÄCلا ماc(ح ،تانا+o(مأ اAl. ع كا$هوCشأ ةAلل لاc(م ،تاناoلا لc(تانا 

 .ة+لا)لا ?+غ تاد3ج3)لا lم اه?+غو نو}Ä)لاو ¢Mقلا ةق_(#م غلاM)لاو تاراقعلاو á_لا تلاا3حو ة+لا)لا قارولأاو ةCvق$لا

 با#(حا ىلع تانا)cلل ةلداعلا ة)+قلا ?ثúت Elلو .M$Zلل يلا)لا }0?)لا ة)ئاق يف ،اهداد?(سا m(ی mل ام ،تانا)cلا ل+h#ت m(ی لا

 عمو .ãرود لbfA اه)++قت ةداعإ m(@و يلولأا فا?(علاا C$ع ،ىندأ C_ك تانا)cلا m++قت m(ی .M$Zلل ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا

  .يم3ی لbfA اه)++قت m(ی ة+لا)لا قارولأا وأ Cق$لا لاo)لا ل+Mس ىلع ،تانا)cلا ¢عZ، bلذ

v#)ÄCلا مM$Z لا ق3#لا تانا+ب$f± ق(ل++m ف(_)لا ة+لا)لا تاد3ج3)لاπ 0 اهبc(و .نا@)m قتCخلأا ة+لا)لا تاد3ج3)لا ة)+ق ?ی?É 

 تانا+Mلا ىلع ءًا$ب ،ãراقعلا نا)cلا لoم ،ة+لا)لا ?+غ تانا)cلا m++قت m(ی .ةMسا$م m++قت ق?q ماÄC(ساf± bن ق3س اهیCل ô+ل ي(لا

  .ãراقعلا lه?لا l+)+قم لoم ة+جراخ فا?qأ lم ةمCق)لا
 

  lیCلا ماCعإ

 lم ?Mكأ موCع)لا غلM)لا نا0 لاح يف .داد?(سلاا lع M$Zلا فق3ت C$ع ±قف يل0 وأ يئ}ج لbfA امإ ة+لا)لا تاد3ج3)لا ماCعا m(ی

 غلاM)لا ل+h#ت m(ی .ة@?(فCلا ة)+قلا يلا)جإ ىلا ل3ص3لل ∫Äs)لا ىلع ةفاضإ0 ق?فلا ةhلاعم m(ی ،ة)كا?()لا ?ئا#Äلا ∫Äsم

  .É?خلأا تادا?یلإا يف اًقحلا ةد?(#)لا
 

 تلا@3)(لا ىلع لیCع(لا

vلا م3قM$Z اًنا+حأ bعت ءا?جإCو?ش ىلع تلایõ قعلاC (سا0 تلا@3)(للhاbل ةkلj (ن ل+)علا+hلا ةsلا تا[3ع(ب ة+لاCًم لاl سا)?داد 

 CیC)ت õو?fلا ل)fت Cق .ل+)علل ة+لام تا[3عص د3جو وأ ر3ه†ل ةh+(ن ل@3)(لا õو?ش لیCع(ب M$Zلا م3ق@و تانا)cلا ل+s_ت وأ

 ىلع ةCعا#)لا لجأ lم ةلوhC)لا تلا@3)(لا ةMقا?م يف M$Zلا ةسا+س لo)(ت .ةCیCج ل@3)ت õو?ش ىلع قافتلاا وأ داC#لا تاعفد

 ساسأ ىلع m(ی ةoلاoلا ةلح?)لاو ة+ناoلا ةلح?)لا l+ب ف+$s(لا لیCع(ب M$Zلا را?ق نا .ة+لMق(#)لا تاعفCلا ثوCح را?)(سا نا)ض

  .ةCح ىلع ةلاح لك

 با#(حاM$Z bلا م3قv ،)?oع(لا( ينC(لا م3هفم اه+لع kMá$ی ي(لا ة+لا)لا تاد3ج3)لل ةM#$لاb :ةoلاoلا ةلح?)لا

 با#(حا ة+لآ لثا)(تو .ينا)(ئلإا ض?ع(لا ?)ع لماEل ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ةرا#Äلا

 ⁒100 ةM#ن ?oع(لا ة+لا)(حا CیC_ت m(@و ،ة+ناoلا ةلح?)لاb ةعM()لا ةق@?kلاÄs∫ b)لا
 .ة+ناoلاو ىلولأا l+(لح?)لا يف ةقkM)لا Zلت lم ?Mكأ ?oع(لا ضا?(قاb ةرا#خ ةM#نو

 CÉم ىلع هللاغ(سا عق3()لا lم Öãلاو تاما}(للاا Zلت lم يقM()لا ء}hلا ?یCق(ب M$Zلا م3قv  :ةل)(_)لا تاqاMترلااو تاما}(للاا

 ة+لا_لا ة)+قلا ىلع ءا$ب Zلذ Cعb ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا j#(_تو .عق3()لا ?)علا

 ةثلاoلل حج?)لا ±س3()لا j#ح لاما0 ل+ه#(لا غلMم للاغ(سا mت 3ل ا)Cã 0ق$لا }hعلل

  .يلعفلا Cئاعلا ?ع#b ةمÄs3م ،با#(حلاا يف ةمÄC(#)لا تاه3@را$+س
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 ة:نا$(ئلاا تلاa?$(لا

 .ةقلع)لا Cئا3علا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا ينCت ∫Äsم ل@}$ت Cعb ةفلEلاb ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا جاردإ m(ی

 .ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس تا)+لع(ل اًقفو ءلا)علل ةح3$))لا ةف$s)لاو ة?oع()لا ة+نا)(ئلإا تلا@3)(لا ىلع تلا3)علاو Cئا3علا á+لعت m(ی

 ∫Äs)لا lم اهل@}$(ب اهل+s_(ل ةÄÖ()لا تاءا?جلإا ÉوCج مCع لاح يف تاÄssم اهل Cع)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا kjش m(ی

 ن3یCلا lم لs_)لا فاvc .لخCلا ة)ئاقل ،Cجو نإ ،∫Äs)لا يف ¢ئاف ãأ ل@3ـ_ت mـ(@و ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس تا)+لع(ل اًقفو

 .تادا?یلإا ىلإ اهkMش áبا#لا

 ة+لا)لا mئا3قلا lم اهب ةقلع()لا تاÄss)لاو ةقلع)لا Cئا3علاو تا3$س l 6م ?oكأ اه?oعت ىلع ىcم ي(لا تلا@3)(لا داعM(سإ m(ی

 .ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس تا)+لع(ل اًقفو M$Zلل

 ىلع ةقkM)لا تا)++ق(لا هfMت ةدhC()لا ة+نا)(ئلاا تلا@3(لل ة+نا)(ئلاا ?qاÄ)لا يف ة?ثúم ةدا@ز د3جو ل3ح ?)(#)لا m++ق(لا نإ

  .يلعفلا Cئاعلا ?عس 3ه نا)(ئلاا تاقاMkل ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا Äsmل مÄC(#)لا ح[?لا ?عس نا .É?خلاا تلا@3)(لا

  ة:لام تاد?ج?م يف تارا$Ä(سإ

 ة+لام تاد3ج3م اهن03 مCع لاح يف ،ة?شاM)لا ءا$(قلاا µ@راsم اه+لإ اًفاcم ةلداعلا ة)+قلاb ءا?fلا C$ع ة+لا)لا تاد3ج3)لا C+ق m(ی

bم ةلداعلا ة)+قلاl ئاق للاخ(لا ةCعلإل اًقحلا .لخ)?لا فا(MCی ،يئ)m ق+C امإ ة+لا)لا تاد3ج3)لا ع+)ج bوأ ةلداعلا ة)+قلا bلاEةفل 

 .هلاعأ رÖ03م 3ه ا)0 ،ةأفk)لا

 ة+لا)لا تاد3ج3)لا داعM(سإ

 تاد3ج3)لا ل@3_ت C$ع وأ ،تاد3ج3)لا هÖهل ةCvق$لا تاقفC(لا lم عاف(نلإل Cãقاع(لا á_لا ءاه(نا C$ع ة+لا)لا تاد3ج3)لا داعM(سا m(ی

 ة+ساسلأا Cئا3علاو ?qاÄ)لا ل0 ءاقbإ وأ ل@3_(ب M$Zلا mقm vل لاح يف .É?خأ ةأf$م ىلإ ة+Eل)لا Cئا3عو ?qاÄ)لا ع+)جو ة+لا)لا

 .اهعفد عق3()لا غلاM)لا ة)+قb تا[3لk)لا لh#@و تاد3ج3)لا يف ة+قM()لا ه(sح M$Zلا لv#h ،ةل3_)لا ل3صلأا ىلع ة?k+#لا Yقbأو

 .ة+لا)لا تاد3ج3)لا ل+h#ت يف M$Zلا ?)(#v ،ةل3_)لا ة+لا)لا تاد3ج3)لا ة+Eل)ل ة+Eل)لا Cئا3عو ?qاÄ)لا لM$Z 0لا ىقbأ اذإ

 ةلداعلا ة$:قلا سا:ق

 mئا3قلا خ@رات يف ة@راقعلا تارا)o(سلاا0 ة+لا)لا ?+غ تاد3ج3)لاو تاق(f)لا لoم ة+لا)لا تاودلأا ¢عMل ةلداعلا ة)+قلا سا+ق m(ی

 يف l+0راf)لا l+ب ة)†$م ة+ل)ع للاخ lم Zلذو تا[3لkم داCس وأ تاد3ج3م ع+Mل يلا)لا لباق)لا يه ةلداعلا ة)+قلا .ة+لا)لا

 :يف امإ تا[3لk)لا داCس وأ تاد3ج3)لا ع+ب ة+ض?ف ىلع ةلداعلا ة)+قلا سا+ق C)(عv .سا+قلا خ@رات يف ق3#لا

 .تا[3لk)لاو تاد3ج3)لل ي#+ئر ق3س -

 .تا[3لk)لاو تاد3ج3)لل ةمءلام ?oكأ ق3س يف ،ي#+ئ?لا ق3#لا با+غ لاح يف وأ -

vhj نأ vA3لل نM$Z قلاCكلأا ق3#لا وأ ي#+ئ?لا ق3#لل ل3ص3لا ىلع ةرo? ةمءلام.  

 تاد3ج3)لا ?+ع#ت C$ع l+0راf)لا اهمÄC(#+س ي(لا تا+ض?فلا ماÄC(ساb تا[3لk)لاو تاد3ج3)لل ةلداعلا ة)+قلا سا+ق m(ی

 .ةvداs(قا عفا$م á+ق_ت mهفCه ق3#لا يف l+0راf)لا نا ض?ف ىلع ،تا[3لk)لاو

v#)ÄCلا مM$Z لاسأ+j ق(لا++m لا($ساMح ة#j لا فو?†لا)لذو ،ةلداعلا ة)+قلا سا+قل ة+فا0 تام3لعم ?ف3ت يZ مl ةدا@ز للاخ 

 .اه(†حلام Al)v لا ي(لا تا+kع)لا ماÄC(سا lم ل+لق(لاو اه(†حلام Al)v ةلص تاذ تا+kعم ماÄC(سا

 ا)0 ،ةلداعلا ة)+قلا م?ه l)ض ف$sت ة+لا)لا mئا3قلا يف اه$ع ح?s)لاو ةلداعلا ة)+قلاb ساقت ي(لا تا[3لk)لاو تاد3ج3)لا ع+)ج

  :هاندأ حض3م 3ه

 .ةfkن ة+لام قا3سأ يف اًما)ت ةهباfم ة+لام تاودلأ لواC(لا راعسأ ماÄC(ساb :لولأا 3É(#)لا
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 .?شاMم ?+غ وأ ?شاMم لbfA اه(†حلام Al)El vلو لواC(لا راعسأ ?+غ تا+kعم ماÄC(ساb :يناoلا 3É(#)لا

 .اه(†حلام Al)v ق3س تانا+Mل C$(#ت لا تا+kعم ماÄC(ساè: bلاoلا 3É(#)لا

 m++قت ةداعإ للاخ lم يم?هلا ل#ل#(لا يف تا@3(#)لا l+ب لقن تا+ل)ع Zلا$ه Yنا0 اذإ ا)+ف M$Zلا دv_C ه+لام ة?(ف ل0 ةvاهن يف
 m(ی ي(لا تا[3لk)لاو تاد3ج3)لل )ل0A ةلداعلا ة)+قلا سا+ق ىلع ã?ه3ج ?ثا هل تا+kعم 3É(#م لقأ ىلإ ادا$(سا( ف+$s(لا
  .ر?E(م ساسأ ىلع ة+لا)لا mئا3قلا يف اهب فا?(علاا

vم م3قÄ($+l جراخ++l عم)(Cیl bلا(fقت يف ة0را++m لا(لا تاد3ج3h3م ة@?هoسلاا ل)o(ة@راقعلا تارا. bعC ه عم شاق$لاúلا ءلا(Ä($+l 
 .ةلاح ل0 يف m++ق(لل مÄC(#(س ي(لاو تلاخC)لاو j+لاسلأا را+(خاM$Z bلا م3قl، v++جراÄلا

 3É(#مو ?qاÄمو ∫ئاsخو ةع+kMل اًقفو تا[3لk)لاو تاد3ج3)لا lم حئا?ش CیC_(ب M$Zلا ماق ،ةلداعلا ة)+قلا lع حاsفلإا ض?غل
 .تا[3لk)لاو تاد3ج3)لا هÖهل ةلداعلا ة)+قلا

 صاــق(لا

 ق3ق_لا ?ف3(ت امC$ع ±قف ة+لا)لا mئا3قلا يف يفاsلا غلM)لا راهØñو ة+لا)لا تا[3لk)لاو ة+لا)لا تاد3ج3)لا l+ب صاقت ءا?جإ m(ی
 .Yق3لا ôفن يف تا[3لk)لا ة@3#تو تاد3ج3)لا áق_ت نvA3 وأ صاق(لا ساسأ ىلع اه(@3#ت m(ی امC$ع Zل0Öو ةم}ل)لا ة+ن3ناقلا

 ة:لا$لا تاد?ج?$لا ة$:ق يف ين*(لا

 لoم Cجو اذإ .ةدC_م ة+لام تاد3ج3م ينCت oMYی يع3ض3م ل+لد كا$ه نا0 اذإ ام CیC_(ل ة+لا)لا mئا3قلا خ@رات يف m++قت ءا?جإ m(ی
 .لخCلا ة)ئاق l)ض نCٍت ةرا#خ ةvأ تاMثإ m(ی هنإف ،ل+لCلا اÖه

 ã?ه3ج ضافÄنإ يع3ض3)لا ل+لCلا c(l(ی – ة+Eل)لا ق3قح للاخ lم ةلداعلا ة)+قلاb ة+لام تاد3ج3)0 ةف$s)لا ة+Eل)لا تاودأ
 ضافÄنلإا Cمأ لq3 سا+ق m(@و ،را)o(سلإل ة+لصلأا ةفلEلا ىلإ ع3ج?لاb ضافÄنلإا ة@?ه3ج سا+ق m(ی .Cملأا ل@q3 وأ ة)+قلا يف
bنا ي(لا ة?(فلا ىلإ ع3ج?لاÄفcY ع ةلداعلا ة)+قلا اهللاخl ة+لصلأا ة)+قلا. v(oلا ل)Cب ق?فلا ين+l لاEةلداعلا ة)+قلاو ة+لصلأا ةفل، 
bعC أ ل@}$تvت ةرا#خ ةCٍاس اهب فٍ?(عم نbض اًق(l لا ة)ئاقCلخ. 

 ةvأ ل@}$ت Cعb ،ةلداعلا ة)+قلاو ةأفk)لا ةفلEلا l+ب ق?فلا ينC(لا لo)v –ةفلEلاb ?ه†ت ي(لاو ة+لام تاد3ج3)0 ةف$s)لا lیCلا تاودأ
 .لخCلا ة)ئاق l)ض اًقbاس اهب فٍ?(عم نCٍت ةرا#خ

  ةقلy$لا را$Ä(سلإا تاdاIح باTصأ *ئاع

 ةsح ل@}$ت CعZ bلذو M$Zلا ةرادإ CÉل ةC)(ع)لا ع@ز3(لا ةسا+س j#ح ةقلk)لا را)o(سلإا تاbا#ح با_صأ ىلع حا[رلأا ع@ز3ت m(ی
  .ع@ز3(لا ةسا+س يف ةدC_)لا j#$لا[و براM$Z 0(cلا

 تاbا#ح( ة+تاÖلا M$Zلا رداsمو ةقلk)لا تارا)o(سلإا تاbا#ح lم ك?(fم لbfA ةل3))لا تارا)o(سلإاو تلا@3)(لا حا[رأ ع@ز3ت m(ی
 :يلا(لل اًقفو تلا)علا ةفاEل ع@ز3(لا m(@و .تارا)o(سلإا هÖهل ة@?هfلا ةCصرلأا لCعم ساسأ ىلع )ك?(f)لا ل@3)(لا

 
 عئاد3لا ة0راfم ةM#ن 

  حا[رلأا يف
 M$Zلا ةsح
  براc)ك

 با_صأ ةsح
 ك?(f)لا ل@3)(لا تاbا#ح

  %  %  % 
 5  95  50  ةCvق$لا تا$+مأ(لاو ?+ف3(لا عئادو
 5  95  50  ?هش للاخ á_(#ت لجلأ عئادو
 5  95  50  ?هشأ l 3ع لقت ة?(ف للاخ á_(#ت لجلأ عئادو
 5  95  65  ?هشأ l 3ع C@}ت ة?(ف للاخ á_(#ت لجلأ عئادو
 5  95  85  ة$س lع لقت ة?(ف للاخ á_(#ت لجلأ عئادو

 

 لMق lم ةقلk)لا را)o(سلإا تاbا#ح با_صلأ ةعز3)لا حا[رلأا j#ن لیCعت اvcًأ m(ی ا)0 ة@رادلإا µ@راs)لا ةفاM$Z 0لا ل)_(ی
  .ق3#لا يف ةCئا#لا j#$لاو M$Zلا لا)عأ جئا(ن ىلع اًدا)(عا Zلذو ةÖv+ف$(لا ةرادلإا
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  t:عد?$لا حا�رأ ل*عم يÑا:(حإ

 ق?فلا C+ق m(ی اً+لعف mه+لع ةعز3)لا غلاM)لا lع ة$#لا للاخ M$Zلا لMق lم ة0رC(#)لا l+عد3)لا حا[رأ غلMم يف ةدا@ز د3جو لاح يف

 ةقلk)لا را)o(سلإا تاbا#ح ىلع Cئاعلا ةM#ن تاMلقت ةهجا3)ل Zلذو )حا[رلأا لCعم( l+عد3)لا حا[رأ لCعم يqا+(حإ با#ح يف

 ة0رC(#)لا غلاM)لا ةvاف0 مCع لاح يف .ةقلk)لا را)o(سلإا تاbا#ح با_صأ áح lم يqا+(حلإا اÖه نA3@و ،ةمداقلا تا3$#لا يف

 v_á ،حا[رلأا لCعم يqا+(حإ ةvاف0 مCع لاح يف .M$Zلا lم }hعلا ة+kغت وأ حا[رلأا لCعم يqا+(حإ ماÄC(سا m(ی ،M$Zلا لMق lم

 .ةقلk)لا را)o(سلإا تاbا#ح با_صلأ ةد?(#م ?+غ ةMه ح$م M$Zلا ةرادلإ

  لa?$(لا د?قع

 .تلا@3)(لا ينCت ∫Äsمو ةقلع)لا حا[رلأا ل@}$ت Cعb ةفلEلاb ل@3)(لا د3قع جاردإ m(ی

 ىلع يع3ض3م ل+لد ?ف3(ی امC$عو M$Zلل ةق_(#)لا غلاM)لا ل+s_ت ة+ناAمإ مCع M+lت اذإ ل@3)(لا د3قعل ينCت ∫Äsم E3@lت m(ی

 يف ينC(لا ة)+ق لh#ت ،ينC(لا اÖه ?یCقت Al)v امC$عو ل@3)(لا د3قعل ة+لMق(#)لا ةCvق$لا تاقفC(لا ىلع اMًلس ?ثأ Cق ام اًثCح نأ

  .لخCلا ة)ئاق

 .ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس تا)+لع(ل اًقفو ءلا)علل ةح3$))لا ةلماعلا ?+غ تلا@3)(لا د3قع حا[رأ á+لعت m(ی

 يف ¢ئاف ãأ ل@3_ت m(@و ينC(لا ∫Äsم lم اهل@}$(ب اهل+s_(ل ةÄÖ()لا تاءا?جلإا ÉوCج مCع لاح يف تلا@3)(لا kjش m(ی

 .تادا?یلإا ىلإ اًقbاس ة[fk3)لا تلا@3)(لا lم لs_)لا لv_3 .لخCلا ة)ئاقل Cجو نإ ∫Äs)لا

 ءا;>لاd ;ملآل ةdTا;$لا

 ةدا@}لا Zلت CیC_ت Cعb اه(فلEت ىلع ةدC_م ةدا@}ب )ءا?fلاb ?ملآا( M$Zلا ل+)ع ىلإ ةعل#لل ع+ب Cقع يه ءا?fلاb ?ملآل ة_bا?)لا نإ

 ةMسا_)لا ةÇ+ه lع ةرداsلا ?+یاع)لا عم hm#$ی ا)[و ة_bا?)لا د3قع يف Cع3لاb ما}للإا أMCم kM+á(ب M$Zلا م3قv .)ة_bا?)لا ح[ر(

 .ة+ملاسلإا ة+لا)لا تا#سú)لل ةعجا?)لاو

  ةراجلإا د?قع

 :l+)#ق ىلإ m#قتو ض3عb ةعف$م Z+ل)ت يه ةراجلإا

 .ة?جú)لا تاد3ج3)لل ?جأ(#)لا Zل)(ب يه($ت لا ي(لا ةراجلإا د3قع يهو :ة+ل+غf(لا ةراجلإا

 را+عم يف درو ا)M#ح ر3ص ةCع Öخأتو ة?جú)لا تاد3ج3)لل ?جأ(#)لا Zل)(ب يه($ت ي(لا ةراجلإا يهو :Z+ل)(لاb ة+ه($)لا ةراجلإا

 .ة+ملاسلإاو ة+لا)لا تا#سú)لل ةعجا?)لاو ةMسا_)لا ةÇ+ه lع رداsلا Z+ل)(لاb ة+ه($)لا ةراجلإاو ةراجلإا

 m(@و لا)ع(سلإل ة_لاص اهلعhل ة?شاM)لا تاقف$لا ةلماش ة+Ä@را(لا ةفلE(لاb اهئا$(قا C$ع ةراجلإا ض?غb ها$(ق)لا تاد3ج3)لا ساقت

 اهل)vf ي(لا ة+لا)لا تا?(فلا عم jسا$(ی ا)b ةراجلإا تادا?یإ عز3ت .تلا@3)(لا ينCت ∫Äsمو ةقلع)لا حا[رلأا ل@}$ت Cعb اهجاردإ

 .اه+ف ثC_ت ي(لا ة+لا)لا ة?(فلا يف ة?جú)لا تاد3ج3)لا ةنا+ص µ@راsم C+ق m(ی .ةراجلإا Cقع

 عا.1(سلإا

 Cقعلا ع3ض3م ع+$s(ب وأ ءا$Mب M$Zلا Cهع(ی è+ح ،)ã?(f)لا( Cقعلا Zلامو لواقم وأ عناM$Z 0sلا l+ب ع+ب Cقع 3ه عا$s(سلإا نإ

 وأ اًمCقم Cقعلا غلMم عفCب Zلذ ناك ءا3س ا)ه+لع áف(م داCس ةق@?qو ?عس لباقم ،هتافصا3)ل اًقفوو Cقعلا Zلام jلq ىلع ءًا$ب

bا#قلأاõ لا ل+جأ(ب وأCع3م ىلإ عفC م_Cق(#)لا يف دMی .لCسلإا جر)s$عا bةلداعلا ة)+قلا bعC مو ةقلع)لا حا[رلأا ل@}$تÄs∫ 

 .تلا@3)(لا ينCت
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 ةvرا>$لا

 حm، b_+è vsMئاق عو?fم يف ة)ها#)لا وأ CیCج عو?fم ءاfنإ لجأ lم ةتواف(م وأ ة@وا#(م j#$ب لا)لا ل+)علاو M$Zلا Cvmقت 3ه

 رCق ىلع ةرا#Äلا m#قتو .حا[رلأا lم هs+M$ل ةق_(#مو ةsقا$(م وأ ة(باث ةفbs لا)لا سأر يف ةsح اEًل)(م ا)ه$م Cحاو لك

 ينCت ∫Äsمو ةقلع)لا حا[رلأا ل@}$ت Cعb ع3فC)لا لباق)لل ةلداعلا ة)+قلاb ة0راf)لا جرCت .لا)لا سأر يف Z@?ش ل0 ةsح

 .تلا@3)(لا

 ة�راK$لا

 هرا)o(ساb )براc)لا( ?خلآا ف?kلا م3ق@و لا)لا سأر يف ة)ها#)لاb اهMجM$Z b(3لا م3قv ي(لا ةكا?fلا يه ة[راc)لا تا+ل)ع نإ

 وأ لا)هلإا وأ فلÄ(لا ةلاح يف ةرا#Äلا براc)لا ل)_(ی نأ ىلع ح[?لا lم ةدC_م ةsح لباقم l+عم õاfن وأ عو?fم يف

 .ةل3قعم ةرbs3 اه?یCقت Al))لا lم نا0 اذإ قاق_(سلاا ساسأ ىلع ?ئا#Äلا وأ حا[رلأا oM+Yت m(ی .ة[راc)لا õو?ش lم ãأ ةفلاÄم

 لMق lم اه$ع نلاعلإا C$ع لخCلا ة)ئاق يف ?ئا#Äلا ل+)_ت m(ی ا)$+ب اهع@ز3(ب براc)لا م3قv امC$ع حا[رلأا oM+Yت m(ی ،Zلذ اCع

 .تلا@3)(لا ينCت ∫Äsمو ةقلع)لا حا[رلأا ل@}$ت Cعb ع3فC)لا لباق)لل ةلداعلا ة)+قلاb ة[راc)لا جرCت .براc)لا

 قر?(لا

 Öãلا( ج($)لا اÖه ح+(@و ،لاح l)oب Cق$لا ىلع لs3_لل عئاMلا ?+غ ىلإ اهع+ب mث ة_bا?م وأ ةموا#م لجآ l)oب ةعلس ءا?ش 3ه

 Cق$لا ىلع لs3_لا M$Zلا ءلا)عل )انور03 ة_ئاbh ةقلع(م ةدC_م ة?(فل Yقúم لbfA ا+لعلا ةÇ+هلاو Cق$لا ةkلس lم هتزاجا Y)ت

 .ة+ع?fلا ?+یاع)لا ±bا3ضو ماAحأ عم áفا3(ی ا)m bهتاما}(لاو mهتاجا+(حا ة+kغ(ل

 ةaراقع تارا$Ä(سإ

 تارا)o(سلإا جرCت .ة@راقع تارا)o(سإ0 ا)ه+لEل وأ اه()+ق يف ةدا@}لا ضا?غلأ وأ راvhلإا ض?غل اهب πف(_)لا تاراقعلا ف+$sت m(ی

 m(ی يئMC)لا تاMثلإا Cعb .راقعلاb ةقلع()لا ءا?fلا ف+لاEت ة$)c(م ع3فC)لا لباق)لل ةلداعلا ة)+قلا Cعت ي(لاو ةفلEلاb اً+ئMCم ة@راقعلا

 د3جو لاح يف .لماfلا لخCلا ة)ئاق يف ةلداعلا ة)+قلا يف تا?+غ(لا تاMثإ m(@و ةلداعلا ة)+قلاb ة@راقعلا تارا)o(سلإا ع+)ج سا+ق

 اه+ف ثv_C ي(لا ة?(فلا يف لخCلا ة)ئاق ىلإ ل)_@و ضافÄنلإا Zلذ ة)+قÄs∫ bم Öخأ m(ی تاراقعلا هÖه ة)+ق يف ضافÄنإ

 .ضافÄنلإا

 تا*عمو تاàل($م

 تاEل())لا ةفل0 ل)fت .تCجو نإ ،ة)كا?()لا ينC(لا ?ئا#خو mكا?()لا كلاه(سلإا ل@}$ت Cعb ةفلEلاb تاCع)لاو تاEل())لا ?ه†ت

 اذإ لجلأا ةل@q3 ة+ئاfنلإا ع@راf)لل ل@3)(لا µ@راsمو تاCع)لاو تاEل())لا تانA3م lم ãأ لاMC(سلا ةEMC()لا ةفلEلا تاCع)لاو

 با#(حإ m(ی .يضارلأا كلاه(سإ m(ی لا .اهقق_ت C$ع لخCلا ة)ئاق يف É?خلأا تاقف$لا ع+)ج تاMثإ m(ی .فا?(علإا õو?ش Yقق_ت

 :يلی ا)0 عق3()لا يجا(نلإا ?)علل اًقفو Yباoلا ±#قلا ةق@?q ماÄC(ساb كلاه(سلإا

 يجا(نلإا ?)علا 

 )تا3$س( 

 50 يناM)لا

 14-5 ر3جأم تا$+#_تو تاCعمو ثاثأ

 10 لقن ±ئاسو

 5 يللآا jسا_لا ة}هجأ
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 ةعق3(م ةvداs(قإ ةعف$م د3جو مCع C$ع وأ اه$م ∫لÄ(لا C$ع اه$م ة@?ه3ج ءا}جأ ãأو تاCع)لاو تاEل())لا lم C$ب ãأ kjش m(ی

 ∫لÄ(لا lم Cئاعلا l+ب ق?فلا لo)Öã vلاو ،M$Cلا kjش lع ةhتان ةرا#خ وأ ح[ر ãأ C+ق m(ی .ه$م ∫لÄ(لا وأ M$Cلا ماÄC(سا lم

 .لخCلا ة)ئاق يف ،M$Cلل ة@?(فCلا ة)+قلا يفاصو

  .?ملأا م}ل نإ اًقحلا اهلیCعت m(@و ة+لام ة$س ل0 يف كلاه(سلإا ق?qو ة+جا(نلإا را)علأاو تاد3ج3)لل ة+قM()لا m+قلا ةعجا?م m(ت

 c:ف.(لا Täت عaرا>م

 ة+ه($)لا ?ـ+غ É?خلأا ع@راf)لاو ،ةCیhCلا M$Zلا عو?فل تا$+#_تو ع+س3تو fk+jتو ءاfنإ ف+لاEت ةفاÖ 0+ف$(لا Y_ت ع@راf)لا لـo)ت

 ?+غ تاد3ج3)لا وأ تاCعمو تلاآو تاEل()م با#ح ىلإ لv_3 عو?ـfم لÖ 0ـ+ف$ت lم ءاه(نلاا Cـ$ع .ة+لا)لا mئا3قلا خ@رات ى(ح

 ة)+قلا داد?(سا ة+ناAمإ مCع ىلإ ?+fت ةلدأ د3جو C$ع Ö+ف$(لا Y_ت ع@راf)لل ة@?(فCلا ة)+قلا يف ينCت ةسارد ءا?جإ m(ی .ةس3)ل)لا

  .اهداد?(سا عق3()لا ة)+قلل ع@راf)لل ة@?(فCلا ة)+قلا ¢+فÄت m(ی ،تا?شú)لا هÖه لoم د3جو لاح يف .ع@راf)لا هÖهل ة@?(فCلا

 

 ةس?$ل$لا ;:غ تاد?ج?$لا

 تاد3ج3)لا امأ .اه+لع لs3_لا خ@رات يف ةلداعلا ة)+قلاC b+قت جامCنلإا للاخ lم اه+لع لs3_لا m(ی ي(لا ةس3)ل)لا ?+غ تاد3ج3)لا

 .ةفلEلاb اهل+h#ت m(+ف جامCنلإا ?+غ É?خأ ةق@?q للاخ lم اه+لع لs3_لا m(ی ي(لا ةس3)ل)لا ?+غ
 

 تاد3ج3)لا ءافqإ m(@و .ةدC_م ?+غ ة?(فل وأ ةدC_م ة?(فل ي$م}لا اه?)ع ?یCقت ساسأ ىلع ةس3)ل)لا ?+غ تاد3ج3)لا ف+$sت m(ی

 ي(لا ةس3)ل)لا ?+غ تاد3ج3)لا امأ .لخCلا ة)ئاق يف ءافqلإا C+ق m(@و ?)علا اÖه للاخ دC_م ي$مز ?)ع اهل ي(لا ةس3)ل)لا ?+غ

 .لخCلا ة)ئاق يف اه()+ق يف نCٍت ãأ ل+h#ت m(@و ة+لا)لا mئا3قلا خ@رات يف اه()+ق يف ينC(لا ةعجا?م m(+ف دC_م ?+غ ي$م}لا اه?)ع
 

 .ة?(فلا ôفن يف لخCلا ة)ئاق يف اهل+h#ت m(@و M$Zلا لا)عأ lع ةhتا$لا ةس3)ل)لا ?+غ تاد3ج3)لا ةل)سر m(ی لا

 ي$م}لا ?)علا ?یCقت ةعجا?م m(ی Zل0Ö .ة+لا)لا mئا3قلا خ@رات يف ةس3)ل)لا ?+غ تاد3ج3)لا ة)+ق ينCت ىلع تا?شúم ةvأ ةعجا?م m(ی

 .ةقحلالا تا?(فلا ىلع تلایCعت ةvأ ءا?جإ m(@و تاد3ج3)لا Zل(ل
 

 ة)†نأ ءافqإ m(ی b_+è ي$م}لا ?)علا ?یCق(ب M$Zلا ةرادإ م3قتو يللآا jسا_لا جما?[و ة)†نأ ةس3)ل)لا ?+غ تاد3ج3)لا ل)fت

  .تا3$س ô)خ 3هو عق3()لا يجا(نلإا ?)علا ىلع Yباoلا ±#قلا ةق@?bk يللآا jسا_لا جما?[و

 ةقI)Tم ن?ی*ل ءًافو U.åلل اه(:àلم äلآ ي(لا تاد?ج?$لا

 M$Zلل اهب Yلآ ي(لا ة)+قلاZ bلذو "É?خأ تاد3ج3م" C$ب l)ض يلا)لا }0?)لا ة)ئاق يف M$Zلل اه(+Eلم Yلآ ي(لا تاد3ج3)لا ?ه†ت

 اه()+ق يف نCٍت ãأ ل+h#ت m(@و ،ãدا?فإ لbfA ةلداعلا ة)+قلاb ة+لا)لا mئا3قلا خ@رات يف اه)++قت داع@و ،لقأ ا)هیأ ةلداعلا ة)+قلا وأ

 ة)+ق زواh(ی لا Öãلا C_لا ىلإ لخCلا ة)ئاق يف ةقحلالا ةدا@}لا ل+h#ت m(ی .دا?یإ0 ةدا@}لا ل+h#ت m(ی لاو لخCلا ة)ئاق يف ةرا#Äك

 .اًقbاس هل+h#ت mت Öãلا ينC(لا

 ة:ع;>لا ;:غ 8سا7$لاو تادا;یلإا

vلا م3قM$Z ب)#h+لاو تادا?یلإا ل(Aساj لا ?+غf?صاخ با#ح يف ة+ع v†ض يلا)لا }0?)لا ة)ئاق يف ?ه(l لا(kخلأا تا[3ل?É. 

 .ة+ع?fلا ةbاق?لا ةÇ+ه هر?قت ا)M#ح نا#حلإاو ?Mلا هجوأ ىلع jساA)لاو تادا?یلإا هÖه ف?ص m(ی

 صاــق(لا

 ?ف3(ت امC$ع ±قف يلا)لا }0?)لا ة)ئاق يف يفاsلا غلM)لا راهØñو ة+لا)لا تا[3لk)لاو ة+لا)لا تاد3ج3)لا l+ب صاقت ءا?جإ m(ی

 ôفن يف تا[3لk)لا ة@3#تو تاد3ج3)لا áق_ت نvA3 وأ صاق(لا ساسأ ىلع اه(@3#ت m(ی امC$ع Zل0Öو ةم}ل)لا ة+ن3ناقلا ق3ق_لا

 .Yق3لا
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 تا611$لا

 ةقbاس ثاCحأ lع ةÇشان ة+لا)لا mئا3قلا خ@رات يف )ةعق3(م وأ ة+ن3ناق( تاما}(لإ M$Zلا ىلع jت?(ی امC$ع تاÄss)لا با#(حا m(ی

 .يع3ض3م لbfA اه()+ق CیC_ت ة+ناAمإ ?فا3تو تاما}(للإا هÖه ءf3ن حج?)لا lم نvA3 نأ ىلع

 8ئا;Kلا 61zم

vلا م3قM$Z bقا)kم عاÄssلا تاc?@Mلا را+ع)لل اًقفو ة(_ساMلا يCقر يلوm )12( ج3)[وj لا$#j لاc?@M+نا3قلل اًقفو ةر?ق)لا ة+l 

 ة)ئاق خ@را(ب ا)0 ة(قú)لا ة+$م}لا تاقو?فلاb فا?(علإاb را+ع)لا اÖه يcقk+l. v#لف يف ل3عف)لا ة@را#لا تا)+لع(لاو ة)†نلأاو

  .ةلجúم ة+M@?ض تا[3لkم وأ تاد3ج3م C+ق M$Zلا ىلع jت?(ی Cق ZلÖل ةh+(ن ،ةلجúم jئا?0c ،يلا)لا }0?)لا

 تا[3لk)لا وأ تاد3ج3)لا ة)+ق l+ب ة(قú)لا ة+$م}لا تاقو?فلا ةh+(ن اهداد?(سإ وأ اهعفد عق3()لا jئا?cلا يه ةلجú)لا jئا?cلا نإ

 ما}(للاا ةق@?q ماÄC(ساb ةلجú)لا jئا?cلا با#(حا m(ی .اهساسأ ىلع يc?@Mلا ح[?لا با#(حا m(ی ي(لا ة)+قلاو ة+لا)لا mئا3قلا يف

bئاق(لا ة(?(_تو يلا)لا }0#j لاc?ئاj لا(úلل اًقفو ةلج$#j لاc?@M+لا ة)ی ي)ت عق3kM+ع اهق$C للاا ة@3#ت){لا ماc?@Mق_(لا وأ يá 

 .ةلجú)لا ة+c?@Mلا تاد3ج3)لا lم

 حا[رلأا lع ةc?@Mلل ةعضاÄلا حا[رلأا فل(Äتو ،ةc?@Mلل ةعضاÄلا حا[رلأا ساسأ ىلع ةق_(#)لا jئا?cلا µ@راsم j#_ت

 ة+لا)لا ة$#لا يف ل@}$(لل ةلباق ?+غ µ@راsم وأ ةc?@Mلل ةعضاخ ?+غ تادا?یإ ل)fت ة$لع)لا حا[رلأا نلأ ة+لا)لا mئا3قلا يف ة$لع)لا

 .ة+M@?ض ضا?غلأ ل@}$(لا ةلM3قم وأ ةعضاخ Y#+ل اًد3$ب وأ اً+M@?ض ةلM3قم ة)كا?(م ?ئا#خ وأ ةقحلا تا3$س يف ا)نØو

 ±قف ة+لا)لا mئا3قلا يف يفاsلا غلM)لا راهØñو ةلجú)لا ة+c?@Mلا تا[3لk)لاو ةلجú)لا ة+c?@Mلا تاد3ج3)لا l+ب صاقت ءا?جإ m(ی

 تا[3لk)لا ة@3#تو تاد3ج3)لا áق_ت نvA3 وأ صاق(لا ساسأ ىلع اه(@3#ت m(ی امC$ع Zل0Öو ةم}ل)لا ة+ن3ناقلا ق3ق_لا ?ف3(ت امC$ع

 .Yق3لا ôفن يف

 ةم*6لا ة/اهن aè?عت 61zم

 صاÄلا l+ف3ñ)لا نوúش ما†نو k+l#لف يف ل3عف)لا ãرا#لا ل)علا ن3ناقل اًقفو l+ف3ñ)لل ةمÄCلا ةvاهن ¢@3ع(ل ∫+Äs(لا m(ی

bلاM$Z. هÖم نا0و اl ت عق3()لاkM+á لا ن3ناقc(جلاا نا)(لفلا يعا#k+$لاو 2018 ماع للاخ يÖã تm إvف$ت فاق+Öرا?قل اًقفو ه 

bلا ن3نا0 28 خ@را(ب يسائر ن3ناقoنأ ىلع 2019 ينا v#)(? لا عم را3_لاhم ةقلاعلا تاذ تاهl ل ل3ص3لا لجأ)فا3á وq$ي 

 ةقbا#لا تا?(فلل ةمÄCلا ةvاهن ةأفاAم ة@3#(ب ل)علا jحاص ة+لا_لا ه(Ä#$ب ن3ناقلا م}ل@و اÖه .هذافن Cع3مو ن3ناقلا ماAحأ ىلع

 .ن3ناقلا اÖه ماAحأ kM+á(ل

 ة.Iلا ح�ر tم NهIلل ةKف6$لاو ة:ساسلأا ةT1لا

 لCع)لا ىلع M$Zلل ةvداعلا mهسلأا ةل)ح ىلإ Cئاعلا ة$#لا ح[ر ة)#ق للاخ lم حا[رلأا يف mه#لل ة+ساسلأا ةs_لا با#(حا m(ی

 .ة$#لا للاخ ةvداعلا mهسلأا دCعل حج?)لا

 راM(علإا يف Öخلأا Cعb( M$Zلل ةvداعلا mهسلأا ةل)ح ىلإ Cئاعلا ة$#لا ح[ر ة)#ق للاخ lم mه#لل ةcفÄ)لا ةs_لا با#(حا m(ی

 ه+لإ اًفاcم ة$#لا للاخ ةvداعلا mهسلأا دCعل حج?)لا لCع)لا ىلع )ل@3_(لل ةلباقلا mهسلأا ∫Äت تاقفن وأ تادا?یإ ةvأو Cئا3علا

 .ةvداع mهسأ ىلإ ل@3_(لل ةلباقلا mهسلأا ل@3_ت mت 3ل ا)+ف اهراCصإ vhj ي(لا ةvداعلا mهسلأا دCعل حج?)لا لCع)لا

 ه$7ح يف امو *ق.لا

 ةCصرلأاو ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس CÉل ةCصرلأاو Cق$لا c(l(@و .?هشأ ةثلاث ةCم للاخ á_(#ت ي(لا ةCvق$لا ةCصرلأاو Cق$لا 3ه

 á_(#ت ي(لا ة+ف?s)لا تا#سú)لاو كM$3لا عئادو ل}$تو ة+ملاسلإا كM$3لا CÉل تارا)o(سلإاو ة+ف?s)لا تا#سú)لاو كM$3لا CÉل

 .j_#لا ةC+قم ةCصرلأاو ?هشأ ةثلاث ةCم للاخ
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 ة:U.جلأا تلا$علا

 ل@3_ت m(ی .تلاماع)لا ءا?جإ خ@رات يف ةCئا#لا ف?sلا راعسأb ة$#لا للاخ ة+M$جلأا تلا)علاm b(ت ي(لا تلاماع)لا ل+h#ت m(ی

 Cق$لا ةkلس lم ة$لع)لاو ة+لا)لا mئا3قلا خ@رات يف ةCئا#لا ة+kس3لا ة+M$جلأا تلا)علا راعسأb ة+لا)لا تا[3لk)لاو تاد3ج3)لا ةCصرأ

 CیC_ت خ@رات يف ةلداعلا ة)+قلاb ة?ها†لاو ة+M$جلأا تلا)علاb ة+لا)لا ?+غ تا[3لk)لاو ة+لا)لا ?+غ تاد3ج3)لا ل@3_ت m(ی .ة+$+k#لفلا

 .لخCلا ة)ئاق يف ة+M$جلأا تلا)علا ل@3_ت lع ةhتا$لا ?ئا#Äلاو حا[رلأا ل+h#ت m(ی .ةلداعلا اه()+ق

 

 ل?صلأا ما*6(سا {ح

vلا م3قM$Z bفا?(علاا b(3ح تاد3جá سلاا)ÄCب خ@رات يف ماCقع ءC لإاvhأ( راã، لا خ@را(لاÖã vA3سلال لباق ه+ف لصلأا ن)ÄCما(. 

 ةداعإ C$ع ة)+قلا لیCعت m(@و ،ة)+قلا يف ينC(لا ?ئا#خو mكا?()لا كلاه(سلاا ل@}$ت Cعb ،ةفلE(لاb لصلأا ماÄC(سا b_á فا?(علاا m(ی

 .راvhلإا د3قع تا[3لkم m++قت
 

 ،ةEMC()لا ة?شاM)لا ة+لولأا ف+لاE(لا ىلا ةفاضلإاb ،اهب ف?(ع)لا راvhلإا د3قع تا[3لkم ة)+ق لصلأا ماÄC(سا áح ةفلEت l)c(ت

 m vAlل لاح يف .راvhلإا Cقعb ةقلع(م ة)ل(#م }فا3ح ãأ اه$م اًحو?kم ،Cقعلا ءCب خ@رات لMق وأ يف Y)ت ي(لا راvhلإا تاعفدو

 هb ف?(ع)لا لصلاا ماÄC(سا áح ة)+ق كلاه(سا m(ی ،Cقعلا ةCم ةvاهن يف ?جأ(#)لا لصلأا ة+Eلم ىلع لs3_لا lم اً$ق+(م M$Zلا

 ماÄC(سا áح تاد3ج3م عÄcت .لقأ ا)هیا راvhلإا Cقع ةCم وأ لصلأل يجا(نلإا ?)علا راCم ىلع Yباoلا ±#قلا ساسأ ىلع

 .ة)+قلا يف ينC(لا راM(خا ىلإ لصلأا

  را</لإا د?قع تا�?لyم

vلا م3قM$Z ب خ@رات يفCقع ءC لإاvhرا، bفا?(علاا b(kلإا د3قع تا[3لvhرا bقلا+(لا ة+لا_لا ة(Äs3ل ةمCلإا تاعفvhلا را)ی ي)ع+l 

 اه$م اًحو?kم )ة(باث راvhإ تاعفد ?M(عت اهن3)cم يف ي(لاو( ة(باoلا تاعفCلا راvhلإا تاعفد l)c(ت .Cقعلا ةCم للاخ اهعفد

 غلاM)لاو ،Cقعلا õو?fل اًقفو اه+لع áف(م j#ن وأ تا?شúم ىلع C)(عت ي(لا ة?+غ()لا راvhلإا تاعفدو ةق_(#)لا راvhلإا }فا3ح

 نأ ú0C)لا lم Öãلاو ءا?fلا را+خ ةسرا)م ة)+ق اvcًأ راvhلإا تاعفد c(l(ت .ة+قM()لا ة)+قلا تانا)ض jجb(3 اهل+s_ت عق3()لا

v(لا هسراM$Z bقع ءاهنإ تاما?غ ة)+ق ىلا ةفاضلإاC لإاvhلا نا0 اذإ ،راM$Z 3$یã نأ v(ل اقفو ءاهنلإا را+خ سراf?وõ قعلاC. 
 

 ة?(فلا يف µ@راs)C 0قعلا õو?fل اًقفو اه+لع áف(م تلاCعم وأ تا?شúم ىلع C)(عت لا ي(لا ة?+غ()لا راvhلإا تاعفCب فا?(علاا m(ی

 .غلاM)لا Zلت عفد ىلا ãدúی Öãلا f?õلا وأ ثC_لا اه+ف عقv ي(لا
 

 ءCب C$ع ضا?(قلاا لCعم ة+لMق(#)لا راvhلإا تاعفد smخ تاvاغل M$Zلا مÄC(#v ،راvhلإا تاعفCل ة+لا_لا ة)+قلا با#(حا C$ع

 ةق_(#)لا ةCئافلا ة)+قb راvhلإا تا[3لkم ةدا@ز m(ی اًقحلا .CیC_(لل لباق ?+غ راvhلإا Cقع يف ي$)cلا ةCئافلا ?عس نا0 اذإ راvhلإا

 كا$ه نا0 اذإ راvhلإا تا[3لk)ل ة@?(فCلا ة)+قلا سا+ق ةداعإ m(ی ،Zلذ ىلإ ةفاضلإاb .ة+لعفلا راvhلإا تاعفد ة)+قb اهc+فÄت m(@و

 C$ع وأ ة(باث راvhإ تاعفد ?M(عت اهن3)cم يف ي(لا تاعفCلا ىلع ?++غت ãأ ثوCح C$ع وأ راvhلإا ةCم ىلع ?++غت وأ لیCعت ãأ

 .لصلأا ءا?á bfلع()لا m++ق(لا ?+غت

 ة$:قلا ةKف6.م ل?صلأا را</إ د?قعو لجلأا ة;:1ق را</لإا د?قع

vلا م3قM$Z ب)kM+á لع()لا ءافعلإاá bفا?(علاا bلإا د3قعvhق راs+?ىلع لجلاا ة bلإا د3قع ¢عvhق راs+?لإا د3قع( لجلأا ةvhرا 

 áلع()لا ءافعلإا kM+á(ب اvcًأ M$Zلا م3قv ا)0 .)لصلاا ءا?ش را+خ c(l(ت لاو ءMCلا خ@رات lم لقأ وأ اً?هش 12 اهتCم غلMت ي(لا

bلإا د3قعvhم ل3صلأل را$Äفcقلا ة+(ىلع ة bلإا د3قع ¢عvhلا ل3صلأل را)عت ي)M? م$Äفc(ی .ة)+قلا ةm ب فا?(علااCتاعف 

 ةCم ىلعو Yباoلا ±#قلا ساسأ ىلع راvhإ فو?s)0 ة)+قلا ةcفÄ$م ل3صلأا راvhإ د3قعو لجلأا ة?+sق راvhلإا د3قعل راvhلإا

 .راvhلإا
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 تا;ی*ق(لا ما*6(سا

 تاد3ج3)لا غلاMم يف ?ثúت تاداه(جاو تا?یCق(ب ما+قلا M$Zلا ةرادإ lم jلk(ی ة+Mسا_)لا تاسا+#لا kM+áتو ة+لا)لا mئا3قلا داCعإ نإ

 µ@راs)لاو تادا?یلإا يف ?ثúت تاداه(جلااو تا?یCق(لا هÖه نأ ا)0 .ةل)(_)لا تاما}(للإا lع حاsفلإاو ة+لا)لا تا[3لk)لاو

 ة+لMق(#)لا ةCvق$لا تاقفC(لا غلاMم ?یCق(ل ةماه تاداه(جاو ماAحأ راCصإ M$Zلا ةرادإ lم jلk(ی صاخ لfA[و ،تاÄss)لاو

 نأو lق+(لا مCعو ?یCق(لا lم ةتواف(م تاجرد اهل ةدCع(م لما3عو تا+ض?ف ىلع ةرو?cلاb ة+$Mم ةرÖ03)لا تا?یCق(لا نإ .اهتاقوأو

 .لMق(#)لا يف تا?یCق(لا Zلت فو?ñو عاضوأ lع ة)جا$لا تا?+غ(لا ةh+(ن Zلذو تا?یCق(لا lع فل(Äت Cق ة+لعفلا جئا($لا

 :يلا(لا 3_$لا ىلع ةلsفمو ةل3قعم ة+لا)لا mئا3قلا l)ض اهتا?یCقت نأM$Z bلا ةرادإ داق(عا يف

 تاMثØو با#(حا m(@و ة+Mسا_)لا ?+یاع)لاو l+نا3قلاو ة)†نلأل اًقفو jئا?cلا ةقفن lم اهvÄs ا)b ة+لا)لا ة$#لا ل+)_ت m(ی –

 .مزلالا ةc?@Mلا ∫Äsم

 ا)[و ي$+k#لفلا ل)علا ن3ناقل اًقفو ةمÄCلا ةvاهن ¢@3عت ∫Äsم فو?sم lم اهvÄs ا)b ة+لا)لا ة$#لا ل+)_ت m(ی –

  .اهب ل3)ع)لا ةMسا_)لا ?+یاعم عم áفا3(ی

 تاكلاه(سلإا با#(حا تاvاغل ãرود لbfA ةس3)ل)لا ?+غو ةس3)ل)لا تاد3ج3)لل ة+جا(نلإا را)علأا ?یCقت ةداعإb ةرادلإا م3قت –

 m(@و ،لMق(#)لا يف ةعق3()لا ة+جا(نلإا را)علأا تا?یCقتو تاد3ج3)لا Zل(ل ةماعلا ةلا_لا ىلع اًدا)(عإ ة@3$#لا تاءافqلإاو

 .لخCلا ة)ئاق يف )تCجو نإ( ينC(لا ةرا#خ C+ق

 ة)ئاق يف ينC(لا C+ق m(@و اه()+ق يف نCٍت ãأ ?یCق(ل ةفلEلاb ?ه†ت ي(لاو ة+لا)لا تاد3ج3)لل ة@رود ةعجا?)b ةرادلإا م3قت –

 .لخCلا

 .ة+$+k#لفلا لا)لا سأر ق3س ةÇ+ه CÉل l+لh#م l+@راقع Ä($+lم لMق lم ة@راقعلا تارا)o(سلال ةلداعلا ة)+قلا ?یCقت m(ی –

 .M$Zلل ين3ناقلا راf(#)لا ãأ?ل اًدا$(سإ ة+ئاcق تاما}(لإ ةvأ ةهجا3)ل M$Zلا ىلع ةع3ف?)لا اvاcقلل ∫+Äs(لا m(ی –

 ةMسا_)لا ?+یاعمو ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس لMق lم ةع3ض3)لا ôسلأا l)ض ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا ينCت ∫Äsم ةعجا?م m(ی –

 :ة+لا(لا تا?یCق(لا j#حو اهب ل3)ع)لا

 ةCvق$لا تاقفC(لا غلاMم ?یCق(ل ةماه تاداه(جاو ماAحأ راCصا M$Zلا ةرادإ lم ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا ينCت ∫Äsم CیC_ت jلk(ی

 ،اهب يئMC)لا فا?(علاا Cعb ة+لا)لا ل3صلأل ة+نا)(ئلاا ?qاÄ)لا يف ة@?ه3ج ةدا@ز ãأ ?یCقت ىلإ ةفاضلإاb ،اهتاقوأو ة+لMق(#)لا

bخلاا ىلإ ةفاضلإاÖ bع+l علاا)Mق(#)لا سا+قلا تام3لعم راMل ة+لÄ#ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا. 

 Cق$لا ةkلس تا)+لعت عم ةقفا3()لاو ة+لوCلا ?@راق(لا ?+یاع)ل اًقفو ة+لا)لا تاد3ج3)لا ينCت ∫Äsم ة)+ق با#(حاM$Z bلا ماق

 .ة+$+k#لفلا

 ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ةرا#Äلاو نا)(ئلاا ?qاÄم سا+ق اه+لع ءًا$ب mت ي(لا ة0?(f)لا )تافصا3)لا( ?صا$علا CیC_ت يف M$Zلا ةسا+س نإ

 :يلی ام ىلع ءًا$ب m(ت ãد?ف ساسأ ىلع وأ يع+)hت ساسأ ىلع

 ة+ه($م ةراجإ ،ءا?fلاb ?ملأل ة_bا?)لا عM+3لا mمذ( CلMلاو ل@3)(لا ع3ن 3É(#م ىلع ãدا?فأ :ةvد?فلا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا –

bل)(لا+Z، ت ة$#ح ضو?قMلا ل@3)ت ،ة+لدا(c(سإ ل@3)ت ،ة[راs$عا( 

 ل+)علا /ل@3)(لا 3É(#م ىلع ãدا?فأ :تاf?0لل ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا –

 M$Zلا /ل@3)(لا 3É(#م ىلع ãدا?فا :كM$3لل ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا –

 lیCلا ةادأ 3É(#م ىلع ãدا?فا :)كsA3لا( ةأفk)لا ةفلEلاl bیCلا تاودأ –
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 :)ة:لا$لا تاودلأا( )N )9قر يلو*لا ة:لا$لا ;aراق(لا را:عمو )N )30قر يملاسلاا يلا$لا ةUساT$لا را:عم {:yUت ة:<ه.م

 ةعق?($لا ة:نا$(ئلاا ;ئا6Iلا باIح يف ةم*I)6$لا تاضا;(فلااو تا:للآا ،تلاخ*$لا

 لMق lم راM(علاا l+عb اهÖخأ mت ي(لاو ةرادلإا تاداه(جا lم يلاع رCق jلk(ت ي(لاو ã?هh3لا ?ثلأا تاذ ة+#+ئ?لا m+هاف)لا نإ

 :يلی ام c(l(ت را+ع)لا kM+áت C$ع M$Zلا

 :ة+نا)(ئلاا ?qاÄ)لا يف ة@?هh3لا ةدا@}لا m++قت •

 ?)علل ?oع(لا ?qاÄم ةنراق)M$Z bلا م3قè v+ح ،اهتأfن خ@رات Ö$م ة+نا)(ئلاا ?qاÄ)لل ة@?ه3ج ةدا@ز Zلا$ه نا0 اذإ ا)+ف m++قت m(ی

 ةرادإ تا+ل)عل ة+#+ئ?لا m+هاف)لا ماÄC(ساb ة+لا)لا ةادلأا ءf3ن C$ع ?oع(لا ?qاÄم عم ة+لام ة?(ف ل0 ةvاهن يف ة+لا)لا ةادلأل عق3()لا

  .M$Zلا CÉل ة?ف3()لا ?qاÄ)لا
 

 نا)(ئلاا ?qاÄ)ل تاض?ع(لا lم لEل لsف$م لfA[و ?هشأ ةثلاث ل0 ةCحاو ة?م ة+نا)(ئلاا ?qاÄ)لل ة@?هh3لا ةدا@}لا m++قت m(ی

 ف+$sت ةداعا m(ی هناف ة+نا)(ئلاا ?qاÄ)لل ة@?ه3ج ةدا@ز د3جو ىلإ لما3علا هÖه Cحأ راشأ اذإ .هاندأ هرÖ03)لا لما3علا ىلع ءا$[و

  :ة+ناoلا ةلح?)لا ىلإ ىلولأا ةلح?)لا lم ة+لا)لا ةادلأا

 ةادلأل ?oع(لا ثوCح ?qاÄم يف ?+غ(لا ىلع ءا$ب ة+نا)(ئلاا ?qاÄ)لا يف ة@?هh3لا ةدا@}لا سا+قل دوCح CیC_(ب ما+قلا m(ی .1

  .اهتأfن خ@رات عم ةنراقم ة+لا)لا

 د3ج3ب اًضا?(فا )ة+لا)لا تاودلأا( )9( mقر يلوCلا ة+لا)لا ?@راق(لا را+عمو )30( mقر يملاسلاا يلا)لا ةMسا_)لا را+عم c(l(ی .2

 M$Zلا ماق صÄs3لا اÖهب .م3ی l 30م ?oكلأ Yق_(ساو ت?oعت ي(لا ة+لا)لا تاودلأل ة+نا)(ئلاا ?qاÄ)لا يف ة@?ه3ج ةدا@ز

bم3ی 30 ة?(ف دا)(عا. 

3. vلا م3قM$Z bلا تاودلأل ة@?ه3ج ةدا@ز ضا?(فا(عت ة+لاo?ساو ت)_قY ا#لا سا+قلا ة?(ف للاخ م3ی 30لbةق. 

4. vلا م3قM$Z ب)s$+لا ءلا)علا فÖیl أت?تã هعضو ةرادلإاm ت_Y قا?)لاMض ة(l لا ةلح?)لاo0 ة+نا(úلا ةدا@}لل ?شh3يف ة@?ه 

 .نا)(ئلإا ?qاÄم

 يف ة@?هh3لا ةدا@}لل ?شm 0(ú++ق(لا ة?(ف ءا$ثأ ءلا)علا تاbا#ح ىلع m(ت تلایCعت وأ تلاوCج ةvا راM(علاا l+عÖ bخلأا m(ی .5

 .نا)(ئلاا ?qاÄم

6. vلا م3قM$Z bعلل ة@?ه3ج ةدا@ز ضا?(فا(لا ءلاÖیl أت?تã ق نأ ةرادلإاkهتاعاm قلإا)sداvم تاذ ةÄاq? ة+لاع. 

7. vلا م3قM$Z bعلل ة@?ه3ج ةدا@ز ضا?(فا(لا ءلاÖیl ی)m تMلا غ+لM$Z هبm مl قMلا لhلاو ة+باق?لا تاهhلا تاه_A3ة+م bهنأm وذ 

 .ة+لاع ?qاÄم

8. vلا م3قM$Z bم ءلا)علل ة@?ه3ج ةدا@ز ضا?(فا(l vÄ?ثا3م ن3ق+á لاCیl. 

 ةلM3ق)لا ن3یCلا j#ن يف تاقو?Äلاو ة)ئاقلا mهع@راfم ةعاhنو ةCvق$لا mهتاقفCت يف ينCت ثCح lیÖلا تاf?0لا تاعاkق ءلا)ع .9

 .ة}غ عاkق يف ةمA3_لا يف3ñم .10

 .ة+لا)لا تاد3ج3)لل ينا)(ئلاا ف+$s(لا يف l+(جرد ضافÄنا .11

12. vلا م3قM$Z بCلا ةدا@}لا م3هفم ¢حh3ةقلع()لا ة@?ه bلل نا0 لاح يف ةض?(ف)لا م3ی 30لا ة?(فM$Z مو ةل3قعم تام3لعمCة)ع 

 .يئMC)لا فا?(علاا Ö$م ∑3_لم لbfA داد}ت mل نا)(ئلاا ?qاÄم نأ حض3ت ة@رو?ض ?+غ د3هج وأ ةفلEت ل)_ت نود
 

vع)(C لا)ب ?+غ+l لا ةلح?)لاoلا ةلح?)لاو ة+ناoلاoنا0 اذإ ام ىلع ةY ع(م ة+لا)لا تاودلأاo?0 ة(اهن يف اvفلا ة)?نإ .ة+لا)لا ة q?@ةق 

 ةهباfم يه )9( يلوCلا ة+لا)لا ?@راق(لا را+عمو )30( mقر يملاسلاا يلا)لا ةMسا_)لا را+ع)ل اًقفو ة+لا)لا تاودلأا ?oعت CیC_ت

 ا)0 .)سا+قلاو فا?(علاا :ة+لا)لا تاودلأا( )39( mقر يلوCلا ةMسا_)لا را+ع)ل اًقفو ة+لا)لا تاد3ج3)لل ?oع(لا ثوCح CیC_ت ةق@?kل

 .هاندأ ?oع(لا µ@?عت يف حض3م 3ه
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 :?aرا.:س tم ;Äكا ما*6(ساو ةعق?($لا ة:لUق(I$لا ثا*حلأا ،يلàلا دا1(قلاا لما?ع •

vhj خلأاÖ bع+l علاا)Mرا(لا تام3لع)لا را@Ä+ة+لا_لا عاضولأاو ة bحلأل ةفاضلإاCق(#)لا ثاMةق3ث3م تام3لع)ل اًقفو ةعق3()لا ة+ل 

 ما+قلا M$Zلا ةرادإ lم jلk(ی ةعق3()لا ة+لMق(#)لا تام3لع)لا kM+áتو سا+ق نا. ةلح?م لEل ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا سا+ق C$ع

bم ة@?ه3ج تاداه(جاM$+خ تاذ ة+لود تاهج عم نواع(لا ىلع ةM?ه يف ةÖلا ا(hلا. 

 ة+ناoلا ةلح?)لاو ىلولأا ةلح?)لا يف ةمÄC(#)لا تلاخC)لاو ?oع(لا C$ع ?ثلأاو ةض?(ف)لا ?oع(لا ةرا#خو ?oع(لا ثوCح ة+لا)(حا

 ةMkت?)لاو )يلEلا داs(قلاا لما3ع يف ?+غ(لا وأ( ة?+غ(م ةvداs(قا لما3ع ىلع ءا$ب ة))sم ة+نا)(ئلاا تلا+ه#(لا ينCت ∫Äs)ل

bfAم لMشا? bلا(Äاq? ئلاا)(ةقلع()لا ة+نا bة†ف_)لا. 

 .ة?+غ()لا يلEلا داs(قلاا لما3عb ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ةرا#Äلا با#ح يف ةمÄC(#)لا يلEلا داs(قلاا تلااح lم 3@را$+س ل0 ±[ر m(ی

 ة_ج?)لا تاه3@را$+#لا ماÄC(ساb ة+ناoلا ةلح?)لاو ىلولأا ةلح?)لل ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا با#ح يف تا?یCق(لا ماÄC(سا mت

 .ةقحلا ما3علأ يلEلا داs(قلال ة+لMق(#)لا تام3لع)لا c(l(ت ي(لاو ةمÄs3)لا

vع)(C ت ىلع يساسلأا 3@را$+#لا$Múقلاا تا)sلا داEم( يلo(لاو يلا)جلإا يل_)لا جتا$لا :لcÄm ئا3علا راعسأوC(. تا?+غت نإ 

  .ة$A))لا ةلیMCلا ةvداs(قلاا عاضولأا ساسأ ىلع اهداCعا m(+س ةvداs(قلاا لما3علا يف M3õهلاو د3عsلا

 .أ3سلأا 3@را$+#لل ?Mكأ نازوأ ءاkعإb انور03 سو?یاف ?ثأ ةh+(نو 2021و 2020 يماع للاخ M$Zلا ماق

 :;Äع(لا ~a;عت •

 عم áف(@و ىشا)(ی لحا?)لا l+ب ?+غ(لا m++قت يف مÄC(#)لاو ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا سا+ق يف مÄC(#)لا ?oع(لا µ@?عت نإ

 كا$هو ،را+ع)لا لMق lم ف?عم ?+غ ?oع(لا نإ .M$Zلا CÉل ة+لخاCلا ة+نا)(ئلاا ?qاÄ)لا ةرادإ لMق lم مÄC(#)لا ?oع(لا µ@?عت

 سلافلإاو ة+لا)لا تا[3عsلا0 ة+ع3$لا لما3علا ¢عb ىلا ةفاضلإاo?، bكأف م3ی 90 ةC)ل عفCلا lع فق3(لا هنأb ¢ق$لل لباق ضا?(فا

 .اه?+غو ةاف3لاو

  :عق?($لا ;$علا •

 M$Zلا اه?M(عv ي(لاو ةعق3()لا ةCvق$لا تاقفC(لل CÉم ىsقا راM(علاا l+عÖ bخلأاM$Z bلا م3قv ،ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا سا+ق C$ع

 ،مCق)لا عفCلا تارا+خ اه+ف ا)[و ،عق3()لا ?)علل ةCvقاع(لا تاما}(للاا ع+)ج راM(علاا l+عÖ bخلاا m(ی .ينC(لا ?qاÄ)ل ةض?عم

 ىلع ءا$ب دC_م داCس خ@رات اهل Cج3ی لا ي(لاو ةدhC()لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا ¢عMل عق3()لا ?)علا سا+ق m(ی .CیC)(لا تارا+خو

  .اهh$Mت ةرادلإل v(Al لا ي(لا نا)(ئلاا ?qاÄ)ل M$Zلا اهب ض?ع)لا ة?(فلا

 

 )N )30قر يملاسلاا يلا$لا ةUساT$لا را:عم تاUلy(م {:yUت ة$v?ح

 ذاÄتاb ه$hللا م3قت è+ح ،ةصاخ ه+ج3ت ه$hل ءاfنا mت Cقف kM+á(لا ?+س lم Cكأ(لاو را+ع)لا kM+áت تاMلb()k ما}(للاا نا)cل

 تاMلk(م عم مزلا(ی ا)b ة)†نلأا ل)علا تاءا?جاو ةماعلا تاسا+#لا èیC_ت lم Cكأ(لا ،kM+á(لا تا+لآ صbÄs3 ةمزلالا تارا?قلا

 lع ةرادلإا ôلhم ىلØو ا+لعلا ةرادلإا ىلإ را+ع)لا ىلإ ادا$(سا ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا با#(حا جئا(ن ض?عb م3قت ا)0 ،را+ع)لا

q?@á للاhلا نا($Moه$ع ةق. 
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 ة:.:Iyلفلا *ق.لا ةyلس ñ*ل ة*صرأو *قن .3

vf(ه لÖلا اM$C يلی ام: 

 2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 222,963,171  287,109,017 ة$@}Äلا يف Cقن

    :ة:.:Iyلفلا *ق.لا ةyلس ñ*ل ة*صرأ

 j 25,123,235  21,029,223لkلا Y_تو ة@راج تاbا#ح

 46,191,820  75,246,827 ر3هش l 3ع لقت ة?(ف للاخ á_(#ت ة+لداMت عئادو

 Cã 129,331,176  111,558,693ق$لا يما}للإا يqا+(حلإا تاMلk(م

 516,810,255  401,742,907 

 -  )464,317( ةعق3()لا ة+نا)(ئلإا ?ئا#Äلا ∫Äsم

 516,345,938  401,742,907 

 يما}لإ يqا+(حإb ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس CÉل ∑اف(حلإا )67/2010( ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس m+)ع(ل اًقفو M$Zلا ىلع l+ع(ی -

 .?هش ل0 ةvاهن يف ة+ما}للإا تا+qا+(حلإا با#(حا m(ی .ءلا)علا عئادو ةفاl 0م %9 ةM#$ب Cãقن

 .jلkلا Y_تو ة@راhلا تاbا#_لاو ة+ما}للإا تا+qا+(حلإا هÖه ىلع Cئا3ع عفد ىلع ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس ل)عت لا -

 

 :ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس CÉل ةCصرأ يلا)جا ىلع ة0?_لا ∫Äلم يلی ا)+ف

 2021 

 عh(3)لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 يناÄلا ن?ناv 1 يف ا$v *:ص;لا

2021 178,779,736  -  -  178,779,736 

 50,921,502  -  -  50,921,502 ة$#لا للاخ ة0?_لا يفاص

 229,701,238  -  -  229,701,238  ة.Iلا ة/اهن *:صر
 

 2020 

 عh(3)لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 يناÄلا ن?ناv 1 يف ا$v *:ص;لا

2020 111,564,307  -  -  111,564,307 

 67,215,429  -  -  67,215,429 ة$#لا للاخ ة0?_لا يفاص

 178,779,736  -  -  178,779,736  ة.Iلا ة/اهن *:صر
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 :ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس CÉل ةCصرأ ىلع ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا ∫Äsم ىلع ة0?_لا ∫Äلم يلی ا)+ف
 

  ة:ف;1م تاIسmمو ك?.ب ñ*ل ة*صرأ .4

vf(ه لÖلا اM$C يلی ام: 
  2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  
     :Iy:tلف لخاد ة:ف;1م تاIسmمو ك?.ب

 -  10,014,104  ر3هش 3 4ع لقت ة?(ف للاخ á_(#ت ة+لداMت عئادو
  10,014,104  - 

     :Iy:tلف جراخ ة:ف;1م تاIسmمو ك?.ب
 j  45,456,003  71,053,700لkلا Y_تو ة@راج تاbا#ح
 -  10,000,000  ر3هش 3 4ع لقت ة?(ف للاخ á_(#ت ة+لداMت عئادو
 8,462,623  -   ?هشأ ةثلاث lع لقت ة?(ف للاخ á_(#ت عئادو
 9,167,842  21,622,122   ?هشأ ةثلاث lم ?oكأ ة?(ف للاخ á_(#ت عئادو

  87,092,229  88,684,165 
 )611,227(  )144,966(  ةعق3(م ة+نا)(ئا ?ئا#خ ∫Äsم

  86,947,263  88,072,938 
 

 غلMم 2020و 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)C 0ئا3ع ىضاق(ت لا ي(لا ة+ف?s)لا تا#سú)لاو كM$3لا CÉل ةCصرلأا Yغلب -

 .يلا3(لا ىلع ،يA@?مأ رلاود 71,053,700 غلMمو يA@?مأ رلاود 65,470,107
 

 :ة+ف?sم تا#سúمو ك3$ب CÉل ةCصرلأا يلا)جا ىلع ة0?_لا ∫Äلم يلی ا)+ف

 2021 
 عh(3)لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 88,684,165  -  15,561,602  73,122,563 2021 يناÄلا ن?ناv 1 يف ا$v *:ص;لا
 )1,591,936(  -  -  )1,591,936( ة$#لا للاخ ة0?_لا يفاص
 -  -  )15,561,602(  15,561,602 1 ةلح?)لا ىلإ هل@3_ت mت ام
 87,092,229  -  -  87,092,229  ة.Iلا ة/اهن *:صر

 

 2020 
 عh(3)لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 61,214,887  -  872,820  60,342,067 2020 يناÄلا ن?ناv 1 يف ا$v *:ص;لا
 27,469,278  -  -  27,469,278 ة$#لا للاخ ة0?_لا يفاص
 -  -  14,688,782  )14,688,782( 2 ةلح?)لا ىلإ هل@3_ت mت ام
 88,684,165  -  15,561,602  73,122,563  ة.Iلا ة/اهن *:صر

  2021 

 عh(3)لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا  

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 -  -  -  -  2021 يناÄلا ن?ناv 1 يف ا$ك

 464,317  -  -  464,317  ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا سا+ق ةداعإ يفاص

 464,317  -  -  464,317  ة.Iلا ة/اهن *:صر
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 :ة+ف?sم تا#سúمو ك3$ب CÉل ةCصرلأا ىلع ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا ∫Äsم ىلع ة0?_لا ∫Äلم يلی ا)+ف
 

  2021 

 عh(3)لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا  

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 611,227  -  107,253  503,974  2021 يناÄلا ن?ناv 1 يف ا$ك

 ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا سا+ق ةداعإ يفاص

 ةعق3()لا

 

)466,261(  -  -  )466,261( 

 -  -  )107,253(  107,253  1 ةلح?)لا ىلإ هل@3_ت mت ام

 144,966  -  -  144,966  ة.Iلا ة/اهن *:صر
 

  2020 

 عh(3)لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا  

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 34,382  -  1,259  33,123  2020 يناÄلا ن?ناv 1 يف ا$ك

 ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا سا+ق ةداعإ يفاص

 ةعق3()لا

 

576,845  -    576,845 

 -  -  105,994  )105,994(  2 ةلح?)لا ىلإ هل@3_ت mت ام

 611,227  _  107,253  503,974  ة.Iلا ة/اهن *:صر

 ة:ملاسا ك?.ب ñ*ل تارا$Ä(سإ .5

vf(ه لÖلا اM$C يلی ام: 

  2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 2,328,036  3,108,626   ?هشأ ةثلاث ة?(ف للاخ á_(#ت تارا)o(سإ

 4,062,368  3,000,000   ?هشأ ةثلاث lم ?oكأ ة?(ف للاخ á_(#ت تارا)o(سإ

  6,108,626  6,390,404 

 )2,328,036(  )2,843,173(   ينCت ?ئا#خ

  3,265,453  4,062,368 
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 :ة+ملاسا ك3$ب CÉل تارا)o(سلإ ةCصرلأا يلا)جا ىلع ة0?_لا ∫Äلم يلی ا)+ف

 2021 
 عh(3)لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 6,390,404  3,390,404  -  3,000,000 2021 يناÄلا ن?ناv 1 يف ا$v *:ص;لا
 )281,778(  )281,778(  -  -  ة$#لا للاخ ة0?_لا يفاص
 6,108,626  3,108,626  -  3,000,000  ة.Iلا ة/اهن *:صر

 

 2020 
 عh(3)لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 10,832,155  3,390,404  -  7,441,751 2020 يناÄلا ن?ناv 1 يف ا$v *:ص;لا
 )4,441,751(  -  -  )4,441,751(  ة$#لا للاخ ة0?_لا يفاص
 6,390,404  3,390,404  -  3,000,000  ة.Iلا ة/اهن *:صر

 

 :ة+ملاسلإا كM$3لا CÉل تارا)o(سلإا ينCت ?ئا#خ ∫Äsم ىلع ة0?_لا ∫Äلم يلی ا)+ف

 

 ة;شاUم ة:نا$(ئا تلاa?$ت .6

vf(ه لÖلا اM$C 2020  2021 :يلی ام 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 666,577,205  690,265,394  ءا?fلاb ?ملآل ة_bا?)لا ع3+ب mمذ
 152,442,793  190,292,300  *قر3ت
 Z  88,004,339  82,694,485+ل)(لاb ة+ه($م ةراجإ
 26,820,149  30,709,692 عا$s(سإ ل@3)ت
 24,405,507  21,107,779 ة[راc)لا ل@3)ت
 1,170,757  5,378,452 ةفAf3م ة@راج تاbا#ح
 1,025,757,956  954,110,896 
 )671,828(  )1,183,379( ةقلعم حا[رأ
 )8,389,202(  )12,177,133( ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا ينCت ∫Äsم
 1,012,397,444  945,049,866 

  

  2021 
 عh(3)لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا  
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 2,328,036  2,300,000  -  28,036  2021 يناÄلا ن?ناv 1 يف ا$ك
 515,137  542,642  -  )27,505(  ة$#لل ينC(لا ?ئا#خ سا+ق ةداعإ يفاص
 2,843,173  2,842,642  -  531  ة.Iلا ة/اهن *:صر

  2020 
 عh(3)لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا  
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 2,341,931  2,300,000  -  41,931  2020 يناÄلا ن?ناv 1 يف ا$ك
 )13,895(  -  -  )13,895(  ة$#لل ينC(لا ?ئا#خ سا+ق ةداعإ يفاص
 2,328,036  2,300,000  -  28,036  ة.Iلا ة/اهن *:صر
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* v(oه لÖلا اM$C لا)(ل تلا@3f?ب ةعلس ءاo(l ا?م وأ ةموا#م لجآb_ث ةm لا ?+غ ىلإ اهع+بMلل عئا_s3ق$لا ىلع لC بo(l لاح، 

 ?+یاع)لا ±bا3ضو ماAحأ عم áفا3(ی ا)m bهتاما}(لاو mهتاجا+(حا ة+kغ(ل Cق$لا ىلع لs3_لا M$Zلا ءلا)عل ج($)لا اÖه ح+(@و

 .ة+ع?fلا

 يA@?مأ رلاود 96,181,501 ةغلاMلا اًمCقم ةضM3ق)لا حا[رلأا ل@}$ت Cعb يفاsلاb ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا ?ه†ت -

 .يلا3(لا ىلع ،2020و 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 يA@?مأ رلاود 92,360,279و

  30,595,758 ةقلع)لا حا[رلأا ل@}$ت Cعb ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس تا)+لع(ل اًقفو ةف$s)لا ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا Yغلب -

 لباقم 2021لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا يلا)جإ lم )%2,99( ه(M#ن ام ãأ يA@?مأ رلاود

 ة$#لا ةvاهن يف ةح3$))لا ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا يلا)جإ lم )%2,05( ه(M#ن ام ãأ يA@?مأ رلاود 19,574,583

 .ةقbا#لا

 21,201,801 ةقلع)لا حا[رلأا ل@}$ت Cعb ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس تا)+لع(ل اًقفو ة?oع()لا ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا Yغلب -

 لباقم 2020 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا يلا)جإ lم )%2,07( ه(M#ن ام ãأ يA@?مأ رلاود

 ة$#لا ةvاهن يف ةح3$))لا ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا يلا)جإ lم )%1,51( ه(M#ن ام ãأ يA@?مأ رلاود 14,362,611

 .ةقbا#لا

 ام ãأ يA@?مأ رلاود 192,200,653 اه(لافA[و ة+$+k#لفلا ة+$3qلا ةkل#لل ةح3$))لا ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا Yغلب -

 يA@?مأ رلاود168,588,306 لباقم 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا يلا)جإ lم )%18,74( ه(M#ن

 .ةقbا#لا ة$#لا ةvاهن يف ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا يلا)جإ lم )%17,67( ه(M#ن ام ãأ

 ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس تا)+لعت j#ح ءلا)علل ةح3$))لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا لباقم ةمCق)لا تانا)cلل ةلداعلا ة)+قلا Yغلب -

 .يلا3(لا ىلع ،2020 و 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 يA@?مأ رلاود 658,652,599و يA@?مأ رلاود 606,784,632

 يف ا)0 يA@?مأ رلاود 3,190,744 و يA@?مأ رلاود l 2,828,432+)+ق)لا ?+غل ةح3$))لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا Yغلب -

 .يلا3(لا ىلع ،2020و 2021 لولأا ن3نا0 31

 ىcم ي(لاو ة?oع()لا ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا داعM(سإ mت )1/2008( mقر ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس تا)+لعت ىلع ءًا$ب -

 ة+لا)لا mئا3قلا lم ةCعM(#)لا ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا Yغلب .M$Zلل ة+لا)لا mئا3قلا lم تا3$س l 6م ?oكأ اه?oعت ىلع

  .يلا3(لا ىلع ،2021 و 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 يA@?مأ رلاود 767,443و يA@?مأ رلاود 798,062

 5,786,141 غلMم 2020و 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 ة?oع()لا تاbا#_لل ةقلع)لا حا[رلأاو ∫Äs)لا C+صر غلب -

 .يلا3(لا ىلع ،يA@?مأ رلاود  3,162,108و يA@?مأ رلاود
 

 :ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا يلا)جإ ىلع ة0?_لا ∫Äلم يلی ا)+ف
 

 

 

 
  

 2021 

 عt_J_لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 954,110,896  15,034,439  427,498,862  511,577,595 ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 71,680,486  1,941,736  )30,091,282(  99,830,032 ةVIلا للاخ ة0á|لا يفاص
 -  )193,065(  )164,122,733(  164,315,798 1 ةلح0_لا ىلإ هلJ1|ت àت ام
 -  )5,159,240(  95,960,469  )90,801,229( 2 ةلح0_لا ىلإ هلJ1|ت àت ام
 -  10,794,736  )7,759,285(  )3,035,451( 3 ةلح0_لا ىلإ هلJ1|ت àت ام
 )33,426(  )33,426(  -  - ةموXع_لا تلاH_J1لا
 1,025,757,956  22,385,180  321,486,031  681,886,745 ة@Bلا ةXاهن /+صر
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 :ة?شاM)لا ة+نا)(ئلإا تلا@3)(لا ينCت ∫Äsم ىلع ة0?_لا ∫Äلم يلی ا)+ف

 

 

 2020 

 عt_J_لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 763,244,619  21,618,139  107,807,320  633,819,160 ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 190,960,399  )21,647,274(  136,610,447  75,997,226 ةVIلا للاخ ة0á|لا يفاص
 -  )119,944(  )7,852,028(  7,971,972 1 ةلح0_لا ىلإ هلJ1|ت àت ام
 -  )545,642(  200,665,474  )200,119,832( 2 ةلح0_لا ىلإ هلJ1|ت àت ام
 -  15,823,282  )9,732,351(  )6,090,931( 3 ةلح0_لا ىلإ هلJ1|ت àت ام
 )94,122(  )94,122(  -  - ةموXع_لا تلاH_J1لا
 954,110,896  15,034,439  427,498,862  511,577,595 ة@Bلا ةXاهن /+صر

  2021 

 عh(3)لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا  
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 8,389,202  2,490,280  2,400,611  3,498,311  ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 -  )19,454(  )645,864(  665,318  1 ةلح?)لا ىلإ هل@3_ت mت ام
 -  )118,089(  419,151  )301,062(  2 ةلح?)لا ىلإ هل@3_ت mت ام
 -  22,046  )20,756(  )1,290(  3 ةلح?)لا ىلإ هل@3_ت mت ام
 5,692,478  2,806,940  1,597,062  1,288,476  ة$#لل ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا
 )1,904,547(  )578,961(  )796,086(  )529,500(  ة$#لل ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا داد?(سا
 2,456  2,456  -  -  ةCعM(#)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا lم د?(#)لا
 اه?oعت ىلع ىcم ة+نا)(ئا تلا@3)ت داعM(سإ

 تا3$س l 6م ?oكأ
 

-  -  )32,858(  )32,858( 
 30,402  30,402  -  -  ة+M$جأ تلا)ع m++قت ق?ف
 12,177,133  4,602,762  2,954,118  4,620,253  ة.Iلا ة/اهن *:صر

  2020 

 عh(3)لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا  
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 4,990,862  1,532,823  1,518,557  1,939,482  ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 -  )34,085(  )11,128(  45,213  1 ةلح?)لا ىلإ هل@3_ت mت ام
 -  )35,153(  775,054  )739,901(  2 ةلح?)لا ىلإ هل@3_ت mت ام
 -  52,341  )28,645(  )23,696(  3 ةلح?)لا ىلإ هل@3_ت mت ام
 4,484,014  1,599,947  436,537  2,447,530  ة$#لل ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا
 )1,066,991(  )606,910(  )289,764(  )170,317(  ة$#لل ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا داد?(سا
 3,380  3,380  -  -  ةCعM(#)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا lم د?(#)لا
 اه?oعت ىلع ىcم ة+نا)(ئا تلا@3)ت داعM(سإ

 تا3$س l 6م ?oكأ
 

-  -  )85,593(  )85,593( 
 63,530  63,530  -  -  ة+M$جأ تلا)ع m++قت ق?ف
 8,389,202  2,490,280  2,400,611  3,498,311  ة.Iلا ة/اهن *:صر

117



 

31 

  :ةقلع)لا حا[رلأا ىلع ة0?_لا يلی ا)+ف

  2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 524,747  671,828  ة.Iلا ة/ا*ب يف *:ص;لا

 419,954  652,060  ة$#لا للاخ ةقلعم حا[رأ

 )281,721(  )142,008(  تادا?یلإل Yل3ح ةقلعم حا[رأ

 lم ?oكأ اه?oعت ىلع ىcم ة+نا)(ئا تلا@3)ت ىلع ةقلعم حا[رأ داعM(سإ

 تا3$س 6

 

)568(  )8,529( 

 17,377  2,067  ة+M$جأ تلا)ع m++قت ق?ف

 671,828  1,183,379  ة.Iلا ة/اهن يف *:ص;لا

 :تا3$س l 6م ?oكأ اه?oعت ىلع ىcم ي(لا ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا ينCت ∫Äsم ىلع ة0?_لا ∫Äلم يلی ا)+ف

  2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 527,322  609,534  ة.Iلا ة+ا&ب يف &%ص#لا

 85,593  32,858  تافاضلإا

 )3,381(  )2,456(  تاداد/Iسلإا

 609,534  639,936  ة.Iلا ة+اهن يف &%ص#لا

 
 :دا?فلأل ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا يلا)جإ ىلع ة0?_لا ∫Äلم يلی ا)+ف

 

 
  

 2021 

 عt_J_لا  )3( ةلح0_لا  )2( ةلح0_لا  )1( ةلح0_لا 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 253,958,290  7,116,263  185,306,103  61,535,924 ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 19,084,861  )1,789,616(  )14,375,628(  35,250,105 ةVIلا للاخ o0غHلا يفاص
 -  )51,403(  )43,697,517(  43,748,920 )1( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 -  )1,373,643(  25,549,381  )24,175,738( )2( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 -  2,874,088  )2,065,902(  )808,186( )3( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 273,043,151  6,775,689  150,716,437  115,551,025 ة@Bلا ةXاهن /+صر

 2020 

 عt_J_لا  )3( ةلح0_لا  )2( ةلح0_لا  )1( ةلح0_لا 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 215,403,284  7,674,146  55,287,063  152,442,075 ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 38,555,006  )6,722,542(  55,559,678  )10,282,130( ةVIلا للاخ o0غHلا يفاص
 -  )48,781(  )3,193,432(  3,242,213 )1( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 -  )221,913(  81,610,956  )81,389,043( )2( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 -  6,435,353  )3,958,162(  )2,477,191( )3( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 253,958,290  7,116,263  185,306,103  61,535,924 ة@Bلا ةXاهن /+صر
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 :دا?فلأل ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا ىلع ةعق3(م ة+نا)(ئا ?ئا#خ ∫Äsم ىلع ة0?_لا ∫Äلم يلی ا)+ف

 
 :ةkس3()لاو ة?+غsلا تاf?0لل ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا يلا)جإ ىلع ة0?_لا ∫Äلم يلی ا)+ف

 

 2021 

 عt_J_لا  )3( ةلح0_لا  )2( ةلح0_لا  )1( ةلح0_لا 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 2,995,930  1,145,702  853,342  996,886 ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 -  )159,626(  )182,816(  342,442 )1( ةلح0_لل لJ|_لا
 -  668,558  111,599  )780,157( )2( ةلح0_لل لJ|_لا
 -  5870  )5,526(  )344( )3( ةلح0_لل لJ|_لا
 325,592  )362,128(  292,057  395,663 ماعلا للاخ  ةعقHJ_لا ةoنا_Hئلاا 0ئاEVلا
 )307,084(  )154,148(  )211,957(  59,021 ماعلا للاخ ةoنا_Hئلاا 0ئاEVلا xم دVH0_لا

 اه0~عت ىلع ى'م ةoنا_Hئا تلاJ1_ت EFãم داعH9سإ
 654  654  -  - تاIJس x 6م 0~كأ

 )8,748(  )8,748(  -  - ةXعVH9_لا ةoنا_Hئلإا تلاH_J1لا xم دVH0_لا
 8,095  8,095  -  - ةI9oجأ تلا_ع ooàقت ق0ف
 3,014,439  1,144,229  856,699  1,013,511 ة@Bلا ةXاهن /+صر

 2020 

 عt_J_لا  )3( ةلح0_لا  )2( ةلح0_لا  )1( ةلح0_لا 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 1,497,259  459,847  455,567  581,845 ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 -  )9,075(  )2,963(  12,038 )1( ةلح0_لل لJ|_لا
 -  )172,288(  369,286  )196,998( )2( ةلح0_لل لJ|_لا
 -  13,930  )7,627(  )6,303( )3( ةلح0_لل لJ|_لا
 1,193,865  425,986  116,228  651,651 ماعلا للاخ  ةعقHJ_لا ةoنا_Hئلاا 0ئاEVلا
 287,928  410,424  )77,149(  )45,347( ماعلا للاخ ةoنا_Hئلاا 0ئاEVلا xم دVH0_لا
 اه0~عت ىلع ى'م ةoنا_Hئا تلاJ1_ت EFãم داعH9سإ

 900  900  -  - تاIJس x 6م 0~كأ

 )22,789(  )22,789(  -  - ةXعVH9_لا ةoنا_Hئلإا تلاH_J1لا xم دVH0_لا
 38,767  38,767  -  - ةI9oجأ تلا_ع ooàقت ق0ف
 2,995,930  1,145,702  853,342  996,886 ة@Bلا ةXاهن /+صر

 2021 

 عt_J_لا  )3( ةلح0_لا  )2( ةلح0_لا  )1( ةلح0_لا 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 117,815,540  4,533,600  62,501,038  50,780,902 ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 8,853,787  )902,893(  )17,567,779(  27,324,459 ةVIلا للاخ o0غHلا يفاص
 -  )23,847(  )20,272,016(  20,295,863 )1( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 -  )637,256(  11,852,789  )11,215,533( )2( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 -  1,333,338  )958,407(  )374,931( )3( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 126,669,327  4,302,942  35,555,625  86,810,760 ة@Bلا ةXاهن /+صر
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 :ةkس3()لاو ة?+غsلا تاf?0لل ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا ىلع ةعق3(م ة+نا)(ئا ?ئا#خ ∫Äsم ىلع ة0?_لا ∫Äلم يلی ا)+ف

 
 

 2020 

 عt_J_لا  )3( ةلح0_لا  )2( ةلح0_لا  )1( ةلح0_لا 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 108,970,941  4,714,507  20,339,215  83,917,219 ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 8,844,599  )2,179,946(  18,016,571  )6,992,026( ةVIلا للاخ o0غHلا يفاص
 -  )15,819(  )1,035,547(  1,051,366 )1( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 -  )71,961(  26,464,329  )26,392,368( )2( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 -  2,086,819  )1,283,530(  )803,289( )3( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 117,815,540  4,533,600  62,501,038  50,780,902 ة@Bلا ةXاهن /+صر

 2021 

 عt_J_لا  )3( ةلح0_لا  )2( ةلح0_لا  )1( ةلح0_لا 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 1,961,667  206,731  890,982  863,954 ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 -  )2,403(  )79,775(  82,178 )1( ةلح0_لل لJ|_لا
 -  )14,586(  51,772  )37,186( )2( ةلح0_لل لJ|_لا
 -  2,723  )2,564(  )159( )3( ةلح0_لل لJ|_لا
 )262,668(  326,062  )439,042(  )149,688( ماعلا للاخ  ةعقHJ_لا ةoنا_Hئلاا 0ئاEVلا
 )435,245(  )71,512(  )98,330(  )265,403( ماعلا للاخ ةoنا_Hئلاا 0ئاEVلا xم دVH0_لا

 اه0~عت ىلع ى'م ةoنا_Hئا تلاJ1_ت EFãم داعH9سإ
 303  303  -  - تاIJس x 6م 0~كأ

 )4,059(  )4,059(  -  - ةXعVH9_لا ةoنا_Hئلإا تلاH_J1لا xم دVH0_لا
 3,755  3,755  -  - ةI9oجأ تلا_ع ooàقت ق0ف
 1,263,753  447,014  323,043  493,696 ة@Bلا ةXاهن /+صر

 2020 

 عt_J_لا  )3( ةلح0_لا  )2( ةلح0_لا  )1( ةلح0_لا 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 898,172  106,565  403,711  387,896 ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 -  )4,210(  )1,375(  5,585 )1( ةلح0_لل لJ|_لا
 -  )4,342(  )187,781(  192,123 )2( ةلح0_لل لJ|_لا
 -  6,465  )3,538(  )2,927( )3( ةلح0_لل لJ|_لا
 1,829,539  588,604  53,921  1,187,014 ماعلا للاخ  ةعقHJ_لا ةoنا_Hئلاا 0ئاEVلا
 )763,737(  )484,044(  626,044  )905,737( ماعلا للاخ ةoنا_Hئلاا 0ئاEVلا xم دVH0_لا
 اه0~عت ىلع ى'م ةoنا_Hئا تلاJ1_ت EFãم داعH9سإ

 418  418  -  - تاIJس x 6م 0~كأ

 )10,572(  )10,572(  -  - ةXعVH9_لا ةoنا_Hئلإا تلاH_J1لا xم دVH0_لا
 7,847  7,847  -  - ةI9oجأ تلا_ع ooàقت ق0ف
 1,961,667  206,731  890,982  863,954 ة@Bلا ةXاهن /+صر
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 :EM?Éلا تاf?0لل ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا يلا)جإ ىلع ة0?_لا ∫Äلم يلی ا)+ف
 

 
 :EM?Éلا تاf?0لل ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لاو تلا+ه#(لا ىلع ةعق3(م ة+نا)(ئا ?ئا#خ ∫Äsم ىلع ة0?_لا ∫Äلم يلی ا)+ف

 

 2021 

 عt_J_لا  )3( ةلح0_لا  )2( ةلح0_لا  )1( ةلح0_لا 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 413,748,760  3,384,576  179,691,721  230,672,463 ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 20,129,491  4,634,245  1,852,125  13,643,121 ةVIلا للاخ o0غHلا يفاص
 -  )117,815(  )100,153,200(  100,271,015 )1( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 -  )3,148,341(  58,558,299  )55,409,958( )2( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 -  6,587,310  )4,734,976(  )1,852,334( )3( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 )33,426(  )33,426(  -  - ةXعVH9_لا تلاoهHVلا
 433,844,825  11,306,549  135,213,969  287,324,307 ة@Bلا ةXاهن /+صر

 2020 

 عt_J_لا  )3( ةلح0_لا  )2( ةلح0_لا  )1( ةلح0_لا 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 373,140,602  9,229,486  32,181,042  331,730,074 ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 40,702,280  )12,744,786(  63,034,198  )9,587,132( ةVIلا للاخ o0غHلا يفاص
 -  )55,344(  )3,623,049(  3,678,393 )1( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 -  )251,768(  92,590,189  )92,338,421( )2( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 -  7,301,110  )4,490,659(  )2,810,451( )3( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 )94,122(  )94,122(  -  - ةXعVH9_لا تلاoهHVلا
 413,748,760  3,384,576  179,691,721  230,672,463 ة@Bلا ةXاهن /+صر

 2021 

 عt_J_لا  )3( ةلح0_لا  )2( ةلح0_لا  )1( ةلح0_لا 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 2,546,897  1,137,847  656,287  752,763 ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 -  142,575  )383,273(  240,698 )1( ةلح0_لل لJ|_لا
 -  )772,061(  255,780  516,281 )2( ةلح0_لل لJ|_لا
 -  13,453  )12,666(  )787( )3( ةلح0_لل لJ|_لا
 4,571,932  2,843,006  1,744,047  )15,121( ماعلا للاخ  ةعقHJ_لا ةoنا_Hئلاا 0ئاEVلا
 )1,162,218(  )353,301(  )485,799(  )323,118( ماعلا للاخ ةoنا_Hئلاا 0ئاEVلا xم دVH0_لا

 ى'م ةoنا_Hئا تلاJ1_تو تلاoهVت EFãم داعH9سإ
 1,499  1,499  -  - تاIJس x 6م 0~كأ اه0~عت ىلع

 )20,051(  )20,051(  -  - ةXعVH9_لا ةoنا_Hئلإا تلاH_J1لا xم دVH0_لا
 18,552  18,552  -  - ةI9oجأ تلا_ع ooàقت ق0ف
 5,956,611  3,011,519  1,774,376  1,170,716 ة@Bلا ةXاهن /+صر
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 :ماعلا عاkقلل ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لاو تلا+ه#(لا يلا)جإ ىلع ة0?_لا ∫Äلم يلی ا)+ف

 

 
  

 2020 

 عt_J_لا  )3( ةلح0_لا  )2( ةلح0_لا  )1( ةلح0_لا 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 1,710,726  966,412  659,279  85,035 ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 -  )20,800(  )6,790(  27,590 )1( ةلح0_لل لJ|_لا
 -  141,477  593,549  )735,026( )2( ةلح0_لل لJ|_لا
 -  31,946  )17,480(  )14,466( )3( ةلح0_لل لJ|_لا
 1,460,608  585,357  266,388  608,863 ماعلا للاخ  ةعقHJ_لا ةoنا_Hئلاا 0ئاEVلا
 )591,182(  )533,290(  )838,659(  780,767 ماعلا للاخ ةoنا_Hئلاا 0ئاEVلا xم دVH0_لا
 ىلع ى'م ةoنا_Hئا تلاJ1_تو تلاoهVت EFãم داعH9سإ

 2,062  2,062  -  - تاIJس x 6م 0~كأ اه0~عت

 )52,232(  )52,232(  -  - ةXعVH9_لا ةoنا_Hئلإا تلاH_J1لا xم دVH0_لا
 16,915  16,915  -  - ةI9oجأ تلا_ع ooàقت ق0ف
 2,546,897  1,137,847  656,287  752,763 ة@Bلا ةXاهن /+صر

 2021 
 عt_J_لا  )3( ةلح0_لا  )2( ةلح0_لا  )1( ةلح0_لا 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 168,588,306  -  -  168,588,306 ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 23,612,347  -  -  23,612,347 ةVIلا للاخ o0غHلا يفاص
 -  -  -  - )1( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 -  -  -  - )2( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 -  -  -  - )3( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 192,200,653  -  -  192,200,653 ة@Bلا ةXاهن /+صر

 2020 
 عt_J_لا  )3( ةلح0_لا  )2( ةلح0_لا  )1( ةلح0_لا 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 65,729,792  -  -  65,729,792 ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 102,858,514  -  -  102,858,514 ةVIلا للاخ o0غHلا يفاص
 -  -  -  - )1( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 -  -  -  - )2( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 -  -  -  - )3( ةلح0_لا ىلا هلJ1|ت àت ام
 168,588,306  -  -  168,588,306 ة@Bلا ةXاهن /+صر
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 :ماعلا عاkقلل ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لاو تلا+ه#(لا ىلع ةعق3(م ة+نا)(ئا ?ئا#خ ∫Äsم ىلع ة0?_لا ∫Äلم يلی ا)+ف

 

 

  

 2021 

 عt_J_لا  )3( ةلح0_لا  )2( ةلح0_لا  )1( ةلح0_لا 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 884,708  -  -  884,708 ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 -  -  -  - )1( ةلح0_لل لJ|_لا
 -  -  -  - )2( ةلح0_لل لJ|_لا
 -  -  -  - )3( ةلح0_لل لJ|_لا
 1,057,622  -  -  1,057,622 ماعلا للاخ  ةعقHJ_لا ةoنا_Hئلاا 0ئاEVلا
 1,942,330  -  -  1,942,330 ة@Bلا ةXاهن /+صر

 2020 

 عt_J_لا  )3( ةلح0_لا  )2( ةلح0_لا  )1( ةلح0_لا 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 884,708  -  -  884,708 ة@Bلا ةXا/ب يف /+ص4لا
 -  -  -  - )1( ةلح0_لل لJ|_لا
 -  -  -  - )2( ةلح0_لل لJ|_لا
 -  -  -  - )3( ةلح0_لل لJ|_لا
 884,708  -  -  884,708 ة@Bلا ةXاهن /+صر
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 :ءلا)علل ãداs(قلإا õاf$لا j#ح ةقلع)لا حا[رلأا ل@}$ت Cعb ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا ع@ز3ت يلی ا)+ف

  2021  2020 

 ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود  

     

 168,588,306  192,200,653  ماع عاkق

  192,200,653  168,588,306 

     ةعارuلاو ةعا.1لا

 33,589,650  34,090,814  ع+$s(لا عاkق

 36,780,330  31,497,548  ةعار}لا عاkق

  65,588,362  70,369,980 

     

 65,541,585  58,844,455  يتامÄCلا عاkقلا

  58,844,455  65,541,585 

     ق;ف$لاو ةل$<لاd ةرا<ت

 127,584,623  165,432,307  ة+لخاد ةراhت

 l  23,554,544  18,388,027ه)لا با_صأ ل@3)ت

  188,986,851  145,972,650 

  
 

 
 

     تاءا>نùو تاراقع

 Al  113,705,156  112,892,795#)لا فو?l ñ+#_تو ة)ئاCلا ةماقلإل Alس

 45,592,957  49,510,935  ة@را)o(سØو ة@راhت تاراقع

  163,216,091  158,485,752 

     يضارلأا

 56,238,620  58,196,217  يfÄsلا ءا$(قلإل

 102,013,168  108,078,688  را)o(سلإل

  166,274,905  158,251,788 

     ة:كلاه(سا تلاa?$ت

 125,091,674  128,588,426  تارا+#لا ل@3)ت

 61,137,333  60,874,834  ة+كلاه(سلإا عل#لا ل@3)ت

  189,463,260  186,229,007 

  1,024,574,577  953,439,068 
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  لما>لا لخ*لا ة$ئاق للاخ tم ةلداعلا ة$:قلاd ة:لام تاد?ج?م .7

 :يلی ام لخCلا ة)ئاق للاخ lم ةلداعلا ة)+قلاb ة+لا)لا تاد3ج3)لا ل)fت
 

 عh(3م  يM$جأ  يل_م 
31 vمأ رلاود 2021 لولأا ن?نا?@Aمأ رلاود  ي?@Aمأ رلاود  ي?@Aي 

 161,523  161,523  - ة+لا)لا قا3سلأا يف ةجرCم ة+لام قاروأ
 3,264,565  319,559  2,945,006  ة+لا)لا قا3سلأا يف ةجرCم ?+غ ة+لام قاروأ
 2,945,006  481,082  3,426,088 
 

 عh(3م  يM$جأ  يل_م 
31 vمأ رلاود 2020 لولأا ن?نا?@Aمأ رلاود  ي?@Aمأ رلاود  ي?@Aي 

 3,564,619  -  3,564,619 ة+لا)لا قا3سلأا يف ةجرCم ة+لام قاروأ
 3,263,958  318,952  2,945,006  ة+لا)لا قا3سلأا يف ةجرCم ?+غ ة+لام قاروأ
 6,509,625  318,952  6,828,577 

 ةلداعلا ة)+قلاb 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 ة+لا)لا قا3سلأا يف ةجرC)لا ?+غ ة+لا)لا قارولأا يف تارا)o(سلإا ¢عb ?ه†ت
 ةداعإ0 يA@?مأ رلاود 607 غلMم ل+h#ت mت .2020 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 318,952 لباقم يA@?مأ رلاود 319,559 ةغلاMلا
 فل(Äت لا ةجرC)لا ?+غ ة+لا)لا قارولأل ةلداعلا ة)+قلا نإف ةرادلإا ãأر يف .ة+ق3#لا اه()+ق ?ه†(ل ة+M$جأ تا0?ش mهسلأ m++قت
 .ة+لا)لا mئا3قلا يف ة?ها†لا اه()+ق lع اً@?ه3ج

 

  :ة$#لا للاخ ةلداعلا ة)+قلا يف mكا?()لا ?+غ(لا با#ح ىلع ة0?_لا يلی ا)+ف

 2021  2020 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 )1,874,173(  )2,243,628( ة$#لا ةvاCب يف C+ص?لا
 )369,455(  1,059,096 ةلداعلا ة)+قلا يف ?+غ(لا
 يف ة(oMم لماfلا لخCلا ة)ئاق للاخ lم ةلداعلا ة)+قلاb ة+لام تاد3ج3م ع+ب حا[رأ

 -  )59,001( ةروC)لا حا[رلأا
 )2,243,628(  )1,243,533( ة$#لا ةvاهن يف C+ص?لا

 ةأفy$لا ةفلàلاd ة:لام تاد?ج?م .8

v(oه لÖلا اM$C سإ)o(لا راM$Z ص يفA3لقإ ة+ملاسإ ك+(+ة bئاعC م)ی عق3)?ب حوا+l 3,23% لو %7,88و(Cت ة)?ب حوا+l 8 هشأ?  
 .تا3$س 9و

  2021  2020 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 30,513,425  35,913,425   ةأفk)لا ةفلEلاb ة+لام تاد3ج3م
 )1,465,021(  )2,203,633(  ةأفk)لا ةفلEلاb ة+لام تاد3ج3م ينCت ∫Äsم

  33,709,792  29,048,404 
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 :ةأفk)لا ةفلEلاb ة+لام تاد3ج3م يلا)جإ ىلع ة0?_لا ∫Äلم يلی ا)+ف

 

 

  :يلی ا)0 يه ةأفk)لا ةفلEلاb ة+لا)لا تاد3ج3)لل ةعق3()لا ة+نا)(ئلإا ?ئا#Äلا ∫Äsم ىلع ةلصا_لا ة0?_لا نإ

 

 ةaراقع تارا$Ä(سإ .9

 :ة@راقعلا تارا)o(سلإا ىلع Y)ت ي(لا ة0?_لا ل+صافت يلی ا)+ف
 2021  2020 

 ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود 

 25,677,869  25,884,919 ةVIلا ة&اXب يف oXص0لا

 159,000  363,000 ة[\لا للاخ تافاضإ

 -  )1,040,984( ةMراقع تارا.Iaسا ين_ت /ئا\خ

 48,050  755,243 ة[\لا للاخ ةلداعلا ة.Aقلا يف /AغIلا

 25,884,919  25,962,178 ة[\لا ة)اهن _Aصر

 2021 

 ع<.e.لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا 

 ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود 

 30,513,425  1,263,425  6,250,000  23,000,000 ة01لا ة+ا&ب يف &%ص#لا

 5,400,000  100,000  -  5,300,000 ة[\لا للاخ ةg/hلا يفاص

 -  -  250,000  )250,000( 2 ةلح/.لا ىلا هلg>Mت @ت ام

 -  2,300,000  -  )2,300,000( 3 ةلح/.لا ىلا هلg>Mت @ت ام

 35,913,425  3,663,425  6,500,000  25,750,000 ة01لا ة+اهن &%صر

 2020 

 ع<.e.لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا 

 ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود 

 31,513,425  1,263,425  9,500,000  20,750,000 ة01لا ة+ا&ب يف &%ص#لا

 )1,000,000(  -  )3,250,000(  2,250,000 ة[\لا للاخ ةg/hلا يفاص

 30,513,425  1,263,425  6,250,000  23,000,000 ة01لا ة+اهن &%صر

 2021 
 عh(3)لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 1,465,021  1,263,425  43,076  158,520 ة01لا ة+ا&ب يف &%ص#لا
 ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا سا+ق ةداعإ يفاص
 738,612  800,000  -  )61,388( ة$#لل
 -    94,527  )94,527( 2 ةلح?)لا ىلا هل@3_ت mت ام
 -  1,870  -  )1,870( 3 ةلح?)لا ىلا هل@3_ت mت ام
 2,203,633  2,065,295  137,603  735 ة.Iلا ة/اهن *:صر

 2020 
 عh(3)لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 1,571,163  1,263,425  296,083  11,655 ة01لا ة+ا&ب يف &%ص#لا
 )106,142(  -  )253,007(  146,865 ة$#لل ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا يفاص
 1,465,021  1,263,425  43,076  158,520 ة.Iلا ة/اهن *:صر
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 :ة$#لا للاخ ة@راقعلا تارا)o(سلإا يqا+(حإ با#ح ىلع ة0?_لا يلی ا)+ف

 2021  2020 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 7,219,509  7,254,718 ة$#لا ةvاCب يف C+ص?لا

 48,050  755,243  ةقق_(م ?+غ m++قت حا[رأ

 )12,841(  )203,738( ةلجúم ة+M@?ض تا[3لkم

 7,254,718  7,806,223 ة$#لا ةvاهن C+صر

 تا*عمو تاàل($م .10

vf(ه لÖلا اM$C يلی ام: 

 

 

 لماEلاb ةEله(#م تاCعمو تاEل()مو تاراقع 2020و 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 تاCع)لاو تاEل())لاو تاراقعلا c(l(ت
 .يلا3(لا ىلع ،يA@?مأ رلاود 13,512,838 غلMمو يA@?مأ رلاود 15,729,036 غلM)M$Z bلا تا+ل)ع يف مÄC(#ت Yلاز ام

  

 2021 لولأا ن6نا5 31

 

 يناm.لا

 تا_عمو ثاثأ 

  ر<جأم تا[g\Aتو

  qئاسو

  لقن

 ة8هجأ

 ع<.e.لا  يللآا sساgلا

 ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود :ةفل=لا

          

 42,832,098  9,085,462  1,377,702  25,785,235  6,583,699 ة[\لا ة)ا_ب يف _Aص/لا

 A< -  1,796,971  74,750  398,793  2,270,514ف[Iلا gwت عMرا"م 4م تلاg>Mت و تافاضإ

 )306,923(  )54,567(  )157,490(  )94,866(  - تاداعImسلإا

 44,795,689  9,429,688  1,294,962  27,487,340  6,583,699 ة[\لا ة)اهن يف _Aص/لا

          :Hكا#FCلا كلاهCسلإا

 19,541,080  6,195,295  376,234  12,544,211  425,340 ة[\لا ة)ا_ب يف _Aص/لا

 3,147,382  1,155,591  133,241  1,742,747  115,803 ة[\لا كلاهIسإ

 )173,081(  )51,178(  )56,285(  )65,618(  - تاداعImسلإا

 22,515,381  7,299,708  453,190  14,221,340  541,143 ة[\لا ة)اهن يف _Aص/لا

 لولأا ن6نا5 31 ةC#Jف&لا ةF%قلا يفاص

2021 6,042,556  13,266,000  841,772  2,129,980  22,280,308 

 2020 لولأا ن6نا5 31

 

 يناm.لا

 تا_عمو ثاثأ 

  ر<جأم تا[g\Aتو

  qئاسو

  لقن

 ة8هجأ

 ع<.e.لا  يللآا sساgلا

 ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود :ةفل=لا

          

 38,367,233  7,961,752  1,235,858  23,616,101  5,553,522 ة[\لا ة)ا_ب يف _Aص/لا

 A< 1,030,177  3,024,009  141,844  1,314,323  5,510,353ف[Iلا gwت عMرا"م 4م تلاg>Mت و تافاضإ

 )1,045,488(  )190,613(  -  )854,875(  - تاداعImسلإا

 42,832,098  9,085,462  1,377,702  25,785,235  6,583,699 ة[\لا ة)اهن يف _Aص/لا

          :Hكا#FCلا كلاهCسلإا

 17,594,878  5,241,131  248,948  11,781,639  323,160 ة[\لا ة)ا_ب يف _Aص/لا

 2,953,931  1,144,658  127,286  1,579,807  102,180 ة[\لا كلاهIسإ

 )1,007,729(  )190,494(  -  )817,235(  - تاداعImسلإا

 19,541,080  6,195,295  376,234  12,544,211  425,340 ة[\لا ة)اهن يف _Aص/لا

 لولأا ن6نا5 31 ةC#Jف&لا ةF%قلا يفاص

2020 6,158,359  13,241,024  1,001,468  2,890,167  23,291,018 

127



 

41 

 

 c:ف.(لا Täت عaرا>م .11

v(oه لÖلا اM$C صر+C مو عو?فAتاj ق+C نلإاfر3جأم تا$+#_تو ع+س3ت لا)عأ ة)+قو 2020و 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 ءا 
 ءاهIنلاا عق<MIو يA@?مأ رلاود 616,774 غلb(M رCقت Ö+ف$(لا Y_ت ع@راf)لا لا)E(سلا ةعق3()لا ةفلEلا نإ .M$Zلا عو?فو ةرادإ ى$M)ل

  :ة$#لا للاخ Ö+ف$(لا Y_ت ع@راfم ىلع ة0?_لا يلی ا)+ف ،2022 ماع للاخ عMرا".لا ه>ه 4م

  2021  2020 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 1,049,063  704,734  ة$#لا ةvاCب يف C+ص?لا
 3,315,951  629,102  تافاضإ
 )3,660,280(  )1,026,429(  تاCعمو تاEل()م ىلإ ل3_م
 704,734  307,407  ة$#لا ةvاهن C+صر

 ة;جأ(Iم ل?صأ ما*6(سا {ح .12

 :ة?جأ(#م ل3صأ ماÄC(سا áح ىلع Y)ت ي(لا ة0?_لا ل+صافت يلی ا)+ف

 ةلجmم ة:aU;ض تاد?ج?م .13

  :ةلجú)لا ة+c?@Mلا تاد3ج3)لا با#ح ىلع ة0?_لا ل+صافت يلی ا)+ف

 2021  2020 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 2,774,291  3,647,117 ة$#لا ةvاCب يف C+ص?لا
 932,416  677,983 تافاضإ
 )59,590(  )72,698( تاءافqإ
 3,647,117  4,252,402 ة$#لا ةvاهن C+صر

v(oصر ل+C لا(لا تاد3ج3c?@M+لا ة(úن ام ةلج)ع جl لا ?ئا#خ)Cةقلع()لا ين bسلاا)o(ل تاراCÉ لاM$3تاد3ج3)لاو ة+ملاسلإا ك 

 ةفاضلإاb لخCلا ة)ئاق يف اًقM#م اهب فا?(علإا mت ي(لاو ة+ناoلاو ىلولأا ةلح?)لل تلا@3)(لا ينCت ∫Äsمو ةأفk)لا ةفلEلاb ة+لا)لا

 .اvاcقلا ∫Äsمو ةمÄCلا ةvاهن ¢@3عت ∫Äsم ىلإ

  

 2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 8,287,217  7,936,131 ة$#لا ةvاCب يف C+ص?لا

 665,218  64,822 تافاضإ

 -  )114,791( تاداعM(سا

 )1,016,304(  )1,063,996( ة$#لا كلاه(سا

 7,936,131  6,822,166 ة$#لا ةvاهن C+صر
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 ةس?$لم ;:غ تاد?ج?م .14

 :ةس3)ل)لا ?+غ تاد3ج3)لا با#ح ىلع ة0?_لا ل+صافت يلی ا)+ف .يللآا jسا_لا جما?[و ة)†نأ ةس3)ل)لا ?+غ تاد3ج3)لا ل)fت

 ñ;خأ تاد?ج?م .15

vf(ه لÖلا اM$C يلی ام: 

  2021  2020 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 12,571,202  10,003,474  ةصاق)لا تاA+ش
 3,937,839  6,726,215   ة(قúم µ@راsمو فلسو ة$یCم mمذ
 1,256,909  1,395,417  ةضM3قم ?+غ ةق_(#م تادا?یإ
 1,347,898  914,920  اًمCقم ةع3فCم µ@راsم
 217,721  256,797  تاعkM3مو ة+ساq?ق

  19,296,823  19,331,569 
 

  ة:.:Iyلفلا *ق.لا ةyلس tم ةما*(سلاا ضو;ق .16

v(oه لÖلا اM$C ق+(لس عئادو ةkق$لا ةC ل اًقفو)لع+(لس تاkق$لا ةC لفلا#k+$+قر ةm )22/2020( و)هب )8/2021Cت فÄراثلآا ف+ف 

 b_+è ،ةkس3()لاو ة?+غsلا ع@راf)لا ةصاخ ةvداs(قلاا ع@راf)لاو ةfkنلأا ىلع )C 19+ف3ك( انور03 سو?+ف ةمزلأ ةvداs(قلاا

 lم %3 ىsقأ b_C ∫قا$(م Cئاع ءاف+(ساM$Z bلا م}(ل@و اهلMق lم ح3$))لا ل@3)(لا ىلع %0,5 ةM#$ب Cئاع Cق$لا ةkلس يف3(#ت

 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 3,186,310و يA@?مأ رلاود 6,488,216 غلMم ةماC(سلاا ضو?ق C+صر غلب .l+ض?(ق)لا

 .2020و

 
  

 2021  2020 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

    ةفلàلا
 5,481,704  5,979,013 ة$#لا ةvاCب يف
 497,309  733,720 تافاضلإا

 5,979,013  6,712,733 ة$#لا ةvاهن يف
    

    ءافÑلإا
 4,080,643  4,530,779 ة$#لا ةvاCب يف
 450,136  489,211  ة$#لل ءافqلإا
 4,530,779  5,019,990 ة$#لا ةvاهن يف
     

 1,448,234  1,692,743 ةa;(ف*لا ة$:قلا يفاص
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 ة:.:Iyلفلا *ق.لا ةyلس عئادو .17

  2021  2020 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 43,844,655  73,472,818  ر3هش l 3ع لقت ة?(ف للاخ á_(#ت ة+لداMت عئادو
 3,109,550  -  ر3هش l 3ع لقت ة?(ف للاخ á_(#ت ة@را)o(سا عئادو
 20,000,000  20,000,000  * ر3هش l 3م ?oكأ ة?(ف للاخ á_(#ت ة@}+ف_ت عئادو

  93,472,818  66,954,205 

 

* v(oه لÖلا اM$C ق+(م ة@}+ف_ت عئادو ةl لسkق$لا ةC لفلا#k+$+هب ةCت فÄقلاا راثلآا ف+ف)sداvانور03 سو?+ف ةمزلأ ة  

 للاخ عئاد3لا هÖه á_(#ت ،2020 ماع للاخ ءلا)علا õا#قأ ل+جأت ةh+(ن ?ئا#خ lم هق_ل امو M$Zلا ةfkنأ ىلع )C 19+ف3ك(

 .اه+لع %0,5 ةM#$ب Cئاع Cق$لا ةkلس يف3(#ت è+ح تا3$س ثلاث

 ة:ف;1م تاIسmمو ك?.ب عئادو .18

   2021  2020 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود   

      :Iy:tلف لخاد ة:ف;1م تاIسmمو ك?.ب
 j   1,010,601  749,930لkلا Y_تو ة@راج تاbا#ح
 -  10,000,000   ر3هش l 3ع لقت ة?(ف للاخ á_(#ت ة+لداMت عئادو
 732,676  3,275,202   ر3هش l 3ع لقت ة?(ف للاخ á_(#ت ة+ف?sم تا#سúمو ك3$ب عئادو
 24,440,016  16,543,330   ر3هش l 3ع ?oكأ ة+ف?sم تا#سúمو ك3$ب عئادو

   30,829,133  25,922,622 
      :Iy:tلف جراخ ة:ف;1م تاIسmمو ك?.ب

 j   1,948,831  1,305,324لkلا Y_تو ة@راج تاbا#ح
 -  10,000,000   ر3هش l 3ع لقت ة?(ف للاخ á_(#ت ة+لداMت عئادو

   11,948,831  1,305,324 
   42,777,964  27,227,946 

 ةaرا<لا ءلا$علا تاdاIح .19

  2021  2020 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 j  382,445,006  325,966,065لkلا Y_تو ة@راج تاbا#ح

- vf(جإ ل(ا#ح عئاد3لا يلاbعلا تا(لا ءلاhة@را )إvcق$لا تا$+مأ(لاو )19 حاCvة )إvcا#ح با_صأ ق3قحو )20 حاbتا 

 يA@?مأ رلاود 1,296,218,801و يA@?مأ رلاود 1,419,502,733 اهعh(3م غلاMلاو )26 حاvcإ( ةقلk)لا را)o(سلإا

  .يلا3(لا ىلع،2020و 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)ك

 يA@?مأ رلاود 99,544,760 غلMم 2020 و 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)j 0_#لا ةC+قم ةزh3_)لا عئاد3لا ة)+ق Yغلب -

 .يلا3(لا ىلع ،عئاد3لا يلا)جإ lم %4,18و %7,01 ه(M#ن ام ãأ يA@?مأ رلاود  54,205,257 و

 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 يA@?مأ رلاود 12,478,087 غلMمو يA@?مأ رلاود 13,458,079 ة+مA3_لا عئاد3لا ة)+ق Yغلب -

 .يلا3(لا ىلع ،عئاد3لا يلا)جإ lم %0,96و %0,95 ه(M#ن ام ãأ 2020و 2021
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 يف ا)0 يA@?مأ رلاود 5,073,244 غلMمو يA@?مأ رلاود 7,008,753 ة+مA3_لا هMش تا#سú)لل عئاد3لا ة)+ق Yغلب -

 .يلا3(لا ىلع ،عئاد3لا يلا)جإ lم %0,39و %0,49 ه(M#ن ام ãأ 2020و 2021 لولأا ن3نا0 31

 يف ا)0 يA@?مأ رلاود 5,952,964و يA@?مأ رلاود 7,163,061 ةCماhلا عئاد3لا ة)+ق Yغلب -

 .يلا3(لا ىلع ،عئاد3لا يلا)جإ lم %0,46و %0,5 ه(M#ن ام ãأ 2020و 2021 لولأا ن3نا0 31

 ا)0 يA@?مأ رلاود 325,966,065 غلMمو يA@?مأ رلاود C 382,445,006ئاع اه+لع ىفv#)3 لا ي(لا عئاد3لا ة)+ق Yغلب -

 .يلا3(لا ىلع ،عئاد3لا يلا)جإ lم %25,15و %26,94 ه(M#ن ام ãأ 2020و 2021 لولأا ن3نا0 31 يف

 ة/*قن تا.:مأت .20

  2021  2020 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 54,632,962  69,210,613  ة?شاMم تلا@3)ت لباقم ةCvقن تا$+مأت
 12,502,629  13,803,494  ة?شاMم ?+غ تلا@3)ت لباقم ةCvقن تا$+مأت
 É   7,900,918  6,607,030?خأ تا$+مأت

  90,915,025  73,742,621 

 .حا[رلأا يف ة0راfم ةCvقن تا$+مأت يه ةCvق$لا تا$+مأ(لا ع+)ج نإ

 ةع?.(م تا611م .21

vf(ه لÖلا اM$C لا(Ässلا تا)ة+لا: 

 C+صر 
  ة$#لا ةvاCب

 نA3)لا
  ة$#لا للاخ

 مÄC(#)لا
  ة$#لا للاخ

 C+صر
 ة$#لا ةvاهن

31 vمأ رلاود 2021 لولأا ن?نا?@Aمأ رلاود  ي?@Aمأ رلاود  ي?@Aمأ رلاود  ي?@Aي 
 7,589,394  )272,032(  1,153,206  6,708,220  ةمÄCلا ةvاهن ¢@3عت
 M$Z 22,463  -  -  22,463لا ىلع ةع3ف?م اvاcق

 6,730,683  1,153,206  )272,032(  7,611,857 
 

 C+صر 
  ة$#لا ةvاCب

 نA3)لا
  ة$#لا للاخ

 مÄC(#)لا
  ة$#لا للاخ

 C+صر
 ة$#لا ةvاهن

31 vمأ رلاود 2020 لولأا ن?نا?@Aمأ رلاود  ي?@Aمأ رلاود  ي?@Aمأ رلاود  ي?@Aي 
 6,708,220  )222,981(  1,147,373  5,783,828  ةمÄCلا ةvاهن ¢@3عت
 M$Z 22,463  -  -  22,463لا ىلع ةع3ف?م اvاcق

 5,806,291  1,147,373  )222,981(  6,730,683 
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 8ئا;Kلا تا611م .22

 :يلی ا)0 يه 2020و 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ة+ه($)لا ة$#لا للاخ jئا?cلا تاÄssم با#ح ىلع ة0?_لا نإ

  2021  2020 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 1,359,203  3,207,605  ةVIلا ة&اXب يف oXص0لا
 3,822,826  6,788,364   ة$#لل ∫+Äs(لا
 -  704,576  ةقbاس تا3$س lع ∫+Äs(لا
 )218,962(  )704,576(  ة$#لا للاخ CیC#(لا

 )1,755,462(  )1,909,308(  ةع3فCم تا+فلس
 3,207,605  8,086,661  ة$#لا ةvاهن C+صر

 

 :يلی ام لخCلا ة)ئاق يف ة?ها†لا jئا?cلا لo)ت
  2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  
 3,822,826  7,492,940   ة$#لل ∫+Äs(لا

 )932,416(  )677,983(  ةلجúم ة+M@?ض تاد3ج3م تافاضإ
 59,590  72,698  ةلجúم ة+M@?ض تاد3ج3م تاءافqإ
 2,950,000  6,887,655   ة$#لل jئا?cلا فو?sم

 

 :يc?@Mلا ح[?لا عم يMسا_)لا ح[?لا ة@3#ت ∫Äلم يلی ا)+ف

  2021  2020 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 10,964,336  18,576,829  ةc?@Mلا لMق M$Zلل يMسا_)لا ح[?لا
 )3,894,165(  )2,599,399(  ةc?@Mلل ةعضاخ ?+غ حا[رأ
 2,745,979  5,246,203  اً+M@?ض ةلM3قم ?+غ تافو?sم
 9,816,150  21,223,633  ةفاc)لا ة)+قلا ةc?@Mل عضاÄلا ح[?لا

 )1,353,952(  )3,020,309(   ة+ن3ناقلا ةفاc)لا ة)+قلا ةM@?ض
 )1,753,511(  )1,971,660(  لخCلا ةc?@Mل ةعضاخ ?+غ تادا?یإ
 6,708,687  16,231,664   لخCلا ةc?@Mل عضاÄلا ح[?لا

 731,303  2,487,250   ة+ن3ناقلا لخCلا ةM@?ض
 2,085,255  5,507,558  ة$#لا lع ةق_(#)لا jئا?cلا

 3,822,826  6,788,364  نA3)لا ∫Äs)لا

 %35  %37  ة+لعفلا ةc?@Mلا ةM#ن
 

 704,576 غلMم عفد mت è+ح 2018 ماع ى(ح هلا)عأ جئا(ن lع ةc?@Mلا ?ئاود عم ة+ئاهن ة@3#ت ىلإ ة$#لا للاخ M$Zلا لص3ت
 ة+ئاه$لا تاsلاÄ)لا جئا(ن ىلع C)(عت عفCت Cق ي(لا jئا?cلل ة+لعفلا غلاM)لا نإ .لخCلا ةc?@Mل يفاضإ فو?s)0 يA@?مأ رلاود
 هلا)عأ جئا(ن lع ةفاc)لا ة)+قلا ةM@?ضو لخCلا ةM@?ض يت?ئاد عم ة+ئاهن تاsلاÄم ىلإ M$Zلا لص3(ی mل .ة+c?@Mلا ?ئاوCلا عم
 راf(#)لا عbا(@و هCع3م يف 2020و 2019 يماعل هلا)عأ جئا(ن lع يc?@Mلا را?قلإا Cvmق(ب M$Zلا ماق .2020و 2019 ماعلل
 .ة+ئاه$لا تاsلاÄ)لا ءا?جإ يc?@Mلا

 ن3نا0 31 يف ا)Z 0لذو %16 ةفاc)لا ة)+قلا ةc?@Mل ة+ن3ناقلا ةM#$لا Yغلب ا)0 ،%15 لخCلا ةc?@Mل ة+ن3ناقلا ةM#$لا Yغلب
 نأbf 2011 ماعل )8( mقر ن3ناقb را?قلا لیCعت نأbf 2014 ة$#ل )m )4قر ن3ناقb را?قلا ماAحلأ اًدا$(سا .2020و 2021 لولأا

 Zلت lم %10 ةM#$ب ىف3(#ت ةkس3()لاو ة?+غsلا ع@راf)لا ل@3)ت lع ة)جا$لا حا[رلأا ىلع لخCلا ةM@?ض نإف ،لخCلا ةM@?ض
 .حا[رلأا
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 ةلجmم ة:aU;ض تا�?لyم .23

  :ةلجú)لا ة+c?@Mلا تا[3لk)لا با#ح ىلع ة0?_لا ل+صافت يلی ا)+ف

 2021  2020 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 2,632,994  2,645,835 ةVIلا ة&اXب يف oXص0لا
 12,841  203,738 تافاضإ
 2,645,835  2,849,573 ة$#لا ةvاهن C+صر

v(oصر ل+C لا(kلا تا[3لc?@M+لا ة(úن ام ةلج)ع جl قت++m سلإا)o(لاو ة@راقعلا تاراÖã v†ض ?ه(l ب$C حإ)+اqسلإا ي)o(تارا 
 .ة+Eل)لا ق3قح يف ة@راقعلا

 ة;جأ(Iم د?قع تاماu(لا .24

 :ة?جأ(#م د3قع تاما}(لا ىلع Y)ت ي(لا ة0?_لا ل+صافت يلی ا)+ف

 .Cقعلا ةCم للاخ اهعفد l+ع(ی ي(لا راvhلإا تاعفCل ة+لا_لا ة)+قلاb راvhلإا Cقع تاما}(لاb فا?(علاا ة?جأ(#)لا د3قعلا تاما}(لا لo)ت

 }فا3ح اه$م اًحو?kم )ة(باث راvhإ تاعفد ?M(عت اهن3)cم يف ي(لا تاعفCلا l)c(ت ي(لاو( ة(باoلا تاعفCلا راvhلإا تاعفد l)c(ت

 عق3()لا غلاM)لاو ،Cقعلا õو?fل اقفو اه+لع áف(م تلاCعم وأ تا?شúم ىلع C)(عت ي(لا ة?+غ()لا راvhلإا تاعفدو ةق_(#)لا راvhلإا

 lم Öãلاو ءا?fلا را+خ ةسرا)م C$ع ةق_(#)لا ة)+قلا اvcًأ راvhلإا تاعفد c(l(ت .ة+قM()لا ة)+قلا تانا)ض jجb(3 اهل+s_ت

 .Cقعلا õو?fل اًقفو ءاهنلإا را+خ سرا)v نا 3ã$ی M$Zلا نا0 اذإ ،راvhلإا Cقع ءاهنإ تاما?غ ة)+قو M$Zلا هسرا)v نأ ú0C)لا
 

 ة?جأ(#)لا د3قعلا تاما}(لا نإ ،2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)C 3,4% 0ئاع ةM#ن ماÄC(ساb ة?جأ(#)لا د3قعلا تاما}(لا smخ mت
bغلب 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 يلا)جلااY 11,268,150 مأ رلاود?@Aي. 

 

 لخCلا ة)ئاق يف اهب فا?(علاا mت ي(لاو ة)+قلا ةcفÄ$م ل3صلأا راvhا د3قعو لجلاا ة?+sق د3قعلل راvhلاا فو?sم ة)+ق نإ

 )34 حاvcإ( .)ءيش لا :2021(،يA@?مأ رلاود 73,209 غلMم 2020 لولأا ن3نا0 31 يف ة+ه($)لا ة$#لل

  

 2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 8,447,555  8,252,944 ةVIلا ة&اXب يف oXص0لا
 665,218  64,822 تافاضإ
 -  )116,391( تاداعM(سا
 )1,146,568(  )1,203,058( ةع3فC)لا تاراvhلإا
 286,739  245,063 )34 حاvcإ( ة?جأ(#م د3قع تاما}(لا Cئا3ع فو?sم
 8,252,944  7,243,380 ة$#لا ةvاهن C+صر

 2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 881,112  1,062,786 لجلأا ة?+sق تاما}(لا

 7,371,832  6,180,594 لجلأا ةل@q3 تاما}(لا

 7,243,380  8,252,944 
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 ñ;خأ تا�?لyم .25

vf(ه لÖلا اM$C يلی ام: 
 2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 14,249,895  8,557,053 ةقsCم تاA+ش

 3,082,139  2,407,286 ةk+سو تاbا#حو ة(قúم تانامأ

 2,433,883  2,767,005  ةقلk)لا را)o(سلإا تاbا#ح با_صأ Cئاع

 l 2,509,516  1,430,368یدر3م mمذ

 667,554  823,588  ةق_(#م jئا?ض

 220,000  250,000  ةرادلإا ôلhم ءاcعأ تآفاAم

 -  193,719 ة+ع?ش ?+غ jساAم

 176,812  122,664 )38 حاvcإ( ةل)(_م تاما}(لØو تاqاMترا ∫Äsم

 É  63,467  120,072?خأ ة$ئاد ةCصرأ

 17,694,298  22,380,723 

 ةقلy$لا را$Ä(سلإا تاdاIح باTصأ ق?قح .26

vf(ه لÖلا اM$C يلی ام: 
 2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 389,145,762  376,558,646 لجلأ عئادو

 507,364,353  569,584,056 ?+ف3ت عئادو

 946,142,702  896,510,115 

 تا:Ñا:(حلإا .27

 üراUجإ يÑا:(حإ

 .ãراMجلإا يqا+(حلإا با#_ل ∫Äsت اً@3$س ة+فاsلا حا[رلأا lم %10 ه(M#ن ام عk(قv فراs)لا ن3ناقو تاf?0لا ن3ناقل اًقفو

 يqا+(حلإا ع@ز3ت زvh3 لا .M$Zلا لا)سأر لداعv ام با#_لا اÖهل ةع)h()لا غلاM)لا عh(3م غلMی نأ لMق عاk(قلإا اÖـه فقو زvh3 لا

 .ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس lم ةقM#م ةقفاb(3 لاإ l+)ها#)لا ىلع ãراMجلإا
 

 ةماع ة:ف;1م ;Ñا6م يÑا:(حإ

v(oه لÖلا اM$C ا+(حلإا ة)+قqلا يÖã تm قا)kلع(ل اًقفو هعا+(لس تاkق$لا ةC لفلا#k+$+قر ةm )6/2015( ب$#Mم %1,5 ةl لا)(تلا@3 

 .ة?شاM)لا ?+غ ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا lم %0,5و ةقلع)لا حا[رلأاو ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا ينCت ∫Äsم ح?C qعb ة?شاM)لا ة+نا)(ئلاا

 ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا لباقم ةماع ة+ف?sم ?qاÄم يqا+(حا E3@lت m(ی لا ،)53/2013( mقر ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس m+)ع(ل اًقفو

 ة+نا)(ئلاا تلا@3)(لا Yغلب .m+)ع(لا يف ةدرا3لا õو?fلا اه+لع YقkMنا لاح يف ةkس3()لاو ة?+غsلا تا#سú)لل ةح3$))لا ة?شاM)لا

 غلMم و 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 يA@?مأ رلاود 14,937,362 ةkس3()لاو ة?+غsلا تا#سú)لل ةح3$))لا ة?شاM)لا

 .2020 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 يA@?مأ رلاود 12,742,182
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 M$Zلا ماق .ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس lم ةقM#م ةقفاb(3 لاإ هجو ãأ ىلع هc+فÄت وأ يqا+(حلإا اÖه lم ء}ج ãأ ماÄC(سا زvh3 لا

 يqا+(حلاا اÖه با#ح للاغ(سا للاخ lم را+ع)لا ?ثآ ل+h#تو )9( mقر يلوCلا ة+لا)لا ?@راق(لا را+عم kM+á(ب 2018 ماع للاخ

b(ی ا)لعá bلاÄ#ئلاا ?ئا)(لا ةعق3()لا ة+ناÄةصا b(لح?)لا+l لاو ىلولأاoل اًقفو ة+نا)لع+(لس تاkق$لا ةC لفلا#k+$+قر ةm )2/2018(. 

 

 ةaرو*لا تاUلق(لا يÑا:(حإ

v(oب ل$C حا)+اqلق(لا يMلا تاC(قلاا ة)+ق ة@روkت ي(لا تاعا(Y ل اًقفو)لع+(لس تاkق$لا ةC لفلا#k+$+قر ةm )6/2015( و]$#Mة 

 jجb(3 يqا+(حلاا C$ب ىلع اه(فاضاو ةM#$لا هÖه عاk(قا lع ف?s)لا فق3ت è+ح ،jئا?cلا Cعb حا[رلاا يفاص lم 15%

 تاMلق(لل داc)لا لا)لا سأر q? 0(sCاÄ)لاb ة_ج?)لا ل3صلاا lم %0,57 ه(M#ن ام تدCح ي(لاو )01/2018( mقر تا)+لعت

 jج3)[و ،sC)لا اÖه ضا?غلأ ة@روCلا تاMلق(لا يqا+(حا C$ب يف ةنA3)لا غلاM)لا للاغ(سا فراs)لل تا)+لع(لا Y_)س Cقو ،ة@روCلا

 تاMلق(لل داc)لا لا)لا سأر q? 0(sCاÄ)لاb ة_ج?)لا ل3صلاا lم %0,66 ه(M#ن ام با#(حا mت )13/2019( mقر تا)+لع(لا

 ة@روCلا تاMلق(لل داc)لا لا)لا سأر sCم lع حاsفلإا تاMلb()k ما}(للاا فراs)لا lم jلvk هنأ اً)لع ،2019 ماعلل ة@روCلا

 ض?غ ãلأ ة@روCلا تاMلق(لا يqا+(حا M$Cب ةCص?)لا غلاM)لاb ف?s(لا فراs)لا ىلع ?†_l 31/03/2023، b_+è vم اًراM(عا

 .ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس lم ةقM#م ة+kخ ةقفا3م jجb(3 لاا

 تارا$Ä(سلإاو لa?$(لا تادا;یإ .28

vf(ه لÖلا اM$C يلی ام: 

 2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 38,827,133  42,945,859  ءا?fلاb ?ملآل ة_bا?)لا ع3+ب تادا?یإ

 2,250,949  8,316,210 قر3(لا تادا?یإ

 Z  3,659,321  3,292,921+ل)(لاb ة+ه($م ةراجإ تادا?یإ

 1,662,154  1,737,126 ة+ملاسلإا كsA3لا يف را)o(سلاا Cئا3ع

 1,087,590  1,727,337  عا$s(سإ ل@3)ت تادا?یإ

 1,254,195  680,072  ة[راc)لا ل@3)ت تادا?یإ

 923,861  455,592  ة+ملاسإ ك3$ب CÉل تارا)o(سإ Cئا3ع

 59,521,517  49,298,803 

  ةقلy$لا را$Ä(سلإا تاdاIح باTصأ *ئاع .29

vf(ه لÖلا اM$C يلی ام: 

  2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 11,227,693  11,664,662  لجلأ عئادو

 286,254  499,419  ةCvقن تا$+مأت

 319,753  441,897  ?+ف3ت عئادو

  12,605,978  11,833,700 
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 تلا?$علا تادا;یإ يفاص .30

 :يلی ا)م M$Cلا اÖه فلأ(ی

 2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود :لباقم ةض?Uقم تلا?$ع

 2,580,717  3,309,873 ةرداص تلاا3حو Cãقن عاCیØو j_سو با#ح ةرادإ

 1,118,451  1,255,820 تاA+ش ?تافدو ةلجúمو ل+s_(لا mس?ب تاA+ش

 731,008  1,127,653 ا}+فلا تاقاk[و ة+لآ تافا?ص

 366,493  476,673 ة?شاMم ?+غ ة+نا)(ئا تلا@3)ت

 150,405  198,001 ةCماhلا تاbا#_لا

 É 944,642  601,603?خأ

 7,312,662  5,548,677 

 )806,219(  )955,549( ةع?ف*م تلا?$ع

 6,357,113  4,742,458 

 ة:لام تاد?ج?م حا�رأ .31

v(oه لÖلا اM$C ئا3عC لاو ة+لام تاد3ج3م ع@ز3تMمأ رلاود 284,288 ةغلا?@Aمأ رلاود 372,596و ي?@Aن3نا0 31 يف ا)0 ي 

  .2020 و2021 لولأا

  ñ;خأ تادا;یإ .32

vf(ه لÖلا اM$C يلی ام: 

 2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 230,000  230,000 ة@راقعلا تارا)o(سلإا تاراvhإ Cئا3ع

 É 384,978  295,550?خأ

 614,978  525,550 

 t:ف†?$لا تاقفن .33

vf(ه لÖلا اM$C يلی ام: 

 2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 l 12,323,279  11,384,922+ف3ñ)لا عفا$مو jتاور

 j 1,971,660  1,821,588تاو?لا ىلع ةفاc)لا ة)+قلا ةM@?ض

 1,147,373  1,153,206  ةمÄCلا ةvاهن ¢@3عت

 648,367  784,883 ة+qM تاقفن

 491,521  518,249 *راخدلاا قوC$ص يف M$Zلا ة)ها#م

 108,817  149,264 ةماقØو ?فس تاقفن

 79,479  93,213 ة+M@رCت تارود

 16,993,754  15,682,067 
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 لEل يساسلأا jتا?لا lـم اً@?هش %5 عاk(قاM$Z bلا م3قè v+ح ،l+ف3ñ)لل راخدا قوC$ص ءاfناb 2017 ماع للاخ M$Zلا ماق *

 ة+لا(لا تا3$س ô)Äلل %8 ةM#نو ةمCخ تا3$س ô)خ لولأ يساسلأا ف3ñ)لا jتار lم %5 ةM#$ب M$Zلا mـها#@و ف3ñم

 لv(o .ءلا)علا عئادو l)ض صاخ يE$ب با#ح يف راخدلإا قوC$ص C+ص?ب M$Zلا πف(_v .تا3$س ?fعلا ق3ف %10 ةM#نو

 .قوs$Cلا اÖه يف M$Zلا ة)ها#م M$Cلا

 ñ;خأ ة:ل:غ>ت ~aرا1م .34

 :يلی ا)م M$Cلا اÖه فلأ(ی
 2021  2020 

 ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود 

 1,493,829  1,679,451 تافA|[تو ةناAص

 1,408,063  1,524,537 فتاهو ~كافو _M/ب

 901,162  1,471,591 تاكا/Iشاو Äخرو م<سر

 1,784,865  1,299,793 * عئاد<لا نا.ض ة\سÇم

 671,533  1,153,833 _ق[لا g4ش ر<جأ

 663,561  635,969 تاقو/gمو هاAمو ءاÖ/هك

 594,830  633,143 تا[Aمأت

 472,198  547,907  ةرادلإا ~لeم ءا(عأ تلاق[تو ةأفا#م

 453,062  517,842 مزا<لو تاع<ámمو ةAساÜ/ق

 A/ 204,083  159,957ف<Iلا تاâا\ح ا)ا_ه

 382,194  382,484 تلاق[تو تاراAس Mãراäم

 352,191  274,965 ** )تاع/mت( ةAعا.Iجإ ةAلوÇ\م

 185,479  245,992 ةMرا"Iساو ةA[هم باعتأ

 286,739  245,063 ة/جأI\م د<قع تاماI8لا _ئا<ع فو/äم

 465,101  170,688 نلاعéو ة)اعد

 667,035  140,320 ةع<ف_م ةèA[ب _ئا<ع

 92,672  110,012 ةفاAض

 40,627  62,203 ةسا/ح ر<جأ

 31,724  31,724 ة/جÇم تاراقع ىلع ةفا(م ة.Aق ةMm/ض

 73,209  - تاراe)إ

 660,519  1,323,532 ةق/فIن Mãراäم

 12,655,132  11,840,550 

 كM$3لا ىلع jج3(ی è+ح 2013 ة$#ل )7( mقر ن3ناقb را?ق jج3)b )ة#سú)لا( ة+$+k#لفلا عئاد3لا نا)ض ة#سúم ءاfنا mت *

 jجb(3 دC_)لا عئاد3لا C+صر يلا)جإ lم %0,3 ةM#$ب ة#سú)لا با#_ل 2014 ماع lم ءًاC(با ة@3$س كا?(شا م3سر با#(حا

 م3س?ل ىندلأا C_لا ¢+فÄت نأ03/2019( bf( mقر ة#سú)لا lم m+)عت 2019 لولأا ن3نا0 1 خ@را(ب رCص .ن3ناقلا اÖه

 lم %0,2 كا?(شلاا م3سر ةM#ن نE3(س 2020 يناoلا ن3ناl 1 0م اًراM(عاو è+ح ،)%0,8 - %0,2( حsM(ل كا?(شلاا

 ة#سú)لا lم m+)عت 2020 لوأ f?@lت 27 خ@را(ب رCص .عئاد3لا يلا)جإ ±س3(م lم l 0,3%م لاCًب عئاد3لا يلا)جإ ±س3(م

 لولأا f?@lت l 1م اًراM(عاو è+ح ،)%0,8 - %0,1( حsM(ل كا?(شلاا م3س?ل ىندلأا C_لا ¢+فÄت نأbf )m )02/2020قر

 Yماق .عئاد3لا يلا)جإ ±س3(م lم l 0,2%م لاCًب عئاد3لا يلا)جإ ±س3(م lم %0,1 كا?(شلاا م3سر ةM#ن نE3(س ،2020

 حsM(ل ة(باoلا كا?(شلاا م3سر ةM#ن عفر صbÄs3 )2/2021( mقر m+)عت راCصإb 2021 يناoلا f?@lت 9 خ@را(ب ة#سú)لا

 .2022 ماع علkم lم اًراM(عا Zلذو ةعضاÄلا عئاد3لا يلا)جا ±س3(م lم 0,2%
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** vلا م3قM$Z bق(ساMلا qلMلا تا)M?لا عÄب ةصاM$C لا(#úجلإا ة+لو)(لا ةفا0 يف ة+عا(hم تلااl لا هعو?ف للاخ($)f?م يف ةÄ)فل 

 ة_ص lم Cكأ(لاو ةÖv+ف$(لا ةرادلإا lم اه(سارد m(ی b_+è ةماعلا ةرادلإا يف تاسارCلاو ±+Äk(لا ة?ئاد ىلإ اهلاسرØو تا†فا_)لا

 .ة?شاMم lیدر3)لل غلاM)لا عفد mث lمو ع?M(لا lم ةC+ف(#)لا تاهhلا غ+لMت m(ی تاMلkلا لM3ق ةلاح يفو ، اه+ف ةدرا3لا تام3لع)لا

 .يلا3(لا ىلع 2020و2021 يماعل %4,39 و %2,35ح[?لا يفاص lم تاع?M(لا ةM#ن Yغلب

  تاءافùÑو تاكلاه(سإ .35

vf(ه لÖلا اM$C سلإا)لإاو تاكلاهqة+لا(لا تاءاف: 

 يفا1لاd ،ين*ت ;ئاIخ .36

v(لا ?ئا#خ ل+صافت يلی ا)C2020و 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 ين:   

  2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  

 ك3$ب CÉل ةCصرلأ ةعق3(م ة+نا)(ئا ?ئا#خ  ∫Äsم سا+ق ةداعإ يفاص

 )m 4قر حاvcإ( ة+ف?sم تا#سúمو

 

)466,261( 

 

576,845 

 ك3$ب CÉل تارا)o(سلإ ةعق3(م ة+نا)(ئا ?ئا#خ  ∫Äsم سا+ق ةداعإ يفاص

 )m 5قر حاvcإ( ة+ملاسإ

 

515,137 

 

)13,895( 

 Cق$لا ةkلس CÉل تارا)o(سلإ ةعق3(م ة+نا)(ئا ?ئا#خ  ∫Äsم سا+ق ةداعإ يفاص

 )m 3قر حاvcإ(

 

464,317 

 

- 

 ة?شاMم ة+نا)(ئا تلا@3)(ل ةعق3(م ة+نا)(ئا ?ئا#خ  ∫Äsم سا+ق ةداعإ يفاص

 )m 6قر حاvcإ(

 

3,787,931 

 

3,417,022 

 ةفلEلاb ة+لام تاد3ج3)ل ةعق3(م ة+نا)(ئا ?ئا#خ  ∫Äsم سا+ق ةداعإ يفاص

  ةأفk)لا

 )m 8قر حاvcإ(

 

738,612 

 

)106,142( 

 ?+غ ة+نا)(ئإ تلا@3)(ل  ةعق3(م ة+نا)(ئا ?ئا#خ  ∫Äsم سا+ق ةداعإ يفاص

 )m 38قر حاvcإ( ة?شاMم

 

)54,148( 

 

145,551 

 -  m 9(  1,040,984قر حاvcإ( ة@راقع تارا)o(سا ينCت ?ئا#خ

 -  300,000  ة$یCم mمÖل ةعق3(م ة+نا)(ئا ?ئا#خ ∫Äsم

  6,326,572  4,019,381 

2020  2021  

  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود

 تاCعمو تاEل()م 3,147,382  2,953,931

 ة?جأ(#م ل3صأ ماÄC(سا áح 1,063,996  1,016,304

 ةس3)لم ?+غ تاد3ج3م 489,211  450,136

4,420,371  4,700,589  
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 ة:ع;>لا ةاuvلا .37

 l+)ها#)لا ملاعإb ة+ع?fلا ةbاق?لا ةÇ+ه ةقفا3)[و اً@3$س M$Zلا م3قè v+ح ،ه+لع ةMجا3لا ةا0}لا جا?خا ة+لوú#م mها#م ل0 ل)_(ی

b(قCهس ل0 ىلع ةق_(#)لا ةا0}لا راm، هÖقو اC غلبY جا3لا ةا0}لا ة)+قMه#لا ىلع ةm م 2021 ماعلMمأ رلاود 0,02082 غل?@Aي 

 .2020 ماعل يA@?مأ رلاود 0,01456 غلMمو

 ةل$(Tم تاماu(لùو تاÑاUترإ .38

 :يلی ام لباقم أ?kت نأ ل)(_م تاما}(لإ ة+لا)لا mئا3قلا خ@را(ب M$Zلا ىلع

 2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 112,862,248  92,232,758 ةلغ(#م ?+غ ة?شاMم ة+نا)(ئا تلا@3)ت ف3قس

 41,458,554  44,639,221  ة+E$ب تلاافك

 6,811,288  10,045,446 ةCv$(#م تادا)(عإ

 388,850  322,700 ?+ف3(لا تاbا#ح اvاCه قوC$ص

 5,861  68,280  ةلM3قم تا[3_س

 147,308,405  161,526,801 
 
  :يلی ا)0 يه ةل)(_م تاما}(لاو تاqاMترلا ةعق3()لا ة+نا)(ئلإا ?ئا#Äلا ∫Äsم ىلع ةلصا_لا ة0?_لا نإ

 
v†صر ?ه+C مÄs∫ لاÄ#ض ةعق3()لا ة+نا)(ئلاا ?ئا(l مkخأ تا[3ل?É إvcقر حاm )25(. 

 ه$7ح يف امو *ق.لا .39

 :يلی ا)0 يلا)لا }0?)لا ة)ئاق يف ة$+M)لا غلاM)لا lم ةCvق$لا تاقفC(لا ة)ئاق يف ?ها†لا ه)Aح يف امو Cق$لا نE3(ی

 2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 401,742,907  516,810,255 ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس CÉل ةCصرأو Cقن

vcصرأ :فاCل ةCÉ مو ك3$بúم تا#سs?ت ة+ف#)_á 79,516,323  65,470,107 ?هشأ 3 ة?(ف للاخ 

 2,328,036  3,108,626 ?هشأ 3 ة?(ف للاخ á_(#ت ة+ملاسإ ك3$ب CÉل تارا)o(سإ

 )46,954,205(  )73,472,818( ?هشأ 3 ة?(ف للاخ á_(#ت ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس عئادو :ل}$یُ

 )2,787,930(  )26,234,634( ?هشأ 3 ة?(ف للاخ á_(#ت ة+ف?sم تا#سúمو ك3$ب عئادو      

 )Cã )129,331,176(  )111,558,693ق$لا يما}للإا يqا+(حلإا تاMلk(م      

 356,350,360  322,286,438 
  

 2021 

 عh(3)لا  ةoلاoلا ةلح?)لا  ة+ناoلا ةلح?)لا  ىلولأا ةلح?)لا 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 176,812  -  -  176,812 ة01لا ة+ا&ب يف &%ص#لا

 )54,148(  -  68,361  )122,509( ة$#لل ة+نا)(ئلاا ?ئا#Äلا يفاص

 122,664  -  68,361  54,303 ة.Iلا ة/اهن *:صر

139



 

53 

 

 ة.Iلا ح�ر tم NهIلل ةKف6$لاو ة:ساسلأا ةT1لا .40

vf(ه لÖلا اM$C يلی ام: 

  2021  2020 

 يA@?مأ رلاود 

 8,014,336  11,689,174  ة$#لا ح[ر

 mهس 

 91,719,252  91,719,252  ة$#لا للاخ اهب j((A)لا mهسلأا دCعل حج?)لا لCع)لا

 يA@?مأ رلاود 

 0,087  0,127  ة$#لا ح[ر lم ةcفÄ)لاو ة+ساسلأا ةs_لا
 

 

 U.åلا تارا$Ä(سùو تاد?ج?م لa?$ت ردا1م .41

vf(ه لÖلا اM$C يلی ام: 

  

 2021  2020 

 يلا_جلإا  يتاذ لJ1_ت  ك�H0م لJ1_ت  يلا_جلإا  يتاذ لJ1_ت  ك�H0م لJ1_ت 

 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 

 ةmلس Xrل ةXصرأو Xقن

 401,742,907  -  401,742,907  516,345,938  -  516,345,938 ةVmoIoلفلا XقIلا

 كIJب Xrل ةXصرأ

 88,072,938  -  88,072,938  86,947,263  -  86,947,263 ةoفF0م تاVس}مو

 كIJب Xrل تارا_~Hسإ

 4,062,368  -  4,062,368  3,265,453  -  3,265,453 ةoملاسإ

 ة0شا9م ةoنا_Hئا تلاJ1_ت

1,012,397,44

4  -  

1,012,397,44

4  945,049,866  -  945,049,866 

 ة_oقلاs ةoلام تادJجJم

 ة_ئاق للاخ xم ةلداعلا

 6,828,577  6,828,577  -  3,426,088  3,426,088  -  لما�لا لخXلا

 ةفلaلاs ةoلام تادJجJم

 29,048,404  29,048,404  -  33,709,792  33,709,792  - ةأفm_لا

 25,884,919  25,884,919  -  25,962,178  25,962,178  - ة1راقع تارا_~Hسإ

 23,291,018  23,291,018  -  22,280,308  22,280,308  - تاXعمو تاaلH_م

 oÇ -  307,407  307,407  -  704,734  704,734فHIلا Å|ت ع1را�م

 لJصأ ماHEXسا cح

 7,936,131  7,936,131  -  6,822,166  6,822,166  - ة0جأVHم

 ة019oض تادJجJم

 3,647,117  3,647,117  -  4,252,402  4,252,402  - ةلج}م

 1,448,234  1,448,234  -  1,692,743  1,692,743  - ةسJ_لم o0غ تادJجJم

 0r 10,003,474  9,293,349  19,296,823  12,571,202  6,760,367  19,331,569خأ تادJجJم

 

1,628,959,57

2  

107,746,43

3  

1,736,706,00

5  

1,451,499,28

1  105,549,501  1,557,048,782 
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 Nهسأو ة/*قن حا�رأ تاعaز?ت .42

 lم %2,9 ةM#$ب l+)ها#)لا ىلع ةCvقن حا[رأ ع@ز3ت 2021 راذآ 30 خ@را(ب تCقعنا ي(لا اه(#لج يف M$Zلل ةماعلا ةÇ+هلا ت?قأ

 ة)+قلا lم %3,67 ةM#$ب l+)ها#)لا ىلع ة+ناhم mهسأ ع@ز3تو يA@?مأ رلاود 2,565,000 غلMم يلا)جإm bه#لل ة+)سلاا ة)+قلا

 .2020 ماعل M$Zلا لا)عأ جئا(ن lع يA@?مأ رلاود 3,250,000 غلMم يلا)جإm bه#لل ة+)سلاا

 %4,71 ةM#$ب l+)ها#)لا ىلع ةCvقن حا[رأ ع@ز3ت 2020 راذآ 25 خ@را(ب تCقعنا ي(لا اه(#لج يف M$Zلل ةماعلا ةÇ+هلا ت?قأ ا)ك

 lم %4,18 ةM#$ب l+)ها#)لا ىلع ة+ناhم mهسأ ع@ز3تو يA@?مأ رلاود 4,000,000 غلMم يلا)جإm bه#لل ة+)سلاا ة)+قلا lم

 .2019 ماعل M$Zلا لا)عأ جئا(ن lع يA@?مأ رلاود 3,550,000 غلMم يلا)جإm bه#لل ة+)سلاا ة)+قلا

 را*صإ ةولاع .43

 ةل)_ل 3ãناoلا با((كلإل mهس ن3+لم 25 ح?q 2017 نا#+ن 2 يف تCقعنا ي(لا اه(#لج يف M$Zلل ةvداعلا ?+غ ةماعلا ةÇ+هلا ت?قأ

 mت .mه#لل يA@?مأ رلاود )0,25( ة)+قb راCصإ ةولاعو mه#لل Cحاو يA@?مأ رلاود اهراCقم ة+)سإ ة)+قb خ@را(لا Zلذ يف mهسلأا

 ةvداعلا ?+غ ةماعلا ةÇ+هلا ت?قأ .يA@?مأ رلاود 6,250,000 اهرCق راCصإ ةولاعو يA@?مأ رلاود 25,000,000 غلb(M با((كلاا

 ىلإ ه(فاضاو يA@?مأ رلاود 6,250,000 غلاMلا راCصلإا ةولاع C+صر ةل)سر 2019 راذآ 25 يف تCقعنا ي(لا اه(#لج يف M$Zلل

 .لا)لا سأر

 ةقلاع تاذ تاهج عم تلاماعم .44

vع)M? لاM$Z ها#)لا(+l ئ?لا+#++l هل تا0?شو ا+لعلا ةرادلإاوm ن اه+فs+j م ي#+ئرl ل)لاE+0 ةhت .ةقلاع تاذ تاه(Y للاخ 

 :يلی ا)0 ةح3$)م ة+نا)(ئا تلا@3)تو تاق_(#مو فلسو عئادو يف Yلo)ت تاهhلا هÖه عم تلاماعم ة$#لا

 

 %4,02 ه(M#ن ام 2020و 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 ةقلاع تاذ تاهhل ة?شاM)لا ةح3$))لا تلا@3)(لا لfAت -

  .يلا3(لا ىلع ،ةح3$))لا تلا@3)(لا يفاص lم %4,56و

 %31,75 ه(M#ن ام 2021و 2021 لولأا ن3نا0 31 يف ا)0 ةقلاع تاذ تاهhل ة?شاM)لا ةح3$))لا تلا@3)(لا لfAت -

 .يلا3(لا ىلع ،M$Zلا لا)سأر ةCعاق lم %37,63و

 ىلإ l 1,72%+ب 2021 للاخ ةقلاع تاذ تاهhل يA@?ملأا رلاوCلا ةل)عb ةح3$))لا تلا@3)(لا ىلع حا[رلأا لCعم حوا?(ی -

6%. 

   2021  2020 

   qM+مأ رلاود  ةقلاعلا ةع?@Aمأ رلاود  ي?@Aي 

      :يلا$لا vu;$لا ة$ئاق د?.ب

 43,101,199  40,661,901  ة)>Aف[Iلا ةرادلإاو ةرادلإا ~لeم ءا(عأ ة?شاMم ة+نا)(ئا تلا@3)ت

 42,110,857  35,552,167  ة)>Aف[Iلا ةرادلإاو ةرادلإا ~لeم ءا(عأ  عئادو

 220,000  250,000   ةرادلإا ~لeم ءا(عأ ةق_(#)لا ةرادلإا ôلhم ءاcعأ ةأفاAم
      

      :يلا$لا vu;$لا ة$ئاق جراخ د?.ب

 19,910,341  9,505,161  ة)>Aف[Iلا ةرادلإاو ةرادلإا ~لeم ءا(عأ ة?شاMم ?+غ ة+نا)(ئا تلا@3)ت
      

   2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود   :لخ*لا ة$ئاق د?.ب

 1,905,022  2,328,536   ة)>Aف[Iلا ةرادلإاو ةرادلإا ~لeم ءا(عأ ةضM3قم ر3جأو Cئا3ع

 668,893  624,814   ة)>Aف[Iلا ةرادلإاو ةرادلإا ~لeم ءا(عأ ةع3فCم ر3جأو Cئا3ع
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 :ا+لعلا ةرادلإا )É?خأ عفا$مو تآفاAمو jتاور( عفا$)ل ∫Äلم يلی ا)+ف

 

 :2020و 2021 يماع lع ةرادلإا ôلhم ءاcعأ تلاق$تو ?فس µ@راsمو تآفاAم ل+صافت يلی ا)+ف *
 

   
 lع لاoً)م

 2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود   
 k+l  58,489  47,258#لف Z$ب   ي$+یلاغلا Cãشر C+#لا
 39,758  41,989  ي$+k#لفلا را)o(سلاا قوC$ص   ?sن C)_م C+#لا
 47,258  49,489  ة@را)o(سلاا πفا_)لل قا3سأ   Äk+jلا ãداش C+#لا
 41,758  46,989  لق(#م   رb_3 ماس C+#لا
 k+l  5,874  35,258#لف Z$ب  ح?ف ?هام C+#لا
 k+l  10,247  36,341#لف Z$ب  ةل+)ق نا)لس C+#لا
 38,258  42,989  ة@را)o(سلاا πفا_)لل قا3سأ  ناcمر 3بأ C)_م C+#لا
 38,758  41,989  لق(#م  lیCلا ?صان ءافص ةC+#لا
 l  43,489  38,758+)ها#)لا راغص  ةلÄن ?)س ةC+#لا
 -  39,615  لق(#م  ر3)س jئاص C+#لا
 -  k+l  40,115#لف Z$ب  ةCv$ج ?قص C+#لا
 -  k+l  32,868#لف Z$ب  mناغلا اللهMCع C+#لا
 -  k+l  41,615#لف Z$ب  ينارs3لا لئاو C+#لا
 k+l  15,747  61,760#لف Z$ب  ةنولاع فqاع C+#لا
 k+l  -  11,835#لف Z$ب  اf3لا لs+ف C+#لا
    511,504  437,000 

 

 uفا?Tلاو تآفا7$لا ح.م ةسا:س

 تاّفاA)لا ع@ز3تو ±Mضو ة)30ح ىلإ ةسا+#لا هÖه فCهت è+ح ة+لا)لا تآفاA)لا ح$مو CیC_ت يف ة_ضاو ةسا+س عض3ب M$Zلا ماق

bfAمو لداع ل$sلل فh(+لذو عZ ض(l لعت+(مو ة_ضاو تا_Cسا ةد)$م ىلإ اًدا#)3É 3)لا ءادأñف+l 0وÖلZ لا(Äاq? ةد3ج3)لا 

 . ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس تا)+لع(ل اًقفوو M$Zلا يف

  

 2021  2020 

 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود 

 220,000  250,000 * ةرادلإا ôلhم ءاcعأ تآفاAم

 217,000  261,004 * ةرادلإا ôلhم ءاcعأ لق$تو ?فسو تاعا)(جإ رc3ح لCب µ@راsم

 1,125,893  853,931 اهب ةقلع()لا µ@راs)لاو jتاو?لا lم ا+لعلا ةرادلإا ةsح

 81,875  61,448 ةمÄCلا ةvاهن ¢@3عت lم ا+لعلا ةرادلإا ةsح
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 يلا$لا vu;$لا ة$ئاق جراخ د?.�و تاد?ج?$لا يف vu;(لا .45

 :يلی ا)0 يفا?غhلا ع@ز3(لل اًقqM يلا)لا }0?)لا ة)ئاق جراخ د3$[و تاد3ج3)لا ع@ز3ت

 
  

 ع<.e.لا  ë/خأ لود  لAئا/سإ  ندرلأا  áA4\لف لخاد 

 ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود 2021 لولاا ن6نا5 31

 _ق[لا ةáلس ë_ل ة_صرأو _قن

 516,345,938  -  -  -  516,345,938  ةáA]A\لفلا

 تا\سÇمو ك<[ب ë_ل ة_صرأ

  37,752,644  10,014,104 ةAف/äم

11,828,68

5  

27,351,83

0  86,947,263 

 3,265,453  3,265,453  -  -  - ةAملاسإ ك<[ب ë_ل تارا.Iaسإ

 1,012,397,444  -  -  2,828,432  1,009,569,012 ة/شاmم ةAنا.Iئا تلاM<.ت

 ةلداعلا ة.Aقلاâ ةAلام تاد<ج<م

 3,426,088  319,559  -  161,523  2,945,006 لما"لا لخ_لا ة.ئاق للاخ 4م

  -  -   ةأفá.لا ةفلèلاâ ةAلام تاد<ج<م

33,709,79

2  33,709,792 

 25,962,178  -  -  -  25,962,178 ةMراقع تارا.Iaسإ

 22,280,308  -  -  -  22,280,308 تا_عمو تاèلI.م

 A<  307,407  -  -  -  307,407ف[Iلا gwت عMرا"م

 6,822,166  -  -  -  6,822,166 ة/جأI\م ل<صأ ما_Iìسا íح

 4,252,402  -  -  -  4,252,402 ةلجÇم ةMmA/ض تاد<ج<م

 1,692,743  -  -  -  1,692,743 ةس<.لم /Aغ تاد<ج<م

 ë 19,296,823  -  -  -  19,296,823/خأ تاد<ج<م

 تاد6جF6لا عMF6م
1,619,488,087  40,742,599  

11,828,68

5  

64,646,63

4  1,736,706,005 

          يلا.لا h8/.لا ة.ئاق جراخ د<[ب

 ة/شاmم ةAنا.Iئا تلاM<.ت ف<قس

  92,232,758 ةلغI\م /Aغ
- 

 
- 

 
- 

 92,232,758 

 44,639,221  -  -  -  44,639,221 ةèA[ب تلاافك

 10,045,446  -  -  -  10,045,446 ة)_[I\م تادا.Iعإ

 A/ 322,700  -  -  -  322,700ف<Iلا تاâا\ح ا)ا_ه قو_[ص

 68,280  -  -  -  68,280  ةل<mقم تاg>Öس

 147,308,405  -  -  -  147,308,405 
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 ع<.e.لا  ë/خأ لود  لAئا/سإ  ندرلأا  áA4\لف لخاد 

 ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود  ي#M/مأ رلاود 2020 لولاا ن6نا5 31

 _ق[لا ةáلس ë_ل ة_صرأو _قن

 401,742,907  -  -  -  401,742,907  ةáA]A\لفلا

 تا\سÇمو ك<[ب ë_ل ة_صرأ

 88,072,938  30,981,928  23,462,065  33,628,945  - ةAف/äم

 4,062,368  4,062,368  -  -  - ةAملاسإ ك<[ب ë_ل تارا.Iaسإ

 945,049,866  26,626  3,129,124  34,994  941,859,122 ة/شاmم ةAنا.Iئا تلاM<.ت

 4م ةلداعلا ة.Aقلاâ ةAلام تاد<ج<م

 6,828,577  318,952  -  -  6,509,625 لما"لا لخ_لا ة.ئاق للاخ

 29,048,404  29,048,404  -  -  - ةأفá.لا ةفلèلاâ ةAلام تاد<ج<م

 25,884,919  -  -  -  25,884,919 ةMراقع تارا.Iaسإ

 23,291,018  -  -  -  23,291,018 تا_عمو تاèلI.م

 A<  704,734  -  -  -  704,734ف[Iلا gwت عMرا"م

 7,936,131  -  -  -  7,936,131 ة/جأI\م ل<صأ ما_Iìسا íح

 3,647,117  -  -  -  3,647,117 ةلجÇم ةMmA/ض تاد<ج<م

 1,448,234  -  -  -  1,448,234 ةس<.لم /Aغ تاد<ج<م

 ë 19,331,569  -  -  -  19,331,569/خأ تاد<ج<م

 1,557,048,782  64,438,278  26,591,189  33,663,939  1,432,355,376 تاد6جF6لا عMF6م

          يلا.لا h8/.لا ة.ئاق جراخ د<[ب

 ة/شاmم ةAنا.Iئا تلاM<.ت ف<قس

  112,862,248 ةلغI\م /Aغ
- 

 
- 

 
- 

 112,862,248 

 41,458,554  -  -  -  41,458,554 ةèA[ب تلاافك

 6,811,288  -  -  -  6,811,288 ة)_[I\م تادا.Iعإ

 A/ 388,850  -  -  -  388,850ف<Iلا تاâا\ح ا)ا_ه قو_[ص

 5,861  -  -  -  5,861  ةل<mقم تاg>Öس

 161,526,801  -  -  -  161,526,801 

  

 2021  2020 

  تاد&ج&م 

 تا-&ل+م
 ةقل+م تارا234س0و

  ة>;ل4لا ق&قحو
 جراخ د&<ب
  تاد&ج&م  يلا4لا 4ABCلا

 تا-&ل+م
 ةقل+م تارا234س0و

  ة>;ل4لا ق&قحو
 جراخ د&<ب
 يلا4لا 4ABCلا

 يAGHمأ رلاود  يAGHمأ رلاود  يAGHمأ رلاود  يAGHمأ رلاود  يAGHمأ رلاود  يAGHمأ رلاود 
 #"ح
            عا)قلا
 388,850  1,074,790,457  275,356,843  342,100  1,303,273,548  274,212,246  داAفلأا

 تاABش
 140,371,419  334,845,288  547,518,244  130,527,902  238,835,720  617,078,991 تاUسTمو
 تاABش

 ةA>غص
 20,766,532  6,826,786  122,174,779  16,438,403  8,371,970  121,106,207 ة+س&2مو
 -  97,368,461  529,755,194  -  142,738,998  643,694,534 ة<CGخ
 -  AZ 80,614,027  43,485,769  -  82,243,722  43,217,790خأ
 161,526,801  1,557,048,782  1,557,048,782  147,308,405  1,736,706,005  1,736,706,005 ع&4]4لا
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  ;Ñا6$لا ةرادإ .46

 CیC_(ب M$Zلا ماق اÖل .اهب ح3)#)لا دوC_لا راqإ يف ىقM(ل ?)(#م لbfA اه(Mقا?مو اهسا+قو M$Zلا ةfkنأb ةقلع()لا ?qاÄ)لا ةرادإ m(ت

 تا+لوú#)لاو ماه)لا ع@ز3ت m(ی .)ق3#لاو نا)(ئلإاو ل+غf(لا ?qاÄم( اهعا3نأ ةفاq? bAاÄ)لا ثوC_ل ةh+(ن ?ثأ(ت Cق ي(لا تاد3ج3)لا

 .M$Zلا يف ة@رادلإا تا@3(#)لا ةفا0 للاخ lمو l+ف3ñ)لا ىلع ?qاÄ)لا ةرادإb ةMkت?)لا ة+باق?لا

 ;Ñا6$لا ةرادإ ة:ل$ع

vع)M? مhلô لا ةرادإM$Z لا 3ه(#úع لوl ت_CیC قا?موMلا ة(Äاq?، bلذ ىلإ ةفاضلإاZ ج3یC عCم تاهج ة#úع ةلوl ةرادإ ة+ل)ع 

 ةقلع()لا M$Zلا تاسا+سو ±kخ را?قإ اهب ح3)#)لا دوC_لاو ?qاÄ)لا ة+h+تا?(سا ?@k3ت ة+لوú#م عقت .ة?ئاد لك يف M$Zلا ?qاÄم

bلا ةرادإ(Äاq? ل ىلعh$لا ة(Äاq? (ملإاو ة)30_لاوoلا لا($Moع ةقl مhلô لا ةرادإM$Z. 
 

 ةرادإ ة?ئاد م3قتو ،ناAملإا رCق اهراثآ lم ف+فÄ(لاو ،?qاÄ)لا ىلع ة?k+#لاb ةل+فEلا تاءا?جلإاو تاسا+#لا عض3ب M$Zلا ماق

 .ã?هش لq? bfAاÄ)لا ةرادإ ة+لاعف ةMقا?)M$Z bلا يف ?qاÄ)لا
 

vلا م3قM$Z bفلإاsع حاl عا#ت تام3لعمC م#)ÄCئا3قلا يمm لا(قت يف ة+لا++m qM+لا ةجردو ةع(Äاq? لا)ی ي)لا اهل ض?عM$Z 
 :يلی ا)0 يهو ة+لا)لا mئا3قلا خ@را(ب ا)0 ة+لا)لا تاودلأا lع ةÇشا$لاو
 

 :نا$(ئلإا ;Ñا6م :لاًوأ

 ا)م M$Zلا هاhت هتاما}(لاb ءاف3لا lع ة+لا)لا ةادلأل ?خلآا ف?kلا }hع وأ فلÄت lع hm$ت Cق ي(لا ?qاÄ)لا يه نا)(ئلإا ?qاÄم
 áفC(لا ىلع }0?(لا l)c(ت ة+ل@3)ت ةسارد داCعإ للاخ lم نا)(ئلإا ?qاÄم ةرادإ ىلع M$Zلا ل)عv .?ئا#خ ثوCح ىلإ ãدúی
 ةMقا?م ىلع M$Zلا ل)عZ vل0Ö .ة+فا?غج ةقk$م ل0و عاkق لEل )ة#سúم وأ د?ف( تلا@3)(لا غلاM)ل ف3قس عضوو ،داC#لاو Cãق$لا
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 )?qاÄ)لا
  2021  2020 
 يA@?مأ رلاود  يA@?مأ رلاود  
     يلا$لا vu;$لا ة$ئاق د?.ب
 178,779,736  229,236,921  ة+$+k#لفلا Cق$لا ةkلس CÉل ةCصرأ
 88,072,938  86,947,263  ة+ف?sم تا#سúمو ك3$ب CÉل ةCصرأ
 4,062,368  3,265,453  ة+ملاسإ ك3$ب CÉل تارا)o(سإ
 945,049,866  1,012,397,444  ة?شاMم ة+نا)(ئا تلا@3)ت
 29,048,404  33,709,792  ةأفk)لا ةفلEلاb ة+لام تاد3ج3م
 É  18,125,106  17,765,950?خأ ة+لام تاد3ج3م
 1,262,779,262  1,383,681,979  يلا$لا vu;$لا ة$ئاق د?.ب ع?$<م 
 

     يلا$لا vu;$لا ة$ئاق جراخ د?.ب
 112,862,248  92,232,758  ةلغ(#م ?+غ ة?شاMم ة+نا)(ئا تلا@3)ت ف3قس
 41,458,554  44,639,221   ة+E$ب تلاافك
 6,811,288  10,045,446  ةCv$(#م تادا)(عإ

 388,850  322,700  ?+ف3(لا تاbا#ح اvاCه قوC$ص
 5,861  68,280   ةلM3قم تا[3_س
 161,526,801  147,308,405  يلا$لا vu;$لا ة$ئاق جراخ د?.ب ع?$<م
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 ة9لا<لا -'راق+لا را9عمو )H )30قر يملاــــسلاا يلا<لا ةBــــسا@<لا را9ع<ل =فو ف89ــــ7+لا لحا-م 4ــــ3ح تاــــض-ع+لا ع'ز%ت -أ

 :2021 لولأا ن%ناP 31 يف ا<H )9( Pقر يلوNلا

 ة9لا<لا -'راق+لا را9عمو )H )30قر يملاــــسلاا يلا<لا ةBــــسا@<لا را9ع<ل =فو ف89ــــ7+لا لحا-م 4ــــ3ح تاــــض-ع+لا ع'ز%ت -ب

 :2021 لولأا ن%ناP 31 يف ا<H )9( Pقر يلوNلا

 2020  2021  ة.لا.لا ةلح'&لا  ة1نا.لا ةلح'&لا  ىلولأا ةلح'&لا 

 ي-,+مأ رلاود  ي-,+مأ رلاود  ي-,+مأ رلاود  ي-,+مأ رلاود  ي-,+مأ رلاود 

 0ق9لا ة6لس 03ل ة0صرأ

 178,779,736  229,236,921  -  -  229,236,921 ة=9=6>لفلا

 ك9Dب 03ل ة0صرأ

 88,072,938  86,947,263  -  -  86,947,263 ة=ف+Iم تا>سFمو

 ك9Dب 03ل تاراOPQسإ

 4,062,368  3,265,453  265,984  -  2,999,469 ة=ملاسإ

 167,703,598  190,258,323  -  -  190,258,323 ماع عا6ق

 96,115,231  63,915,148  14,039  27,830,870  36,070,239 ةعارXلاو ةعاI9لا

 79,137,072  57,606,644  6,209,339  22,059,265  29,338,040 يتامY0لا عا6قلا

 161,446,889  187,364,905  2,255,938  76,453,020  108,655,947 ق+فQلاو ةلQ]لا\ ةرا]ت

 163,149,318  160,206,645  558,513  67,661,172  91,986,960 تاءا`نو̂ تاراقع

 174,999,820  164,752,783  6,470,896  67,074,794  91,207,093 يضارلأا

 102,497,938  188,292,996  1,090,314  57,452,792  129,749,890 ة=كلاهOسا تلا,QDت

 ةفلgلا\ ة=لام تادDجDم

 29,048,404  33,709,792  1,298,130  6,362,397  26,049,265 ةأفQ6لا

 17,765,950  18,125,106  -  -  18,125,106 3+خأ ة=لام تادDجDم

 1,262,779,262  1,383,681,979  18,163,153  324,894,310  1,040,624,516 ع%#$#لا

 2020  2021  ة.لا.لا ةلح'&لا  ة1نا.لا ةلح'&لا  ىلولأا ةلح'&لا 

 يA@'مأ رلاود  يA@'مأ رلاود  يA@'مأ رلاود  يA@'مأ رلاود  يA@'مأ رلاود 

 FG1H 931,617,146  308,994,193  16,599,039  1,257,210,378  1,157,299,200لف لخاد

 21,833,660  39,080,122  -  8,296,706  30,783,416 ندرلأا

 11,413,220  14,452,055  -  -  14,452,055 ل1ئا'سإ

 O 63,771,899  7,603,411  1,564,114  72,939,424  72,233,182'خأ لود

 1,262,779,262  1,383,681,979  18,163,153  324,894,310  1,040,624,516 ع%<Y<لا

التقريـــر الســـنوي 2021
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 ?<ا=+لا ةجرد ;:ح ةأف6+لا ةفل3لا2 ة&لا+لا تاد,ج,+لا ف&%$ت -ه
 تلاا4Lل ينا3)ئلاا ف-01)لا ما$D)ساEF 9ا3Dلا ةجرد ABح ةأف=3لا ةفل:لا9 ة-لا3لا تاد4ج34لا ف-01ت .-,ی يلا)لا لو$#لا

 :ة-3لاعلا ة-نا3)ئلاا ف-01)لا

 
 
 
 
 
 

 
 

  2021  2020 

 يFTUمأ رلاود  يFTUمأ رلاود  ينا+@ئلاا ف&%$@لا

 AAA   16,999,129  14,066,645 ىلإ -A .م

 BBB+  15,112,533  14,981,759 ىلإ -B .م

 -  1,598,130  ف01م F-غ

 29,048,404  33,709,792   ع,+E+لا
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 :8هسلأا راعسأ يف +%غ.لا +*ا(م :اً%ناث
واIم 2هسلأا راعسأ يف عقF#;لا Eق"لا *ثأ نإ .2هسلأا يف تارا;?#سلال ةلداعلا ة;7قلا يف *7غ#لا 4ع 2هسلأا راعسأ *(ا'م ج#"ت

ً
 

 .هاندأ ة"Q7;لا ةداNOلا *ثلأ Mكاعمو

  2021  2020 

  

 يف ةداNOلا

   *شW;لا

 ىلع *ثلأا

  لخ\لا ة;ئاق

 ىلع *ثلأا

  ةa7ل;لا قFقح

 يف ةداNOلا

   *شW;لا

 ىلع *ثلأا

  لخ\لا ة;ئاق

 ىلع *ثلأا

 قFقح

 ةa7ل;لا

 يOf*مأ رلاود  يOf*مأ رلاود  )%(  يOf*مأ رلاود  يOf*مأ رلاود  )%(  *شW;لا

 Ii74  10  -  16,152  10  -  356,462لف ةصرFب

 :تلا:علا +*ا(م :ا9ًلاث
 يOf*ملأا رلاو\لا *Q#عs .ةQ7"جلأا تلا;علا راعسأ يف *7غ#لا ة7r#ن ة7لا;لا تاودلأا ة;7ق *7غت *(ا'م يه ةQ7"جلأا تلا;علا *(ا'م

 Q"uلا �\ل ةل;ع لaل يلا;لا N~*;لل دو\ح عضوو اهب Nكا*م |خأ لQFق;لا تلا;علا \ی\y#ب ةرادلإا Mلrم مFقQ"u، sلل ساسلأا ةل;علا

 ىلإ ÖدWت \ق Nكا*;لا ه|ه يف تازواrت ةsأ دFجو م\ع 4م Éقy#لا 2#ی Äy7Ç يمFی لÄÅf ةQ7"جلأا تلا;علا N~*م ةQقا*م 2#ی ،اFOً"س

 ةQ7"جلأا تلا;علا ä Ä;*~Nاف#حلإا 4م \كأ#للو yFá#لل تا7r7تا*#سا عاQتإ 2#ی ا;~ ،لQFق;لا �I#F;لا 4م ىلعأ *(ا';ل Q"uلا ل;yت

 .ة\;#ع;لا دو\yلا 4;ض

 يندرلأا را"ی\لا *عس يف *7غ#لا *(ا'م *ثأ نإف يلا#لاåو يOf*ملأا رلاو\لا عم çباث *عåFá ÄI*م يندرلأا را"ی\لا ف*ص *عس نإ

 .Q"uلل ة7لا;لا 2ئاFقلا ىلع Ö*هFج *7غ

 :هاندأ ة"Q7;لا ةداNOلا *ثلأ Mكاعمو وأIم ف*êلا راعسأ يف عقF#;لا Eق"لا *ثأ نإ
 

 

  

  2021  2020 

  

  يف ةدا)'لا

 ف0ص 0عس

   ةل3علا

 ىلع 0ثلأا

  لخ>لا ة3ئاق

 ىلع 0ثلأا

 ةCDل3لا قAقح

  يف ةدا)'لا 

 ف0ص 0عس

  ةل3علا

 ىلع 0ثلأا

 ة3ئاق

  لخ>لا

 ىلع 0ثلأا

 ةCDل3لا قAقح

 يM)0مأ رلاود  يM)0مأ رلاود  )%(  يM)0مأ رلاود  يM)0مأ رلاود  )%(  ةل3علا

 -  )187,256(  10  -  )71,352(  10  يلDئا0سإ لقDش

 -  0Y  10  41,219  -  10  39,455خأ تلا3ع
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 :Q"uلا �\ل ة7I7ئ*لا ةQ7"جلأا تلا;علا Nكا*م يفاص يلی ا;7ف

 

 

 :ةل?%<لا +*ا(م :اًع=ار
 *(ا';لا ه|ه 4م \yللو ،اهقاقy#سإ خOراFت يف هتاماN#لإ ةsدأ#ل مزلالا لFO;#لا *7فFت ىلع Q"uلا ةر\ق م\ع يف ةلI7Fلا *(ا'م ل?;#ت

 .ه;fح يف امو \ق"لا 4م فٍا~ \7ص*ب äاف#حلإاو اهلاجآ ةمءاFمو تاFåلi;لاو تادFجF;لا ةرادîو لFO;#لا رداêم عFO"#ب ةرادلإا مFقت

 رلاو>لا[ لداع3لا 

 ع3a3Aلا  0Yخأ تلا3ع  يلDئا0سإ لقDش  يندرأ را_ید 2021 لولأا ن'نا$ 31

        تاد'ج'0لا

 418,953,644  2,591,689  290,452,402  125,909,553 ةecD_Dلفلا >ق_لا ةcلس Y>ل ة>صرأو >قن

 75,540,805  17,705,929  8,411,846  49,423,030 ةDفi0م تاeسhمو كA_ب Y>ل ة>صرأ

 560,813,936  9,246,255  435,050,466  116,517,215 ة0شاlم ةDناk3ئا تلا)3Aت

 لخ>لا ة3ئاق للاخ nم ةلداعلا ةD3قلا[ ةDلام تادAجAم

 481,082  319,559  -  161,523 لماoلا

 1,608,317  -  -  1,608,317 ة)راقع تاراkp3سإ

 0Y 363,994  11,925,676  22,081  12,311,751خأ تادAجAم

 تاد'ج'0لا ع'50م
293,983,632  745,840,390  29,885,513  

1,069,709,53

5 

        

         تا9'ل07لا

 73,472,818  -  73,472,818  - ةecD_Dلفلا >ق_لا ةcلس عئادو

 17,367,099  -  17,367,099  - ةDفi0م تاeسhمو كA_ب عئادو

 278,140,799  10,661,836  206,888,848  60,590,115  ة)راaلا ءلا3علا تا[اeح

 51,696,024  2,266,452  40,535,521  8,894,051 ةt>قن تا_Dمأت

 0Y 2,103,899  126,356,418  5,297,686  133,758,003خأ تاAuلcم

 554,434,743  18,225,974  464,620,704  71,588,065 تا9'ل07لا ع'50م

 515,854,739  11,247,351  281,933,206  222,674,182 ءلا0علل ةقل07لا تارا0@?سلإا تا>ا;ح

 ةقل07لا تارا0@?سلإا تا>ا;حو تا9'ل07لا ع'50م

  29,473,325  746,553,910  294,262,247  ءلا0علل

1,070,289,48

2 

 )579,947(  412,188  )713,520(  )278,615( يلا0لا 0J$Kلا لخاد J$K?لا يفاص

 60,220,675  9,124,236  25,164,545  25,931,894 يلا0لا 0J$Kلا جراخ ةلO?0م تاماK?لإ

 رلاو>لا[ لداع3لا 

 ع3a3Aلا  0Yخأ تلا3ع  يلDئا0سإ لقDش  يندرأ را_ید 2020 لولأا ن'نا$ 31

 939,669,694  17,120,481  660,652,547  261,896,666  تادAج3Aلا عa3Aم

 448,027,854  11,156,101  378,622,590  58,249,163  تاAuل3cلا عa3Aم

 493,524,057  5,569,830  283,902,512  204,051,715 ءلا3علل ةقل3cلا تاراkp3سلإا تا[اeح

 )1,882,217(  394,550  )1,872,555(  )404,212( يلا3لا '30wلا لخاد 'k0wلا يفاص

 57,478,781  8,548,281  45,239,655  3,690,845 يلا3لا '30wلا جراخ ةلxk3م تاما'kلإ
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 قاقO,سلاا ة;,ف KLح 2020و 2021 لولأا ن6ناA 31 يف اA3 @?#لل ةم6=>3لا ;$غ ة$لا3لا تا67ل34لا ة(صرأ يلا,لا لو()لا %$#ی

 :T(قاع,لا

 

 
 

 

  

 $هش 
  لقأف

 $هش -م $+كأ
 ىلإ

  ر2هش 3 
 6 ىلإ ر2هش 3 -م $+كأ

  ر2هش

 6 -م $+كأ
 ر2هش

  ة8س ى6ح 
 ة8س -ـم $+كأ
  تا82س 3 ى6ح 

  3 -م $ـ+كأ
  تا82س

 نو<ــب
 ع2ـEFEلا  قاـق6Aسا

 يJK$مأ رلاود  يJK$مأ رلاود  يJK$مأ رلاود  يJK$مأ رلاود  يJK$مأ رلاود  يJK$مأ رلاود  يJK$مأ رلاود  يJK$مأ رلاود 2021 لولأا ن'نا$ 31
                :تا3'ل01لا
 ةOلس -م ةما<6سلاا ضو$ق

 6,708,815  -  -  6,708,815  -  -  -  - ةQOR8Rلفلا <ق8لا
 96,650,894  -  -  20,680,000  -  -  75,970,894  - ةQOR8Rلفلا <ق8لا ةOلس عئادو

 44,232,414  -  -  10,625,686  4,349,900  2,130,219  22,089,712  5,036,897 ةRف$aم تاQس`مو ك82ب عئادو

 382,445,006  -  -  -  -  -  -  382,445,006  ةJراFلا ءلاEعلا تاbاQح

 94,006,136  -  475,459  20,241,435  33,550,923  29,658,859  10,079,460  - ةh<قن تاR8مأت

 7,611,857  7,611,857  -  -  -  -  -  - ةع682م تاiaaم

 l -  -  -  8,382,687  -  -  -  8,382,687ئا$kلا تاiaaم

 2,849,573  2,849,573  -  -  -  -  -  - ةلج̀م ةJoR$ض تا2mلOم

 7,243,380  7,243,380  -  -  -  -  -  - ة$جأQ6م د2قع تاما6qلا

 t 851,574  258,500  8,847,993  8,469,502  -  -  122,664  18,550,233$خأ تا2mلOم

 668,680,995  17,827,474  475,459  58,255,936  54,753,012  40,637,071  108,398,566  388,333,477 تا2mلEOلا عFE2م
 تاbاQح باAصأ ق2قح

 993,449,837  -  -  5,724,386  314,332,913  255,291,419  218,844,243  199,256,876 ةقلEOلا راE+6سلإا

 ق2قحو تا2mلEOلا عFE2م
 x 587,590,353  327,242,809  295,928,490  369,085,925  63,980,322  475,459  17,827,474  1,662,130,832لEOلا راE+6سلإا باAصأ

 Qlح تاد2جE2لا عF2م
 1,736,706,005  194,074,468  215,503,837  304,819,018  170,814,187  156,825,373  233,498,366  461,170,756 عقE62لا اهقاق6Aسا

 $هش 
  لقأف

 $هش -م $+كأ
 ىلإ

  ر2هش 3 
 6 ىلإ ر2هش 3 -م $+كأ

  ر2هش

 6 -م $+كأ
 ر2هش

  ة8س ى6ح 
 ة8س -ـم $+كأ
  تا82س 3 ى6ح 

  3 -م $ـ+كأ
  تا82س

 نو<ــب
 ع2ـEFEلا  قاـق6Aسا

 يJK$مأ رلاود  يJK$مأ رلاود  يJK$مأ رلاود  يJK$مأ رلاود  يJK$مأ رلاود  يJK$مأ رلاود  يJK$مأ رلاود  يJK$مأ رلاود 2020 لولأا ن'نا$ 31
                :تا3'ل01لا
 ةOلس -م ةما<6سلاا ضو$ق

 3,186,310  -  -  3,186,310  -  -  -  - ةQOR8Rلفلا <ق8لا
 70,461,231  -  -  -  -  -  48,699,781  21,761,450 ةQOR8Rلفلا <ق8لا ةOلس عئادو

 28,589,343  -  -  -  -  -  27,175,764  1,413,579 ةRف$aم تاQس`مو ك82ب عئادو

 342,264,368  -  -  -  -  -  -  342,264,368  ةJراFلا ءلاEعلا تاbاQح

 77,429,752  -  27,025,591  23,357,191  19,303,994  7,742,976  -  - ةh<قن تاR8مأت

 7,067,217  7,067,217  -  -  -  -  -  - ةع682م تاiaaم

 l -  -  -  3,892,011  -  -  -  3,892,011ئا$kلا تاiaaم

 2,778,127  2,778,127  -  -  -  -  -  - ةلج̀م ةJoR$ض تا2mلOم

 8,665,591  8,665,591  -  -  -  -  -  - ة$جأQ6م د2قع تاما6qلا

 t -  3,524,963  4,699,951  5,874,940  9,399,905  -  -  23,499,759$خأ تا2mلOم

 567,833,709  18,510,935  27,025,591  35,943,406  29,070,945  12,442,927  79,400,508  365,439,397 تا2mلEOلا عFE2م
 تاbاQح باAصأ ق2قح

 941,335,622  -  -  3,169,796  217,469,902  357,054,390  210,280,347  153,361,187 ةقلEOلا راE+6سلإا

 ق2قحو تا2mلEOلا عFE2م
 x 518,800,584  289,680,855  369,497,317  246,540,847  39,113,202  27,025,591  18,510,935  1,509,169,331لEOلا راE+6سلإا باAصأ

 Qlح تاد2جE2لا عF2م
 1,557,547,854  177,176,711  439,283,870  208,440,963  158,404,384  71,310,454  114,914,810  388,016,662 عقE62لا اهقاق6Aسا
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 ةل,(#لا ة()غت ة$#ن

 ةادأ ;#,عت ي,لاو ،ةل6$ـKلا ة$4غت ة#ـKن f$#4ت نأـW )4/2018( cdقر ة$?$4ـKلفلا (ق?لا ة4لـس تا3$لعت را(ـصا 2018 ماع للاخ Wت

 لا6حلأا ع$3ج يف ة#ـــــK?لا هqه لقت لاأ cO$n o(L ،ة$ف;ـــــ=3لا ةcاق;لل لزاc ة?)ل ل#ق %م ةر;ق3لا ةk3$لا تاحلاـــــصلإا تاودأ %م

 .%100 %ع

 :2021 لولأا ن6ناA 31 يف ة$ه,?3لا ة?Kلل ةلK$6لا ة$4غت ة#Kن باK,حا هاندأ لو()لا %$#ی

 (?#لا

 f$#4ت ل#ق ة3$قلا

 / W=>لا KLن

  )yس3,6لا( تاقف(,لا

 f$#4ت (عc ة3$قلا

 / W=>لا KLن

 )yس3,6لا( تاقف(,لا

 ي}z;مأ رلاود  ي}z;مأ رلاود 
    

 700,376,959  803,055,520 ةد,.لا ة(لاع ل,صلأا ع,/.م

    :D.Eلا ةC(غص تا#س@م عئادو اه(ف ا/= ةئ>.;لا عئادو

 78,359,528  783,595,285 اًرا;ق,سا لقلأا عئاد6لا -أ

 10,257,027  406,260,853 م6ی 30 %م ;Üكا قاقO,سا ة;,ف تاذ لجلأ عئادو -ب

 C(غ Sم JSرا$;علاا صاOشلأل ةن,/M/لا C(غ لJ,/;لا لاIشأو عئاد,لا
  :D.Eلا ةC(غص تا#س@مو ةئ>.;لا ءلا/ع

 

 

 52,202,627  208,810,507 ة$ل$غd,لا عئاد6لا -أ

 88,145,612  156,197,080 ة$ل$غd,لا ;$غ عئاد6لا -ب

 140,348,239  365,007,587 ن,/M/لا لJ,/;لاو عئاد,لا

 5,383,232  13,458,079 تامO{6لا عئادو

 39,984,414  99,961,034 ة/.-,م ك()ب عئادو

 42,777,966  42,777,966 فرا23لا عئادو

 à 7,008,753  2,803,501;خلأا ة$لا3لا تاKس3áلا عئادو

 319,913,907  1,718,069,557 ن,/M/لا لJ,/;لاو عئاد,لا

 ةلباقلا 46â>لا ىلعو ءاغللإل ةلباقلا ;$غ ةمäل3لا ةلK$6لاو نا3,ئلاا 46âخ

 38,010,155 م6ی 30 ة;,ف للاخ ءاغللإل

 

25,895,653 

 à 152,514,631;خلأا ةل3O,3لا ة$ل#ق,3Kلا ل36z,لا تاماä,لا
 

10,405,650 

 356,215,210  1,908,594,343 ةجراOلا ة[Zق\لا تاقفZ;لا يلا/جإ

 35,835,365  71,670,729 ن,/M/لا ضاCقلإا

 35,835,365  71,670,729 ةلخاZلا ة[Zق\لا تاقفZ;لا يلا/جإ

 231,763,290   تلایZع;لا Zع= ةجراOلا ة[Zق\لا تاقفZ;لا يفاص
    

 700,376,959   تلایZع;لا Zع= ةد,.لا ة(لاع ل,صلاا ع,/.م

 231,763,290   تلایZع;لا Zع= ةجراOلا ة[Zق\لا تاقفZ;لا يفاص

 %302   )%( ةل,(#لا ة()غت ة$#ن
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 :2020 لولأا ن6ناA 31 يف ة$ه,?3لا ة?Kلل ةلK$6لا ة$4غت ة#Kن باK,حا هاندأ لو()لا %$#ی

 (?#لا

 f$#4ت ل#ق ة3$قلا

 / W=>لا KLن

  )yس3,6لا( تاقف(,لا

 f$#4ت (عc ة3$قلا

 / W=>لا KLن

 )yس3,6لا( تاقف(,لا

 ي}z;مأ رلاود  ي}z;مأ رلاود 
    

 460,497,448  490,154,942 ةد,.لا ة(لاع ل,صلأا ع,/.م

    :D.Eلا ةC(غص تا#س@م عئادو اه(ف ا/= ةئ>.;لا عئادو

 77,444,883  1,072,551,823 اًرا;ق,سا لقلأا عئاد6لا -أ

 -  466,433 م6ی 30 %م ;Üكا قاقO,سا ة;,ف تاذ لجلأ عئادو -ب

 C(غ Sم JSرا$;علاا صاOشلأل ةن,/M/لا C(غ لJ,/;لا لاIشأو عئاد,لا
  :D.Eلا ةC(غص تا#س@مو ةئ>.;لا ءلا/ع

 

 

 51,412,303  205,649,214 ة$ل$غd,لا عئاد6لا -أ

 51,412,303  205,649,214 ن,/M/لا لJ,/;لاو عئاد,لا

 4,991,235  12,478,087 تامO{6لا عئادو

 28,056,206  70,140,515 ة/.-,م ك()ب عئادو

 27,227,945  27,227,945 فرا23لا عئادو

 à 5,073,244  5,073,244;خلأا ة$لا3لا تاKس3áلا عئادو

 194,205,816  1,393,587,261 ن,/M/لا لJ,/;لاو عئاد,لا

 ةلباقلا 46â>لا ىلعو ءاغللإل ةلباقلا ;$غ ةمäل3لا ةلK$6لاو نا3,ئلاا 46âخ

 33,819,741 م6ی 30 ة;,ف للاخ ءاغللإل

 

26,970,959 

 à 191,716,240;خلأا ةل3O,3لا ة$ل#ق,3Kلا ل36z,لا تاماä,لا
 

10,008,560 

 231,185,335  1,619,123,242 ةجراOلا ة[Zق\لا تاقفZ;لا يلا/جإ

 25,740,294  51,480,587 ن,/M/لا ضاCقلإا

 25,740,294  51,480,587 ةلخاZلا ة[Zق\لا تاقفZ;لا يلا/جإ

 205,445,041   تلایZع;لا Zع= ةجراOلا ة[Zق\لا تاقفZ;لا يفاص
    

 460,497,448   تلایZع;لا Zع= ةد,.لا ة(لاع ل,صلاا ع,/.م

 205,445,041   تلایZع;لا Zع= ةجراOلا ة[Zق\لا تاقفZ;لا يفاص

 %224   )%( ةل,(#لا ة()غت ة$#ن
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 Cق;#/لا لJ,/;لا يفاص ة$#ن

 باK,حا هاندأ لو()لا %$#ی ،;ق,3Kلا ل36z,لا يفاص ة#Kن f$#4ت نأW )5/2018( cdقر ة$?K4$لفلا (ق?لا ة4لس تا3$لعت را(صا Wت

 :2021 لولأا ن6ناA 31 يف ة$ه,?3لا ة?Kلل ;ق,3Kلا ل36z,لا يفاص ة#Kن
 

 2020  2021  (?#لا

 ي}z;مأ رلاود  ي}z;مأ رلاود  
     

 115,319,262  128,040,166  يباق,لا لا2لا سأر

 977,642,911  1,071,706,420  )اًرا,ق>سا لقلأ( F=Gلا ة,Dغص تا@س<2لاو ةئ.=>لا عئادو

 105,361,229  114,638,670   ن(2N2لا ,Dغو ن(2N2لا )عئاد(لا( ل/(2>لا

 1,198,323,402  1,314,385,256  حا($لا /ق(-$لا ل+*$(لا يلا$جإ

     

 53,388  189,299  ةن(ه,2لا ,Dغ لولأا T(>@2لا Sم ةد(=لا ةDلاع ةلئا@لا ل(صلأا

 6,006,275  49,409,135  ةن(ه,2لا ,Dغ )أ( ةZفلا/يناWلا T(>@2لا Sم ةد(=لا ةDلاع ةلئا@لا ل(صلأا

 23,651,219  25,217,556  ةن(ه,2لا ,Dغ )ب( ةZفلا /يناWلا T(>@2لا Sم ةد(=لا ةDلاع ةلئا@لا ل(صلأا

 603,652,602  436,374,232  ضو,قلا

 136,646,352  159,906,059  ةن(ه,2لا ,Dغ ةله<2لا ةD)[@لا ضو,قلا

 T   17,089,780  16,794,947,خأ ةDلام تا@س<م T^ل عئاد(لا

 2,945,006  3,264,565  هلاعأ ,-ذ ام فلاbc ةجر^2لا ,Dغ تاراW2>سلاا

 3,883,572  -  هلاعأ ,-ذ ام فلاbc ةجر^2لا تاراW2>سلاا

 939,949  5,131,055  ةg2>)2لا ,Dغ ضو,قلا

 T  77,992,906  72,719,905,خلأا ل(صلأا ع2Dج

 5,643,112  4,611,638  ةmو,2lلا ءاغللإل ةلباقلاو ءاغللإل ةلباقلا ,Dغ ةل(D@لاو نا2>ئلاا تلاDه@ت

 T  508,475  340,857,خلأا ةل2F<2لا ةDلnق>@2لا ل/(2>لا تاما.>لا

 T  2,231,961  2,072,928,خلأا ةp^قاع>لا ,Dغ تاما.>للاا

 27,018,932  17,105  ةقbا@لا تاZفلا يف اهجاردإ G>ی Gل ي>لا ةDنا.2Dلا جراخ تاض,ع>لا ع2Dج

 902,369,044  781,943,766  ب*ل1$لا /ق(-$لا ل+*$(لا يلا$جإ
     

 %133  %168   /ق(-$لا ل+*$(لا يفاص ة5-ن
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ا%ق .47
 ةلداعلا ة,%قلا س

ا5قل يم2هلا ل/ل/,لا يلا,لا لو()لا ل#"!
اد:ج:"ل ةلداعلا ة"5قلا س

ا<:ل=مو ت
فلإا يلی ا"5ف .A@?لا ت

Fاحا
ا5قل ةH"5لا ت

اد:ج:"لل يم2هلا ل/ل/,لاو ةلداعلا ة"5قلا س
 يف ا"I ت
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Fاحا
ا5قل ةH"5لا ت
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لاY:Zت ءا2جإ ماعلا للاخ R,ی Rل
اودلأ ت

لاY:Zت ة!أ ءا2جإ R,ی Rل ا"I ينا#لاو لولأا \Z5:,/"لا \5ب ة5لام ت
̀:,/"لا ىلو̂ \م ت

لا#لا 
a.  

-
ا5=ع"لا ة5سا/ح 

̀:,/"لا( اه,eحلام \d"! لا ي,لا ت
لا#لا 

a(: 
5لHت R,ی

اد:ج:"لا 55Rق,ل \ی(",عم \55جراخ \i"@5م ف
اد:ج:م يف را"#,سلإاو ةZراقعلا تارا"#,سلإا ل#م ة2Zه:)لا ت

ق:/لاm ةجر(م 52غ ة5لام ت اق@لا (عm .يلا"لا 
 م:ق! ،\55جراiلا \i"@5"لا ءلاqه عم ش

5لاسلأا را5,خاA m@?لا
s لاخ("لاو

 .ةلاح لI يف 55Rق,لل م(i,/,س ي,لاو ت
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  ة'لا)لا تاودلأل ةلداعلا ة)'قلا .48

 :2020و 2021 لولأا نAنا< 31 يف ا"< ة5لا"لا تاودلأل ةلداعلا 56قلاو ة89,ف(لا 56قلل ةنراقم يلا,لا لو()لا ل#"!

 ،WلVب ةU5عم تاهج 5Pب لداT,لا تا5ل"ع اهب 6,ت نأ OP"! ي,لا 56قلل اًقفو ة5لا"لا تاAMلL"لاو تادAجA"لل ةلداعلا 56قلا راهIإ 6ت
Yسا,#Uلا تا5ل"ع ءاT5جلإا عTة5ف^,لا وأ ة9را. 
 كTUAلا c(ل تارا"#,سلإاو ة5ف8^"لا تاdسf"لاو كTUAلا c(ل ة(صرلأاو ةdL5U5لفلا (قUلا ةLلس c(ل ة(صرلأاو (قUلل ةلداعلا 56قلا نإ
 عئادوو ةما(,سا ضو8قو ةdL5U5لفلا (قUلا ةLلس عئادوو 8cخلأا ة5لا"لا تادAجA"لاو ةأفL"لا ةفلhلاY ة5لا"لا تادAجA"لاو ة5ملاسلإا
 8cخلأا ة5لا"لا تاAMلL"لاو ة8جأ,dم دAقع تاماp,لoو ة!(قUلا تا5Uمأ,لاو ة9را)لا ءلا"علا تاYاdحو ة5ف8^"لا تاdسf"لاو كTUAلا
 .ة89,ف(لا اه"5قل T58< لYrO ةMراقم يه ةقلL"لا را"#,سلإا تاYاdحو
 اهلوا(ت راعسلأ اًقفو ة5قAس راعسأ اهل ي,لا لماrلا لخ(لا ة"ئاق للاخ Pم ةلداعلا ة"5قلاY ة5لا"لا تادAجA"لل ةلداعلا ة"5قلا (ی(sت 6ت
 .ة5لا"لا 6ئاAقلا خ9رات يف
 8ئاdخ لUp9ت (عY ةفلhلاY ة5قAس راعسأ اهل (جAی لا ي,لا ةh5ل"لا قAقح للاخ Pم ةلداعلا ة"5قلاY ة5لا"لا تادAجA"لا راهIإ 6ت
 لا ةجر("لا 58غ ة5لا"لا قارولأل ةلداعلا ة"5قلا نإف ةرادلإا }أر يف .قAثAم لYrO ةلداعلا اه,"5ق (ی(sت ىلع ةر(قلا م(عل ين(,لا
 .ة5لا"لا 6ئاAقلا يف ة8هاÄلا اه,"5ق Pع ا89ًهAج فل,~ت
 .Pی("لا ةر(قو Ç8ا~"لا لماAعو (ئاAعلا راعسأ ل#م ةفل,~"لا تا58غ,"لا ةسارد للاخ Pم ة5نا",ئلاا تلاA9",لل ةلداعلا ة"5قلا (ی(sت 6ت
 .2021 لولأا نAنا< 31 يف ا"< ةلداعلا اه,"5ق Pع ة5نا",ئلاا تلاA9",لل ة89,ف(لا ة"5قلا فل,~ت لا
 كTUAل (ئاعلا راعسأ Éفن ما(~,سإY ةعقA,"لا ة!(قUلا تاقف(,لا ىلع ءًاUب ةأفL"لا ةفلhلاY ة5لا"لا تادAجA"لل ةلداعلا ة"5قلا 8ی(قت 6ت
  .Ç8ا~"لا تافصو Ñوr8لا Éفن ل"sت

 ةلداعلا ة&%قلا  ة,+*ف)لا ة&%قلا 
 2021  2020  2021  2020 

 ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود 
        ة*لام تاد"ج"م

 401,742,907  516,345,938  401,742,907  516,345,938 ة%C@%Aلفلا )قAلا ة@لس =)ل ة)صرأو )قن
 88,072,938  86,947,263  88,072,938  86,947,263 ة%ف+Qم تاCسOمو كAMب =)ل ة)صرأ
 4,062,368  3,265,453  4,062,368  3,265,453 ة%ملاسإ كAMب =)ل تارا&S*سإ
 945,049,866  1,012,397,444  945,049,866  1,012,397,444 ة+شاWم ة%نا&*ئا تلا,M&ت
 للاخ ]م ةلداعلا ة&%قلاZ ة%لام تادMجMم
        :لما`لا لخ)لا ة&ئاق

 3,564,619  161,523  3,564,619  161,523 ةجر)م cهسأ
 3,263,958  3,264,565  3,263,958  3,264,565 ةجر)م +%غ cهسأ
 29,048,404  33,709,792  29,048,404  33,709,792 ةأف@&لا ةفلeلاZ ة%لام تادMجMم
 17,765,950  18,125,106  17,765,950  18,125,106 =+خأ ة%لام تادMجMم
 1,492,571,010  1,674,217,084  1,492,571,010  1,674,217,084 تاد"ج"-لا ع"-,م

        
        ة*لام تا1"ل/م
 3,186,310  6,488,216  3,186,310  6,488,216 ة%C@%Aلفلا )قAلا ة@لس ]م ةما)*سلاا ضو+ق
 66,954,205  93,472,818  66,954,205  93,472,818 ة%C@%Aلفلا )قAلا ة@لس عئادو
 27,227,946  42,777,964  27,227,946  42,777,964 ة%ف+Qم تاCسOمو كAMب عئادو
 325,966,065  382,445,006  325,966,065  382,445,006 ة,راkلا ءلا&علا تاZاCح
 73,742,621  90,915,025  73,742,621  90,915,025 ةl)قن تاA%مأت

 8,252,944  7,243,380  8,252,944  7,243,380 ة+جأ*Cم دMقع تاماm*لا
 22,203,911  17,571,634  22,203,911  17,571,634 =+خأ ة%لام تاMoل@م
 527,534,002  640,914,043  527,534,002  640,914,043 تا1"ل/-لا ع"-,م

 896,510,115  946,142,702  896,510,115  946,142,702 ةقل/-لا را-78سلإا تا4ا3ح
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 يعا6قلا ل'ل23لا .49

 لا)عأ تاعا6ق ;ع تام:لعم .أ

 :ة5d5ئر لا"عأ تاعاLق ةثلاث ىلإ TUWلا ةrLنأ ع9زAت 6ت ة9رادإ ضا8غلأ

 .8cخأ تام(خو ة5نا",ئلاا تلاA9",لا 6هUsمو ة9را)لا دا8فلأا ءلا"علا تاYاdح ةعYا,م ل"r! :داDفلأا تاAا@ح

 Pم ءلا"علاY ةصا~لا 8cخلأا ة5ف8^"لا تام(~لاو ة5نا",ئلاا تلاA9",لاو عئادAلا ةعYا,م ل"r! :تا@سG)لاو تاEDFلا تاAا@ح
 .تاdسf"لا

 .تارا"#,سلإاو TUWلا لاAمأ ةرادoو ةp9U~لاو لوا(,لا تام(خ 6!(قت عاLقلا اVه ل"r! :ةIJKLلا
 

 :ةrLنلأا dáح ةعزAم لا"علأا تاعاLق تامAلعم يلی ا"5ف

  دا+فلأا 
 تاq+`لا
 2021  =+خأ  ةrm,Aلا  تاCسO&لاو

 ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود 
 72,814,403  614,978  7,557,964  34,259,974  30,381,487 تادا+یلإا يلا&جإ

 ة%نا&*ئا تلا,M&ت ين)ت rQuم
 )6,326,572(  )1,340,984(  )1,251,805(  )2,770,193(  (963,590)  اهل%vQت يف ك8M`م

 66,487,831         عا@قلا لا&عأ جئا*ن
 (48,411,002)         ةعزMم +%غ },راQم
 18,576,829          �ئا+~لا لWق حo+لا
 )6,637,655(         �ئا+~لا فو+Qم
 11,689,174         ةCAلا حoر

          ?<خأ تام"لعم

 1,736,706,005  80,364,027  643,694,534  617,078,991  395,318,453 عا@قلا تادMجMم يلا&جإ

 قMقحو عا@قلا تاMoل@م يلا&جإ
 را&S*سلإا تاZاCح باvصأ
 ةقل@&لا

1,172,295,04
3  247,207,690  142,738,998  43,235,769  1,605,477,500 

 2,606,907         ة%لا&سأر },راQم

 4,700,589         تاءافÑÖو تاكلاه*سإ
 

  دا+فلأا 
 تاq+`لا
 2020  =+خأ  ةrm,Aلا  تاCسO&لاو

 ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود 
 59,566,624  525,550  6,779,609  27,698,576  24,562,889 تادا+یلإا يلا&جإ

 ة%نا&*ئا تلا,M&ت ين)ت rQuم
 )4,019,381(  -  )456,808(  )1,660,376(  )1,902,197(  اهل%vQت يف ك8M`م

 55,547,243         عا@قلا لا&عأ جئا*ن
 )44,582,907(         ةعزMم +%غ },راQم
 10,964,336          �ئا+~لا لWق حo+لا
 )2,950,000(         �ئا+~لا فو+Qم
 8,014,336         ةCAلا حoر

          ?<خأ تام"لعم

 1,557,048,782  361,120,487  438,199,285  514,737,837  242,991,173 عا@قلا تادMجMم يلا&جإ

 قMقحو عا@قلا تاMoل@م يلا&جإ
 را&S*سلإا تاZاCح باvصأ
 1,436,805,052  319,467,628  93,774,455  169,128,250  854,434,719 ةقل@&لا

 5,822,333         ة%لا&سأر },راQم

 4,420,371         تاءافÑÖو تاكلاه*سإ
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 يفاDغOلا عKز:2لا تام:لعم .ب

 ة5لs"لا لا"علأا ل#"ت ي,لاو dL5Pلف يف ي5dئر لYrO هتاÇاrن TUWلا سرا"! .TUWلا لا"علأ يفا8غ)لا ع9زA,لا حاà!لإا اVه ل#"!
 .ة5لو(لا لا"علأا ل#"ت ي,لاو ة5لود تاÇاrن TUWلا سرا"! WلV<و

 :يفا8غ)لا عاLقلا dáح TUWلل ة5لا"سأ8لا 9åرا^"لاو تادAجA"لاو تادا8یلإا ع9زAت يلی ا"5ف

 لا)لا سأر ةرادإ .50

 .ةh5ل"لا قAقح Ä6ع9ُو TUWلا Ñاrن 6ع(ی لYrO ة"ئلام لا"سأر dáن ىلع éافsلا Aه TUWلا لا"سأر ةرادإ Pم ي5dئ8لا ف(هلا نإ

 6ق! 6ل .ل"علا ةعÇT5و ة!دا^,قلإا فوÄ8لا تا58غت ءAض يف اه5لع ةمزلالا تلای(ع,لا ءا8جoو لا"لا سأر ةل5Oه ةرادإTUW Yلا مAق!
 سأر ةداp9ب TUWلا ما5ق ءاU#,ساY ،ة5لاsلا ةdUلا للاخ لا"لا سأر ةل5Oهب ةقلع,"لا تاساd5لاو فا(هلأا ىلع تلای(عت ة!أ ءا8جإTUW Yلا
 .يلاA,لا ىلع،2020و 2019 يماع للاخ ي89Oمأ رلاود 3,550,000و ي89Oمأ رلاود 9,919,252 غلY"T عAف("لا لا"لا

 لا"لا سأر ة!اف< ةdTن يلی ا"5فو ،لزاY تار8ق"ل ة(d,U"لا ةdL5U5لفلا (قUلا ةLلس تا"5لع,ل اًقفو لا"لا سأر ة!اف< ةdTن باd,حا 6,ی
 :ةقYاdلا ةdUلل ةUdTلاY ةنراقم

 2021  2020 

  غلW&لا 
 ىلإ ه*CWن
  تادMجM&لا

 ه*CWن
 تادMجM&لا ىلإ
  غلW&لا  +Öاr&لاZ ةvج+&لا

 ىلإ ه*CWن
  تادMجM&لا

 ه*CWن
 تادMجM&لا ىلإ
 +Öاr&لاZ ةvج+&لا

 %  %  ي8,+مأ رلاود  %  %  ي8,+مأ رلاود 
 13,43  7,36  114,527,656  13,57  7,14  124,046,961 ي&%Aå*لا لا&لا سأر
 11,79  6,46  100,601,104  11,93  6,28  109,104,865 يساسلأا لا&لا سأر

 
  

 عk&M&لا  يلود  يلvم 
 2021  2020  2021  2020  2021  2020 

 ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود 
 59,566,624  72,814,403  2,586,015  2,192,717  56,980,609  70,621,686 تادا+یلإا يلا&جإ

 1,557,048,782  1,736,706,005  115,569,487  117,217,918  1,441,479,295  1,619,488,087 تادMجM&لا عk&Mم

 5,822,333  2,606,907  -  -  5,822,333  2,606,907 ة%لا&سأر },راQم
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 سأر نhA,9و ،ةh5ل"لا قAقح ىلع OP"م (ئاع ىلعأ 5ñقsتو ة5ل5غr,لا هتا5ل"ع ة9را8",سا à"P! لYrO لا"لا سأر ةرادإTUW Yلا مAق!
 لو()لا يف T5Pم Aه ا"< III لزاY تار8ق"ل ة(d,U"لا )8/2018( 6قر ةdL5U5لفلا (قUلا ةLلس تا"5لع,ل اًقفو 2021 ماعل لا"لا
 :يلا,لا
 

 لولأا نAنا< 31 
2021 

 ي89Oمأ رلاود 

 91,719,252 (CET 1) ة!داعلا 6هسلأا يفاص

 109,104,865 لا"لا سأ8ل ىلولأا ةr89sلا
 14,942,096 لا"لا سأ8ل ة5نا#لا ةr89sلا

 124,046,961 لا)لا سأر ةWعاق
  
 824,337,619 نا",ئلاا Ç8ا~م
 - قdAلا Ç8ا~م
 90,006,035 ة5ل5غr,لا Ç8ا~"لا

 ZD 914,343,654اI)لاA ة3جD)لا تاد:ج:)لا ع:)Oم
  

 % 

 Ç8 10,03ا~"لاY ةsج8"لا تادAجA"لا ىلإ (CET 1) ة!داعلا 6هسلأا ةdTن

 Ç8 11,93ا~"لاY ةsج8"لا تادAجA"لا ىلإ ىلولأا ةr89sلا ةdTن

 Ç8 1,63ا~"لاY ةsج8"لا تادAجA"لا ىلإ ة5نا#لا ةr89sلا ةdTن

 6,28 تادAجA"لا ىلإ ىلولأا ةr89sلا ةdTن

 7,14 تادAجA"لا ىلإ ي"UÄ5,لا لا"لا سأر ةdTن

 13,57 لا)لا سأر ة_افF ة[@ن

  Lc[لا ىلع ةماق)لا ا_اaقلا .51

 P"ض Wلذو يلاA,لا ىلع ،2020و 2021 لولأا نAنا< 31 يف ا"< ا!اàق )27(و )TUW )31لا ىلع ةماق"لا ا!اàقلا د(ع غلب
  يف ا"< ي89Oمأ رلاود 816,238و ي89Oمأ رلاود TUW 570,586لا ىلع ةماق"لا ا!اàقلا ة"5ق §غلب .TUWلل يعLT5لا ÑاUrلا

 ءاU#,ساY تاماp,لإ ة!أ TUWلا ىلع áت8,ی Pل هنإف TUWلا يماsمو ةرادإ 8ی(قت يفو .يلاA,لا ىلع ،2020و 2021 لولأا نAنا< 31
 .ا!اàقلا Wلت ةهجاA"ل ه^5^~ت 6ت ام

 ة'فاDغOلا ةقL6)لا يف ZDاI)لا DFJت .52

 ه,rLنلأ TUWلا ةسرا"م L8خ Pم (p9ی ةقUL"لا يف }دا^,قلااو يساd5لا عضAلا را8ق,سا م(ع نإ .dL5Pلف يف ه,rLنأ TUWلا سرا"!
 .هئادأ ىلع اTًلس 8ثfی (قو
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  ةعق:2)لا ة'نا)2ئلاا Dئا@Iلا Inoم با@2حا ىلع )W 19'ف:ك( انور:F سوDیاف D'ثأت .53

 ةعق:2)لا ة'نا)2ئلاا Dئا@Iلا با@2حا

 8ی(ق,ل ةماه تاداه,جاو ماOحأ را(صا TUWلا ةرادإ Pم ة5نا",ئلاا تلاA9",لل ةعقA,"لا ة5نا",ئلاا 8ئاd~لا •^~م (ی(sت áلL,ی
 (عY ة5لا"لا لAصلأل ة5نا",ئلاا Ç8ا~"لا يف ة89هAج ةدا9ز }أ 8ی(قت ىلإ ةفاضلإاY ،اهتاقوأو ة5لTق,d"لا ة!(قUلا تاقف(,لا غلاTم
 .ةعقA,"لا ة5نا",ئلاا 8ئاd~ل ة5لTق,d"لا سا5قلا تامAلعم راT,علاا 5PعV Yخلاا ىلإ ةفاضلإاY ،اهب يئ(T"لا فا8,علاا

 ةلح8"لا Pم ة5نا",ئلاا تلاA9",لا لقن مpلی ،)9( 6قر يلو(لا ة5لا"لا 98راق,لا را5عمو )30( 6قر يملاسلاا يلا"لا ةTساs"لا را5ع"ل اًقفو
 يف ة89هA)لا ةداp9لا ث(sت .ةأUrلا UVم ة5نا",ئلاا Ç8ا~"لا يف ة89هAج ةدا9ز كاUه نا< ،اذإ ¶قفو ،اذإ )2( ةلح8"لا ىلإ )1(
 .8#ع,لا Ç8ا~م يف ةT58< ةدا9ز كاUه نhAت ام(Uع ة5نا",ئلاا Ç8ا~"لا

 dTáلا يف UÄ8لا راT,علاا يف Vخلأا عم ،عف(لا يف ةTغ8لا م(ع ىلع ل(ت 8cخأ تا8شfم Pع اً#5P Ysض8,ق"لا 556ق,ب TUWلا ماق
 .لLA9لا c("لا ىلع وأ 19-(5فA< راr,نلا ة)5,ن اهراT,عاY ة,قfم نhAت نأ ل",s"لا Pم نا< اذإ امو ة5لام ةAMعص }أ ءارو Pماhلا

 ءا^حلال }p<8"لا زاه)لاو يلو(لا (قUلا قو(Uص Pم را(صإ 8خلآ اًقفو يلhلا دا^,قلاا لماAع ™ی(s,ب ماعلا للاخ TUWلا ماق ا"ك
 أAسلأا 9Aراd5Uلل T8كأ نازوأ باd,حا للاخ Pم يلhلا دا^,قلاا تاه9Aراd5Uل ةsج8"لا تلاا",حلاا 558غت ىلإ ةفاضلإاY يdL5Uلفلا
 .ةعقA,"لا ة5نا",ئلاا 8ئاd~لا •^~م باd,حا ىلع اTًلس ت8ثأ ي,لاو

 ةقلاعلا تاذ ة'L'6@لفلا WقLلا ة6لس تا)'لعت

 )4/2020( 6قر تا"5لعت 2020 راذآ 15 خ9را,ب ةdL5U5لفلا (قUلا ةLلس تر(صأ (قف )19-(5فAك( انورA< سو8یاف راr,نا ة)5,ن
 كTUAلا ىلإ زاع!لاا اهز8بأ تارا8قلا Pم ةعA")م §à"Uت ™5ح ،ةs5^لا ةمزلأا راثآ Pم ف5ف~,لل (قUلا ةLلس تاءا8جإY ةقلع,"لاو
 تلاA"ع وأ مAسر ة!أ ءاف5,سا كTUAلا ىلع 9sÄ8و (ی(",لل ةلباق رAهش ة,س يحاd5لا عاLقلاو رAهش ةعMرأ ءلا"علا Ñاdقأ ل5جأ,ب
 ةLلس §ماق ا"< .ءلا"علل تلاA9",لا Ñاdقأ ل5جأ,ب TUWلا ماق ،تا"5لع,لا هVه ىلع ءًاUب .ةلجf"لا Ñاdقلأا ىلع ة5فاضإ (ئاAع وأ
 ءلا"علا حUم ة5ملاسلإا فرا^"لا ىلع áجAت ي,لاو )23/2020( 6قر تا"5لعت را(صإY 2020 ناp98ح 30 خ9را,ب ةdL5U5لفلا (قUلا
 ي,لا تاءا8جلإا ØعW Yلذ ñفار .2021 لولأا نAنا< 31 خ9رات ى,ح ةلجf"لا 6هÇاdقأ (ی(d,ل ةلهم 6هÇاdقأ ل5جأت 6ت PیVلا
 ءلا"علا جاردإ م(ع< )TUWلا لا"عأو يف8^"لا عاLقلا ىلع 8ثأ اهل نا< ي,لاو( ةdL5U5لفلا (قUلا ةLلسو ةdL5U5لفلا ةمsOAلا اهب §ماق
  .Wلذ Pع ةTت8,"لا تلاA"علا 6هلs"5ت م(عو عف(لا Pع 5Pفل~,"لا ءلا"علا ة"ئاق P"ض ة5لام باTسلأ تا5Oش 6هل Øف8ت P"م
 

 سو8یاف ةمزأو ة5لا"لا ةمزلأا راثآ Pم ف5ف~,لا نأYr )27/2020( 6قر تا"5لعت 2020 زA"ت 22 خ9را,ب (قUلا ةLلس تر(صأ ا"ك
 ةقd,s"لا Ñاdقلأا ة"5قY §قfم قرAت فقس ل5"علا حUم وأ اه,لو(ج ةداعإ وأ تلاA9",لا ةل5Oه ةداعإTUW Yلا ماق اهTجY"A ي,لاو انورAك
 للاخ هتاماp,لا ة"5قY §قfم قرAت فقس هTلÇ ىلع ءًاMUو ل5"علا حUم ىلإ ةفاضلإا5W Yل",لاY ة5ه,U"لا ةراجلإا ةل5Oه ةداعإ وأ ه5لع
 .2021 ينا#لا نAنا< 1 ة!اغلو 2020 زA"ت P 1م ة8,فلا
 

 هئلا"ع 6ع(ل تاعAف("لا ف5ف~,ل اً)مان8ب 2020 ماع للاخ TUWلا أ(ب ،)23/2020( 6قر ةL5U5لdفلا (قUلا ةLلس تا"5لع,ل ةYًا),سا
 ماق .ةلجf"لا 6هÇاdقأ (ی(d,ل ةلهم 6هUsم 6ت ™Ys5 8هشأ ة,س ىلإ 8هشأ ةعMرأ ة("ل ةقd,s"لا Ñاdقلأا ل5جأت للاخ Pم 89Pثأ,"لا
 تا"5لع,ل اًقLT5ت (ئاAع }أ ةفاضإ نود دا8فأو تا<8ش Pم ة8ثأ,"لا ة!دا^,قلاا تاعاLقلا ءلا"ع تلاA9"ت Ñاdقأ ةل5Oه /ل5جأ,ب TUWلا

 ،راT,علاا 5PعÑ Yاdقلأا ل5جأت Vخأ (عY ةد(""لا ة("لا يه ة!(قاع,لا لA9",لا ة(م تT8,عاو )23/2020( 6قر ةdL5U5لفلا (قUلا ةLلس
 .لA9",لل ةد(""لا ة!(قاع,لا ة("لا ىلع ةلجf"لا حاMرلأا ءافÇإ 6,ی ™5ح

 6قر تا"5لع,لاY ل"علا (ی("ت نأYr )9/2021( 6قر تا"5لعت 2021 را!أ 9 خ9را,ب ةdL5U5لفلا (قUلا ةLلس تر(صأ ا"ك
 لولأا نAنا< 31 خ9رات ى,ح اهقاقs,سا عقA,"لا Ñاdقلأا ىلع هلاعأ اه5لا راr"لا تا"5لع,لا LT5ñ,ب حا"dلاو ،)27/2020(

 للاخ Pم ةUها8لا ة!دا^,قلاا عاضولأا ة)5,ن 9Pرà8,"لا ءلا"علا ىلع d,sñ,س ي,لا ة5نا",ئلاا تاماp,للاا ة)لاعم 6,تو ،2021
 يف ةدراAلا Ñوr8لل اًقفو لجلأا ة58^ق ةلd5Aلا لA9"تو ة5ل5غr,لا تا!(s,لا 6عد ف(هب Wلذو ،تلاA9",لل ةلو()لا وا ةل5Oهلا ةداعإ
 .هلاعأ اه5لا راr"لا تا"5لع,لا
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 (ی("ت نأ TUWلا (ق,ع! .ض8,ق"لل }(قUلا ñف(,لا ا!اàق ة)لاعم ض8غY لجلأا ة58^ق ةل5Aس T8,عت ةعAف("لا تاءافعلإا هVه نإ
 ىلع نOA! نأ عقA,"لا Pم ل5"علا ىلع 58ثأ,لا نأ ™5ح نا",ئلاا Ç8ا~م يف ة89هAج ةدا9ز ىلإ ا5ًئاقلت }دfی لا عف(لا تاءافعإ
 عاLقلا ىلع19-(5فhAـل ل",s"لا 58ثأ,لا c(مو ة(sلا يف UÄ8لا TUWلا لصاAی ،89Pخلآا ءلا"علا ع5")ل ةUdTلاY .58^قلا c("لا
 ىلإ اUTًج Ç8ا~"لا 89åعت فلم يف 558غ,لاو لقU,لا ىلع ةر(قلاو ة5لا"لا ةAقلاو ة!(قUلا تاقف(,لاو ة5لTق,d"لا تاعقA,لاو }دا^,قلاا

 .نا",ئلاا Ç8ا~م يف ة89هA)لا ةداp9لا (ی(sت يف ñباdلا ل)dلا عم Uáج
 

 ة'L'6@لفلا WقLلا ة6لس ;م ةJK'ف3ت عئادو

 يقdAلا (ئاعلا Pم لقأ (ئاعY ي89Oمأ رلاود ن5Aلم 20 ة"5قY ةdL5U5لفلا (قUلا ةLلس Pم ة5p9فsت ةع!دو 2020 ماع للاخ TUWلا ىقلت
Yسا لجأ,sس ةثلاث قاقUAسو58ف ةمزلأ ة!دا^,قلاا راثلآا ف5ف~ت ف(هب تا >Aك( انورAنأ ىلع )19 (5فrLلا ةTUW ل اموsم هقP 
 .2020 ماع للاخ ءلا"علا Ñاdقأ ل5جأت ة)5,ن 8ئاdخ
 
  ة'L'6@لفلا WقLلا ة6لس ;م ةما2Wسلاا جمانDب

 ىلع )19 (5فAك( انورA< سو58ف ةمزلأ ة!دا^,قلاا راثلآا ف5ف~ت ف(هMو )22/2020( 6قر ةdL5U5لفلا (قUلا ةLلس تا"5لع,ل اًقفو
 ™Ys5 ةdL5U5لفلا (قUلا ةLلس Pم ةما(,سا تلاA9"ت حUم 6ت ،ةLسA,"لاو ة58غ^لا ع9راr"لا ةصاخ ة!دا^,قلاا ع9راr"لاو ةrLنلأا
  .5Pض8,ق"لا Pم %3 ىلعأ (Ys •قاU,م (ئاع ءاف5,ساTUW Yلا مp,لی
 
  )يف:یأ( ة'ملاسلإا ة'لا)لا تا@سG)لل ةعجاD)لاو ة[سا3)لا ةx'هل عAا2لا ي[سا3)لا vلO)لا

 اًنا5ب )يفAیأ( ة5ملاسلإا ة5لا"لا تاdسf"لل ةعجا8"لاو ةTساs"لا ة≤5هل عYا,لا يTساs"لا Éل)"لا ر(صأ 2020 را!أ 21 خ9را,ب
 58یاع"ل اًقفو ةT5ساs"لا ة)لاع"لاñ Yلع,ی ا"5ف تاd58فتو تا5sضAت 6!(ق,ل "انورA< ءاMو ىلع ةTت8,"لا ةT5ساs"لا تاعT,لاو راثلآل"
 Ñاdقلأا ىلع لجf"لا ح8Mلا Pم يقT,"لا غلT"لا ءافÇإTUW Yلا مAق! نأ ىلإ ناT5لا هAن ™5ح يفAیأ Pع ةردا^لا ة5لا"لا ةT5ساs"لا
 ةص8فلا مAهفم LT5ñت وأ تلاA9",لل ة5لاsلا ة"5قلا باd,حاY حا"dلا م(عو ة5نا",ئلاا تلاA9",لا Pم ة5قT,"لا ة8,فلا c(م ىلع ةلجf"لا
 .ةعئاàلا
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