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بسم اللهّ الرحمن الرحيم

ؤْمِنِيَن  باَ إنِ كُنتمُ مُّ }ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا اتَّقُوا اللَّهَ وَذَرُوا مَا بقَِيَ مِنَ الرِّ

نَ اللَّهِ وَرسَُولهِِ وَإنِ تبُْتمُْ فلَكَُمْ رءُُوسُ أمَْوَالكُِمْ لَ تظَلِْمُونَ وَلَ تظُلْمَُونَ{ فإَِن لَّمْ تفَْعَلوُا فأَذَْنوُا بِحَربٍْ مِّ

صدق اللهّ العظيم

سورة البقرة الآية 278-279
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من نحن:

تأســس البنــك الإســامي العــربي كأول شركــة مصرفيــة إســامية تعمــل في فلســطين, في عــام 
ــرفي  ــاطه الم ــاشر نش ــم 563201011، وب ــت رق ــجلة تح ــة مس ــاهمة عام ــة مس ــو شرك 1995 وه
مطلــع العــام 1996، ويقــوم بممارســة الأعــال المصرفيــة وأعــال الإســتثمار وفقــاً لأحــكام 
الشريعــة الإســامية مــن خــال المركــز الرئيــي بمدينــة البــرة وفروعــه المنتــرة في فلســطين 
ــد  ــا ولا يوج ــطين، ك ــارج فلس ــروع خ ــة ف ــك أي ــد للبن ــاً، ولا يوج ــاً ومكتب ــر فرع ــتة ع ــة س والبالغ

ــى 31/12/2016م.  ــة  حت ــك أي شركات تابع للبن

رؤيتنا:

ــال في  ــدور فع ــام ب ــار أول, والقي ــامي كخي ــرفي الإس ــام الم ــل بالنظ ــق العم ــيخ وتعمي ترس
النهــوض بالإقتصــاد الفلســطيني وتحقيــق مبــدأ التكافــل ومراعاة الأهــداف الإجتماعية الإســامية، 

وتقديــم حلــول وخدمــات مصرفيــة إســامية عصريــة وذات جــودة عاليــة ومنافســة.

أهدافنا الإستراتيجية:

الحفاظ على الهوية المصرفية الإسلامية والتأكيد عليها.««

التوسع في الشبكة المصرفية.««

 استمرار التميز في البرامج والخدمات.««

 تعزيز تمويلات الأفراد.««

 تعزيز دور البنك في المسؤولية المجتمعية.««
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حضرات السادة المساهمين الكرام 

السلام عليكم ورحمة اللهّ وبركاته،،،

يســعدني باســمي وباســم أعضــاء مجلــس الإدارة أن أرحــب 
للهيئــة  والعشريــن  الحــادي  الســنوي  الإجتــاع  في  بكــم 
العامــة للبنــك الإســامي العــربي، واســمحوا لي أن أقــدم 
 ،2016 العــام  خــال  البنــك  وإنجــازات  لأعــال  ملخصــاً  لكــم 
وكذلــك البيانــات الماليــة المدققــة عــن الفــرة المنتهيــة في 

.2016 أول  كانــون   31

لقــد أنهــى البنــك عامــه الحــادي والعشريــن مواصــاً تقدمــه 
في  الإســامية  المصرفيــة  المؤسســات  أكــر  كأحــد  ونمــوه 
2016 مكمــاً لمســرة البنــك في  الوطــن، حيــث كان العــام 
تحقيــق أهدافــه التــي رســمها في خطــة العمــل الإســراتيجية 
ــي  ــنوات 2012 – 2016، والت ــس س ــدار الخم ــى م ــة ع الطموح
الخطــة.  نهايــة  مــع  البنــك  حجــم  مضاعفــة  في  إنعكســت 
ــام  ــذا الع ــوب له ــو المطل ــق النم ــن تحقي ــك م ــن البن ــا تمك ك
وتحســن وتطويــر الخدمــات المصرفيــة التــي يقدمهــا والتــي 
انعكســت نتائجهــا بشــكل واضــح في توســيع قاعــدة عمــاء 
المــرفي  الســوق  مــن  الســوقيه  حصتــه  زيــادة  و  البنــك 

الفلســطيني.

في بدايــة الربــع الثــاني مــن العــام شــهد البنــك تغــراً جوهرياً 
ــة  ــهم مجوع ــة أس ــال ملكي ــهم بإنتق ــة الأس ــة حمل في تركيب
ــتثمار  ــدوق الإس ــطين وصن ــك فلس ــادة بن ــوري إلى الس الفاخ
الفلســطيني، حيــث أصبحــت حصــة بنــك فلســطين حــوالي 52% 
وحصــة صنــدوق الإســتثمار الفلســطيني حــوالي %35. إنعكــس 
ذلــك عــى عــدد وتركيبــة أعضــاء مجلــس الإدارة حيــث بقــي 
ــن  ــط م ــاء فق ــتة أعض ــن 27/4/2016 س ــاراً م ــس إعتب في المجل
أصــل أحــد عــر عضــواً. وتبــع ذلــك تغــر بشــكل واضــح في 
سياســة مجلــس الإدارة الجديــد في مجــال التوســع والانتشــار 
الجغــرافي، حيــث تــم العمــل عــى تجهيــز وإفتتــاح أربــع فــروع 
جديــدة للعــام 2016 وهــي الخليل-الحرس،العيزريــة، مكتــب 
بيــت لحــم ونابلس-شــارع فيصــل، ليصــل عــدد فــروع البنــك في 

ــاً. ــام 2016 إلى 16 فرع ــة ع نهاي

رسالة رئيس مجلس الإدارة
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ــدار 140  ــام 2016 بمق ــال الع ــه خ ــواً في موجودات ــك نم ــهد البن ــد ش ــة فق ــة المالي ــن الناحي وم
مليــون دولار وبنســبة %22 ولتبلــغ مــا يقــارب 791 مليــون دولار، كــا شــهد نمــواً في ودائــع 
ــق  ــون دولار، وحق ــن 624 ملي ــر م ــل إلى أك ــبة %20 لتص ــون دولار وبنس ــدار 104 ملي ــاء بمق العم
نمــواً في التمويــات المبــاشرة بمــا يقــارب 108.6 مليــون دولار وبنســبة %35،  ليصــل حجــم صــافي 
ــق  ــك في تحقي ــز للبن ــالي الممي ــاط الم ــس النش ــا ،و إنعك ــون دولار تقريب ــل إلى 420 ملي التموي

ــام 2015. ــن ع ــادة %20 ع ــون دولار أي بزي ــدار 6.2  ملي ــب بمق ــد الضرائ ــاً بع أرباح

وفي الشــهر الأخــر مــن عــام 2016 أقــرّ مجلــس الإدارة الخطــة الإســراتيجية 2017-2020 بالأضافــة 
إلى موازنــة عــام 2017 وتكتســب موازنــة العــام المقبــل أهميــة خاصــة كونهــا الســنة الأولى 
ــراتيجي  ــل الأس ــة العم ــداف خط ــق أه ــد تحقي ــأتي بع ــراتيجي 2020، وت ــل الاس ــة العم ــن خط م
ــتهدافاً  ــد إس ــي جدي ــع تناف ــك في وض ــة البن ــع الخط ــا تض ــز، ك ــاح ممي الأولى 2012-2016 بنج
للوصــول إلى مركــز جديــد في الســوق المــرفي الفلســطيني بشــكل عــام، وفي ســوق التمويل 
الإســامي بشــكل خــاص، وذلــك عــى ضــوء سياســة التوســع المعتمــدة مــن قبــل المجلــس الــذي 
ــاح خمــس فــروع جديــدة في العــام 2017، حيــث مــن المتوقــع أن يرتفــع مجمــوع فــروع  أقــر إفتت

ــاً. البنــك في نهايــة العــام 2017 إلى 21 فرعــاً ومكتب

واســمحوا لي في الختــام  نيابــة عــن مجلــس الإدارة والمســاهمين أن أتقــدم بجزيــل الشــكر 
والتقديــر لــكل مــن الســادة ســلطة النقــد الفلســطينية، وهيئــة ســوق رأس المــال الفلســطينية 
ــر الأمنيــة،  ، ومراقــب الــركات، ووزارة التجــارة والإقتصــاد الوطنــي، وبورصــة فلســطين، والدوائ
وجميــع الــوزارات، والمؤسســات والدوائــر الرســمية عــى تعاونهــم ودعمهم لمســرة البنك، كما 
ونتقــدم بالشــكر الجزيــل لعملائنــا الكــرام عــى الثقــة الغاليــة التــي منحونــا اياهــا، وأننــا نعدهــم 
أن نكــون عنــد حســن ظنهــم دائمــا، مؤكديــن لهــم إلتزامنــا بتقديــم أفضــل الخدمــات والمنتجــات 
المناســبة  هــذه  وننتهــز  حياتهــم،  وتســهل  إحتياجاتهــم  تلبــي  التــي  الإســامية  المصرفيــة 
لنســجل بالتقديــر والثنــاء جزيــل شــكرنا لهيئــة الفتــوى والرقابــة الشرعيــة والمديــر العــام والإدارة 

التنفيذيــة وكافــة الموظفــن عــى جهودهــم المباركــة والخــرة في تحقيــق أهــداف البنــك.

وفقنــا اللّــه وإياكــم للرقــي بهــذه المؤسســة نحــو المزيــد مــن  التقــدم والتطــور والإزدهــار، بمــا 
يعــزز موقعهــا عــى خارطــة القطــاع المــرفي وبمــا يخــدم وطننــا الحبيــب وإقتصادنــا الوطنــي 

وشريعتنــا الغــراء.

أ. د. عاطف علاونة

رئيس مجلس الإدارة
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أعضاء مجلس الإدارة:

مجلس الإدارة   الإسم

رئيس مجلس الإدارة  
السيد وليد توفيق فاخوري*

ممثل: شركة التوفيق انفستمنت هاوس

نائب رئيس مجلس الإدارة  
السيد يحيى زكريا القضماني*

ممثل: شركة الخليج العربي

نائب رئيس مجلس الإدارة  
الدكتور عاطف كمال علاونة**

ممثل: شركة بنك فلسطين

عضو مجلس الإدارة  
السيد صالح رجب حماد*

ممثل: شركة بنك الأردن

عضو مجلس الإدارة  
السيد باسم محمد عبد الحليم

ممثل: شركة صندوق الإستثمار الفلسطيني

عضو مجلس الإدارة  
السيد سام سامي بحور

ممثل: شركة أسواق للمحافظ الإستثمارية

عضو مجلس الإدارة  
السيد صلاح الدين الشريف*

ممثل: شركة اليمامة للإستثمارات العامة

عضو مجلس الإدارة  
السيد هيثم محمد بركات*

ممثل: شركة الإقبال الأردنية للتجارة العامة

عضو مجلس الإدارة  
الدكتور فادي سعيد قطان

ممثل: شركة بنك فلسطين

عضو مجلس الإدارة  
السيد هيثم محمد محمود مسروجي

مستقل 

عضو مجلس الإدارة  
الفاضلة نسرين سفيان عبد القادر مصلح

مستقل

* إســتقال الأعضــاء بتاريــخ 27/4/2016 بســبب بيــع جميــع الحصــص الخاصــة بالــركات الأعضــاء 
الممثلــن عنهــا، للســادة بنــك فلســطين وصنــدوق الإســتثمار الفلســطيني.  

**ترأس أ.د. عاطف علاونة مجلس الإدارة إعتباراً من 27/4/2016.
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ممثل: شركة بنك فلسطين««

تاريخ عضوية الشركة: 2010««

تاريخ الميلاد: 3/4/1949««

دكتوراه في الإقتصاد, مالية عامة, جامعة ميونخ «« الشهادات العلمية: 	
1983

ماجستير علوم سياسية, جامعة ميونخ 1979

ماجستير اقتصاد, جامعة ميونخ 1977

بكالوريوس اقتصاد, جامعة ميونخ 1975

الخبرات العملية: مستشار خاص لمجلس إدارة بنك فلسطين 2009 – حتى ««
الان.

استاذ غير متفرغ في برنامج الماجستير في جامعة القدس

مدير عام هيئة سوق رأس المال الفلسطينية 2005 – 2009.

وكيل وزارة المالية 1994 – 2004.

استاذ الإقتصاد, جامعة النجاح الوطنية 1983 – 2003.

مؤلف لعشرات المقالات والكتب العلمية والمشاركة في عشرات المؤتمرات 
الإقتصادية الاقليمية والدولية

العضويات: عضو مجلس إدارة شركة سوق فلسطين للاوراق المالية 2014 – ««
حتى الان.

عضو مجلس إدارة الصندوق الفلسطيني لتعويض مصابي حوادث الطرق 
ورئيس لجنة الإستثمار 2014 – حتى الان.

عضو مجلس إدارة الشركة العقارية التجارية 2015

عضو الفريق الوطني للضمان الإجتماعي.

عضو مجلس أمناء هيئة الإذاعة والتلفزيون الفلسطينية.

عضو مجلس إدارة شركة فلسطين للاستثمار العقاري بريكو ورئيس لجنة 
التدقيق الداخلي -2009 2015

رئيس مجلس إدارة شركة الخدمات المصرفية 1999-2001

عضو مجلس إدارة كل من هيئة تشجيع الإستثمار وهيئة المدن 
الصناعية  وصندوق البلديات  منذ تأسيسها حتى 2004

عضو مجلس امناء الكلية الابراهيمية وجمعية الدراسات العربية-1990 2001

عضو مجلس إدارة سلطة النقد الفلسطينية 1996 – 2005.

رئيس لجنة ترخيص مدققي الحسابات القانونيين 1997 – 2005.

عضو اللجنة الوطنية للحوكمة ورئيس الفريق الفني 2007.

عضو اللجنة الوطنية لغسل الأموال 2007.

الدكتور عاطف كمال علاونة

نائب رئيس مجلس الإدارة

11



ممثل: شركة صندوق الإستثمار الفلسطيني««

تاريخ عضوية الشركة: 2009««

تاريخ الميلاد: 11/8/1971««

الشهادات العلمية:««

ماجستير تمويل وأدارة, جامعة كرانفيلد 2004

ماجستير إدارة أعمال, جامعة ماستريخت 2001

بكالوريوس هندسة, الجامعة الأردنية 1995

الخبرات العملية: ««

مدير استثمار, صندوق الإستثمار الفلسطيني 2006 – حتى الآن.

مدير تسهيلات وتمويل واستثمار, المؤسسة المصرفية الفلسطينية 
وصندوق التنمية الفلسطيني 7 سنوات.

مساعد مدير برنامج, منظمة العمل الدولية – سنة ونصف.

مسؤول تطوير مشاريع, وكالة الأمم المتحدة – سنتان.

ممثل:  شركة أسواق للمحافظ الإستثمارية( سابقا عن شركة فرح للأدوات ««
الكهربائية والصحية من عام 1998 - 2014.  

تاريخ عضوية الشركة: 2014««

تاريخ الميلاد: 18/10/1964««

الشهادات العلمية:««

 MBA - Northwestern University - 1998

 BSAS - Youngstown State University - 1987 

الخبرات العملية: ««

مدير عام شركة أيم لتقنيات المعلومات )AIM- 1997 ( حتى الان

مدير عام شركة العربية الفلسطينية لمراكز التسوق )بلازا( 1998 – 2004

مدير انظمة المعلومات ابيك 1998 – 1999

مساعد مدير عام شركة الاتصالات الفلسطينية 1995 – 1997

Terno&. 1994 – 1995 مسؤول فريق

Nashba. 1989 – 1992 مسؤول فريق

R&S 1980 – 1989 مساعد مدير عام

السيد باسم محمد عبد الحليم

عضو مجلس الإدارة

السيد سام سامي بحور

عضو مجلس الإدارة
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ممثل: بنك فلسطين««

تاريخ عضوية الشركة: 2010««

تاريخ الميلاد: 8/5/1967««

الشهادات العلمية:««

PhD, University of Bradford Management, 2006

MBA, Business Administration, Lewis University, 1992

بكالوريوس إدارة أعمال, جامعة بيت لحم 1990

الخبرات العملية: ««

عميد كلية إدارة الأعمال، جامعة بيت لحم.

العضويات««

عضو المجلس الفلسطيني للتدقيق اعتباراً من 2009.

عضو المجلس الفلسطيني للترخيص اعتباراً من 2009.

عضو المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين اعتباراً من 1992.

عضو الجمعية العربية لشهادة المحاسبين اعتباراً من 1998.

عضو جمعية المحاسبة الأمريكية 1998.

ممثل: مستقل ««

تاريخ عضوية الشركة: 15/4/2015««

تاريخ الميلاد:  02/05/1968««

الشهادات العلمية:««

بكالوريوس  صيدلة ) عام 1990(.

ماجستير إدارة اعمال  ) عام 2001(.

جاري التحضير لرسالة الدكتوراة في إدارة الأعمال.

الخبرات العملية: ««

رئيس تنفيذي لمجموعة شركات مسروجي  من عام 2006 وحتى الان.

مدير عام و مساهم وعضو مجلس إدارة /شركة مسروجي للتجارة العامة 
من عام 1991 و حتى الان.

العضويات««

رئيس مجلس إدارة الشركة المتحدة للأوراق المالية

رئيس مجلس إدارة شركة اركوميد للتجهيزات الطبية

رئيس مجلس إدارة شركة البرق للخدمات التجارية

رئيس اتحاد موردي الادوية والتجهيزات الطبية الفلسطيني

عضو المجلس الاعلى للشراء العام الفلسطيني

عضو اللجنة الفنية الدوائية الفلسطينية العليا

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية

عضو مجلس إدارة  شركة النخبة للخدمات والاستشارات الطبية

عضو الغرفة التجارية

عضو جمعية رجال الأعمال

عضو جمعية أصدقاء مرضى الثلاسيميا

عضو جمعية أصدقاء جامعة بيرزيت

عضو نقابة الصيادلة

الدكتور فادي سعيد قطان 

عضو مجلس الإدارة

السيد هيثم محمد محمود 

مسروجي

عضو مجلس الإدارة
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الفاضلة نسرين سفيان عبد 

القادر مصلح

عضو مجلس الإدارة

ممثل:  مستقل  ««

تاريخ عضوية الشركة: 04/02/2016««

تاريخ الميلاد: 08/05/1976««

الشهادات العلمية:««

ماجستير دراسات أمريكية

الخبرات العملية: ««

مدير عام شركة رتاج للحلول الإدارية /ومؤسسة الشركة في 2003

 Vital عضو في فريق عمل مراجعة مواد تدريبية للرياديات مع مؤسسة
 Voices 2014

مسؤول فريق تصميم برامج تدريبية 

استشاري  لغة معتمد مع البنك الدولي وجامعة بيرزيت

العضويات««

في منتدى سيدات الأعمال منذ 2010

نائب رئيس مجلس الإدارة في جمعية المدربين الفلسطينيين منذ 2016
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تقرير مجلس الإدارة

الصيرفة الإسلامية عالمياً

بــدأت صناعــة الصيرفــة الإســامية منــذ مــا يقــارب أربعــة عقــود ولكنهــا انتقلــت سريعــاً مــن مرحلــة 
التجربــة والاختبــار إلى مرحلــة التوســع والانتشــار نتيجة زيــادة الوعي لــدى العملاء والمســتثمرين 
عــن المصــارف الإســامية وإدراك أهميتهــا كونهــا مــن أهــم أركان النظــام المــرفي العالمــي، 
حيــث يزيــد مجمــوع موجوداتهــا في نهايــة عــام 2016 عــن 2 تريليــون دولار مــن خــال أكــر مــن 

400 مؤسســة مصرفيــة منتــرة في 75 بلــداً في العــالم.

ــت  ــي كان ــامية الت ــة الإس ــى الصيرف ــواء ع ــليط الأض ــة في تس ــة العالمي ــة المالي ــاهمت الأزم س
أقــل المتأثريــن بالأزمــة عــام2009/2008، حيــث ثبــت أن النظــام الإســامي رغــم كل التحديــات 
كان الأفضــل انضباطــاً في إدارة الأصــول الماليــة وتمويــل العمليــات الحقيقيــة وليــس العمليــات 
الورقيــة التــي تقــوم عــى الروافــع الماليــة، وبالتــالي فقــد أصبــح النظــام المــرفي الإســامي 

ــداً عــن الدوافــع العقائديــة. ــن بعي ــاه المســتثمرين والمودع ــرة عالميــة شــدت انتب ظاه

الصيرفة الإسلامية في فلسطين

بلغــت حصــة البنــوك الإســامية مــن الســوق المــرفي الفلســطيني في العــام 2016  مــا يقــارب  
%12، مــع العلــم أن حصــة الصناعــة المصرفيــة الإســامية عالميــاً تجــاوزت %25 وهو مــا يعني وجود 
ــوقية،  ــا الس ــم حصته ــطين لتعظي ــامية في فلس ــة الإس ــة المصرفي ــام الصناع ــرة أم ــة كب فرص
ــة  ــي إلى مضاعف ــراتيجية ترم ــداف إس ــع أه ــربي لوض ــامي الع ــك الإس ــزاً للبن ــكل حاف ــذا يش وه
حجــم البنــك في كل مــن ودائــع العمــاء والتمويــات المبــاشرة وتعظيــم أرباحــه وبالتــالي تعظيــم 

عوائــد المســتثمرين مــع إنتهــاء خطــة العمــل الإســراتيجية 2020.

أداء البنك

يبــن الجــدول أدنــاه توضيحــاً لأداء البنــك الإســامي العــربي خــال 5 ســنوات، ويتبــن أن حجــم البنك 
ــون  ــارب 490 ملي ــا يق ــه بم ــت موجودات ــية، إذ ارتفع ــوده الرئيس ــة بن ــوظ بكاف ــكل ملح ــى بش نم
دولار )%163(، وارتفعــت التمويــات المبــاشرة لديــه بمــا يقــارب 287 مليــون دولار )%216(، وودائــع 
العمــاء بمــا يقــارب 342 مليــون دولار )%121(، كــا حقــق البنــك أرباحــاً صافيــة بقيمــة 6.2 مليــون 

دولار خــال العــام 2016.

بالإشــارة إلى أن خطــة العمــل الإســراتيجية التــي بــدأ العمــل بهــا وتطبيقهــا منــذ بداية عــام 2012 
والتــي تفــرض ضرورة مضاعفــة حجــم البنــك خــال الفــرة 2012 لغايــة 2016 حققــت أهدافهــا، كــا 

يبــن الجــدول اللاحــق :
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20122013201420152016البند

375470562651791الموجودات

172191247311420التمويلات المباشرة

308372435520624ودائع العملاء

0.63.54.15.26.2صافي الأرباح
* المبالغ بالمليون دولار أمريكي.

الموجودات

ودائع العملاء

16



التمويلات المباشرة

صافي الأرباح
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المركز التنافسي:

رغــم مــا يشــهده الواقــع الفلســطيني عــى مختلــف الصعــد الإقتصاديــة والسياســية والإجتماعية 
ــبيل  ــاً في س ــي قدم ــعي للم ــم الس ــربي دائ ــامي الع ــك الإس ــتقرار، إلا أن البن ــدم اس ــن ع م
تحســن وتطويــر أدائــه العــام مــن خــال تعزيــز قدرتــه التنافســية بــن البنــوك العاملــة في 
ــات التــي توضــح نمــواً في الحصــة الســوقية للبنــك مــن  فلســطين، ويتضــح هــذا مــن خــال البيان
ــه  ــت حصت ــث نم ــطيني، حي ــرفي الفلس ــاع الم ــاء في القط ــع العم ــات وودائ ــودات وتموي موج
الســوقية مــن الموجــودات مــن %5.2 نهايــة العــام 2015 إلى %5.7 نهايــة العــام 2016، كــا 
ونمــت حصتــه الســوقية في التمويــات المبــاشرة مــن %5.4 نهايــة العــام 2015 إلى %5.9 نهايــة 
ــة  ــام 2015 إلى %6.1 نهاي ــة الع ــن %5.3 نهاي ــاء م ــع العم ــن ودائ ــه م ــت حصت ــام 2016، ونم الع
العــام 2016،وإذا مــا تمــت مقارنــة نســب النمــو بــن البنــك الإســامي العــربي والقطــاع المــرفي 
الفلســطيني خــال العــام 2016 في البنــود ســابقة الذكــر يظهــر بــإن موجــودات البنــك كانــت 
ــادة  ــت الزي ــا بلغ ــبة %22 بين ــت النس ــث كان ــف حي ــن الضع ــر م ــام 2016 أك ــا في الع ــبة نموه نس
في موجــودات القطــاع المــرفي %10، الأمــر الــذي يظهــر تميــز أداء البنــك مــن جهــة وفرصتــه 

للنمــو والتطــور مــن جهــة آخــرى، الجــدول التــالي يوضــح ذلــك:

ودائع العملاءالتمويلات المباشرةالموجوداتالبند/ نسبة النمو
%10%18%10القطاع المصرفي الفلسطيني

%20%35%22البنك الإسلامي العربي

مقارنة النمو في العام 2016
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مؤشرات الأداء للبنك الإسلامي العربي:

نجــم عــن تطــور أداء البنــك المميــز تحســن واضــح في كافــة مــؤشرات البنــك الماليــة كــا يظهــر 
في الجــدول أدنــاه.

20152016مؤشرات هيكل رأس المال

المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الإستثمار 
%90.5%89.4المطلقة / الموجودات 

%558.0%451.3التمويلات المباشرة / حقوق الملكية

%8.9%5.4الأرباح المدورة / حقوق الملكية

مؤشرات السيولة

%78.9%79.9ودائع العملاء / الموجودات

%53.0%47.8التمويلات المباشرة / الموجودات

%67.2%59.8التمويلات المباشرة / ودائع العملاء

مؤشرات الربحية

%86.5%80.9إيرادات التمويل والإستثمار / إجمالي الإيرادات

%0.8%0.8العائد على الموجودات

%8.3%7.5العائد على حقوق الملكية

مؤشرات الحجم

59,179,47560,880,166معدل الموجودات لكل فرع

47,012,87448,011,784معدل ودائع العملاء لكل فرع

28,308,14532,284,224معدل التمويلات المباشرة لكل فرع
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عدد الشراكات المؤسسية مبلغ المساهمة )$( المجــــــال 

3 11,600 التنمية 
6 17,556 الإغاثة 
17 18,149 التعليم 
30 4,450 الثقافة
17 62,254 الصحة 
2 38,104 الرياضة
2 4,125 إبداع وشباب
2 148,129  أخرى
79 304,367 الإجمالي

 * تشمل المسؤولية الإجتماعية تبرعات البنك ضمن المصاريف التشغيلية والمكاسب غير الشرعية

 يتبع البنك الإجراءات التالية في مجال المسؤولية الإجتماعية:««

11 استقبال الطلبات من خلال الفروع.

22 تدقيق صحة الطلب.

33 هيئة الفتوى لإبداء الرأي.

44 إبلاغ الأطراف المعنية.

55 دفع التبرعات للمورد مباشرة.

المسؤولية الإجتماعية:

كان للبنــك الإســامي العــربي دور فاعــل في المســاهمة في دعــم وتعزيــز وتنميــة مختلــف 
المجــالات المجتمعيــة، والتــي قــدم الخدمــة مــن خلالهــا لمختلــف شرائــح المجتمــع الفلســطيني 
مــن خــال دعــم ومســاندة المؤسســات المحليــة والجمعيــات والمــدارس والمستشــفيات والمراكــز 
الإقتصاديــة  والنشــاطات  الفعاليــات  رعايــة  إلى  إضافــة  والخدماتيــة،  والتعليميــة  التثقيفيــة 

ــة. ــة والمجتمعي والثقافي

ــة  ــاً لسياس ــاءت إنعكاس ــي ج ــة والت ــك المجتمعي ــاهمات البن ــات ومس ــالي تبرع ــاوز إج ــد تج وق
مجلــس الإدارة في هــذا المجــال حــوالي 304 ألــف دولار أمريــي،أي مــا يقــارب %5 مــن مجمــوع 
التعليــم، الصحــة،  الثقافــة،  التنميــة،  الصافيــة بعــد الضريبــة، توزعــت عــى مجــالات  الأربــاح 

ــي: ــا ي ــت ك ــد توزع ــا وق ــة وغيره ــة، البيئ ــة، الإغاث الطفول
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الموارد البشرية:

ــية  ــزة أساس ــري كركي ــر الب ــة العن ــا بأهمي ــة العلي ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــن مجل ــاً م إيمان
لتطــور ونمــو البنــك، فإنــه يقــع عــى عاتــق دائــرة المــوارد البشريــة مســؤولية هامــة ودورُ 
حيــويُ في تطويــر كفــاءة الموظفــن وتهيئــة بيئــة عمــل داعمــة لتعزيــز قدراتهــم ومهاراتهــم 

ــراتيجية. ــداف الإس ــق الأه ــل لتحقي ــكل الأمث ــتثمارها بالش وإس

انعكاســا لفلســفة ورؤيــة إدارة البنــك الأســامي العــربي والتــي تــولي إهتماماً كبــراً بموظفيها، 
عملــت دائــرة تنميــة المــوارد البشريــة عــى ســن عــدة سياســات وتطويــر عــدد مــن البرامــج 
التــي مــن شــأنها تحفيــز وتطويــر أداء الموظفــن. مــن أهمهــا تطويــر نظــام التقييــم الســنوي 
وسياســة منــح المكافــآت والزيــادات الســنوية للموظفــن لتعزيــز الشــفافية والعدالــة وتعزيز روح 
العمــل الجماعــي. أضافــة إلى ذلــك قامــت الدائــرة بتطويــر برنامــج يقــوم عــى رعايــة وتطويــر 
الموظفــن المتميزيــن مــن خــال أشراكهــم ببرامــج تدريبيــة متنوعــة وتطويــر مســارات وظيفيــة 
تحــاكي قدراتهــم وطموحاتهــم. كــا تــولي دائــرة تنميــة المــوارد البشريــة أهميــة خاصــة لتعزيــز 
بيئــة العمــل الأيجــابي وذلــك مــن خــال تنظيــم العديــد مــن الفعاليــات والنشــاطات وخاصــة بــن 

موظفــي الأدارة العامــة والفــروع.

كــا يتبــع البنــك سياســة ممنهجــة في عمليــة التوظيــف، إذ يتــم اســتقطاب أفضل الكفــاءات التي 
ــال  ــن خ ــن م ــع المتقدم ــات م ــراء المقاب ــم إج ــة، ويت ــات المطلوب ــات والمؤه ــع بالمواصف تتمت
ــاء عــى معايــر محــددة  ــار المرشــح بن ــة انتقــاء الموظفــن المختصــة في البنــك ويتــم اختي لجن
ــة  ــوع وطبيع ــى ن ــد ع ــة تعتم ــن مرحل ــر م ــف في أك ــار الموظ ــة اختي ــر مرحل ــة وتم ــا اللجن تتبعه

الوظيفــة الشــاغرة.

لقــد بلــغ عــدد موظفــي البنــك الإســامي العــربي )411( موظفــاً في نهايــة العــام 2016، اي 
بزيــادة مقدارهــا 76 موظفــاً في عــام 2016، موزعــن عــى الإدارة العامــة والفــروع عــى النحــو 

التــالي مقارنــة بـــ )335( موظــف في العــام 2015:

191الإدارة العامة
13الحرس - الخليل

23 البيرة
21 الخليل

15 العيزرية
18 بيت لحم 

18 جنين
11 خانيونس
13 رام اللهّ
18 طولكرم

13 غزة
13 قلقيلية
20 نابلس

13 نابلس - شارع فيصل
11 يطا

411المجموع

22



كما ويوزع الموظفون حسب مؤهلاتهم العلمية على النحو التالي:

عدد الموظفين 2016عدد الموظفين 2015المؤهل العلمي
2121دراسات عليا

247312بكالوريوس

2727دبلوم

4051ثانوية عامة فما دون

335411إجمالي عدد الموظفين

النوع الإجتماعي في التوظيف:

يــولي البنــك الإســامي العــربي أهميــة كبــرة لإتاحــة فــرص عمــل متكافئــة لــكلا الجنســن، وقــد 
إنعكــس ذلــك في تطــور عــدد ونســبة العاملــن الإنــاث في البنــك :

11 ارتفــع العــدد مــن 105 في العــام 2015 إلى 119 موظفــة في عــام 2016، مشــكلة بذلــك .
نســبة %29 مــن مجمــوع الموظفــن في البنــك.

22 يســعى البنــك إلى رفــع هــذه النســبة ليصبــح البنــك الإســامي العــربي مــن أوائــل البنــوك .
في توظيــف الإنــاث.

33 كما وتمثل المرأة مراكز قيادية في الهيكل التنظيمي للبنك..

411
المجموع

ذكور

292119

إناث
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عدد الموظفين/عدد الساعات التدريبيةعدد الدورات

المتدربين مع التكرار

الدورات المحلية 
والخارجية

851876430

1486300ورش العمل الداخلية

938.565ورش العمل الخارجية 

توزيع المشاركين في الدورات المعقودة للعام 2016 بين الفروع والإدارة العامة:

عدد المشاركين/ مع التكرارالفرع

297الإدارة العامة
48البيرة

53نابلس
51الخليل

42بيت لحم
36 جنين

35 طولكرم
32 قلقيلية

46غزة
30 خانيونس

18يطا
57رام اللهّ

9مكتب الجامعة العربية الأمريكية
12الحرس

29العيزرية 
795مجموع المشاركين

التدريب:

تقــوم دائــرة التدريــب بالمســاهمة في بنــاء الــكادر البــري للبنــك، مــن خــال دورهــا في تدريــب 
وتطويــر أداء الموظفــن باعتبــار رأس المــال البــري الرافعــة الأساســية لاداء وتقــدم البنــك 
وتحقيــق أهدافــه الإســراتيجية. حيــث يتــم إعــداد خطــة تدريــب ســنوية تعتمــد مــن الإدارة العليــا 
في البنــك وتهــدف إلى مســاندة تحقيــق أهــداف البنــك وخطتــه الإســراتيجية، بحيــث تراعــي تلبية 
الاحتياجــات التدريبيــة للموظفــن اضافــة إلى تطويــر وتحســن مهاراتهــم وقدراتهــم وخبراتهــم. 
ــاءة  ــع الكف ــز ورف ــاهم في تعزي ــي تس ــة الت ــرص التدريبي ــل الف ــن أفض ــث ع ــرة بالبح ــوم الدائ وتق

المصرفيــة للموظفــن.

ــج  ــاركة في )108( برنام ــم والمش ــام 2016 بتنظي ــال ع ــك خ ــام البن ــك ق ــق ذل ــبيل تحقي ــى س وع
ونشــاط تدريبــي شــملت دورات وورش عمــل ومؤتمــرات بواقــع )2000( ســاعة تدريبيــة وبمشــاركة 

)795( موظــف مــن مختلــف الفــروع والإدارة العامــة وذلــك عــى النحــو الاتي: 
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ومن أهم انجازات دائرة التدريب خلال العام 2016:

11   تأهيــل كافــة فــرق إســتمرارية العمــل في الإدارة والفــروع ورفــع جاهزيتهــا لمواجهــة .
الحــالات الطارئــة والكــوارث.

22  تأهيــل موظفــي الفــروع الجديــدة )فــرع الحــرس، فــرع العيزريــة، فــرع فيصــل /نابلــس ومكتــب .
بيــت لحــم(.

33  اطلاق مكتبة دائرة التدريب..

44  تفعيل عضوية البنك في المجلس العام للبنوك الإسلامية CBAFI في البحرين..

55  إعداد كتيب )دليل( إرشادي لموظفي خدمة العملاء  في الفروع..
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الخدمات المصرفية والتمويلية لدى البنك الإسلامي العربي

الخدمات المصرفية للأفراد:

vv:برامج التوفير

يقــدم البنــك ســتة برامــج توفــر تلبــي رغبــات مختلــف شرائــح المجتمــع، وتتميــز هــذه البرامــج 

ــزة  ــوالي 400 جائ ــنوية ح ــز الس ــدد الجوائ ــغ ع ــث يبل ــام، حي ــدار الع ــى م ــاء ع ــأة العم بمكاف

بقيمــة $600,000 دولار،  وتخضــع برامــج التوفــر لآليــات توزيــع الأربــاح عــى الإســتثمار المتبعة 

في حســابات التوفــر في البنــك بمــا يتفــق مــع معايــر الإســتثمار الإســامية:

ــنن  ــن الس ــرة م ــنة العم ــكل أداء س ــرة: يش ــر العم ــج توف برنام

المحببــة لــدى المســلمين ويــأتي ذلــك إستئناســاً بقولــه تعــالى: 
ــهِ ﴾}البقــرة: 196{ ــرةََ للَِّ ــجَّ وَالعُْمْ ــوا الحَْ ﴿ وَأتَُِّ

مــن هنــا يقــوم البنــك بمنــح جائــزة عمــرة بقيمــة $500 دولار 
يوميــاً لعملائــه مــن خــال برنامــج توفــر العمــرة .

برنامــج توفــر جواهر:يقــدم البنــك جائــزة إســبوعية بقيمــة 

1,750 $ دولار في برنامــج توفــر جواهــر، حيــث يتــم الســحب عــى 
ــنوياً. ــر س ــزة جواه 48 جائ

برنامــج توفــر الزواج:يســاهم البنــك بمســاعدة الشــباب مــن 

عملائــه عــى إتمــام ســنة الــزواج  وذلــك لإن الــزواج آيــة مــن آيــات 
ــنْ  ــمْ مِ ــقَ لكَُ ــهِ أنَْ خَلَ ــنْ آيَاَتِ ــالى:   وَمِ ــه تع ــون لقول ــه في الك اللّ
أنَفُْسِــكُمْ أزَْوَاجًــا لتِسَْــكُنُوا إِليَْهَــا وَجَعَــلَ بيَْنَكُــمْ مَــوَدَّةً وَرحَْمَــةً إنَِّ 

ــرُون   }الــروم: 21{،  ــوْمٍ يتَفََكَّ ــاتٍ لقَِ ــكَ لَيََ فِ ذَلِ

ــة $3,000 دولار  ــهرية بقيم ــزة ش ــح جائ ــك بمن ــوم البن ــث يق حي
ــزواج. ــر ال ــج توف ــال برنام ــن خ ــه م لعملائ

ــعيدة: الســيارة مــن عوامــل تحقيــق  ــر الأسرة الس ــج توف برنام

الســعاده لــكل أسرة، والبنــك الإســامي العــربي وفــر برنامــج 
الأسرة الســعيدة الــذي يتــم الســحب مــن خلالــه عــى 4 ســيارات 

ــهور. ــا كل 3 ش ــحب عليه ــري الس ــنوياً يج ــدة س جدي
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ــك: حلــم إمتــاك شــقة العمــر هــو مــن أكــر  ــر وتمل ــج وف برنام

الأحــام التــي يســعى الإنســان لتحقيقهــا، وبذلــك يوفــر البنــك 
فرصتــن بالعــام بمنــح شــقة العمــر مــرة كل ســتة شــهور بقيمــة 

$100,000 دولار مــن خــال برنامــج التوفــر وفــر وتملــك.

برنامــج توفــر الحــج: الحــج فريضــة عــى كل مســلم وقولــه 

ــهِ سَــبِيلً(  ــتِ مَــنِ اسْــتطَاَعَ إليَْ ــاسِ حِــجُّ البَْيْ ــهِ عَــىَ النَّ تعــالى )وَللَِّ
.}79 }آل عمــران: 

بذلــك يقــوم البنــك بالمســاهمة بتحقيــق حلــم أداء فريضــة الحج 
لعــرة مــن عملائــه كل عــام مــن خــال 10 جوائــز بقيمــة 1,000$ 

دولار لــكل جائــزة، مــن خــال برنامــج توفــر الحــج.

 برنامــج توفــر الأضاحــي:  الأضحيـّـة هــي إحــدى شــعائر الإســام، 

ــاهُ  ــال تعالى) وَفدََينَْ ــه، ق ــلمون إلى اللّ ــا المس ــرب به ــي يتق الت
بِذِبْــحٍ عَظِيــمٍ ( }آلصافــات:107{

ولذلــك فقــد قــام البنــك بإســتحداث برنامــج توفــر الأضاحــي 
ليقــوم البنــك بالســحب عــى 100 أضحيــة بشــكل ســنوي، يجــري 

ــهر. ــى بش ــد الاضح ــل عي ــا قبي ــحب عليه الس
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v	:برامج تمويل الأفراد   

يقــدم البنــك عــدداً مــن البرامــج التمويليــة المتكاملــة للأفــراد، التــي تضمن تمويــل كافــة احتياجاته 
الحياتيــة بمــا يتــاشى مــع تعاليــم الشريعــة الإســامية الغــراء، ويقــوم بإبــرام الإتفاقيــات 
ومذكــرات التفاهــم مــع مؤسســات المجتمــع المحــي التــي يقــدم مــن خلالهــا عروضــاً منافســة 
لمختلــف شرائــح المجتمــع، حيــث تقــدم دائــرة تمويــل الأفــراد في البنــك 5 برامــج أساســية للتمويل 

هــي:

ــرات  ــروط وف ــة ب ــيارة المفضل ــاء الس ــم اقتن ــه حل ــن خلال ــل م ــق العمي ــيارات: يحق ــل الس تموي

ــع. ــح المجتم ــف شرائ ــة لمختل ــرة وملائم ــداد مي س

ــك  ــة بالتملي ــارة المنتهي ــلوب الإج ــوت بأس ــاك البي ــة امت ــج إمكاني ــر البرنام ــك: يوف ــتأجر وتمل اس

ــل. ــة الأج ــداد طويل ــرات الس ــة وبف ــز بالمرون ــذي يتمي ال

ــا  ــاء بم ــخصية للعم ــات الش ــة الإحتياج ــر كاف ــج بتوف ــذا البرنام ــاهم ه ــخصي:  يس ــل الش التموي

ــة. ــية عالي ــزات تنافس ــامية وبممي ــم الإس ــع التعالي ــاشى م يت

ــكلون  ــن يش ــرة الذي ــن الح ــاب المه ــة أصح ــج بشريح ــذا البرنام ــص ه ــن: يخت ــاب المه ــل أصح تموي

نســبة كبــرة  مــن المجتمــع، ويســاهم بتحقيــق أحلامهــم ســواء البيــوت، الســيارات، الســلع، 
ــة. ــم المالي ــب وموارده ــا يتناس ــرة، بم ــاريع الصغ المش

برنامــج التمويــل بضــان الذهب:  يمكــن هــذا البرنامــج العملاء مــن تمويــل إحتياجاتهم الشــخصية 

والمهنيــة  بضــان الذهــب ودون الحاجــة لوجــود راتــب محول عــى البنك.

v	:الخدمات المقدمة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة

القطاعــات  أهــم  مــن  أنــه  عــى  والمتوســطة  الصغــرة  المشــاريع  قطــاع  إلى  البنــك  ينظــر 
الإقتصاديــة الواعــدة في فلســطين ولــه مســتقبل كبــر وقــدرة كبــرة عــى المســاهمة في 
ــة في  ــة العام ــاهمة المالي ــن مس ــاً م ــك إنطلاق ــام وذل ــكل ع ــطيني بش ــاد الفلس ــة الإقتص تنمي
الناتــج المحــي الإجــالي والتــي تزيــد عــن %50، ومــن هنــا كان لوجــود دائــرة تمويــل المشــاريع 
الصغــرة والمتوســطة في البنــك أهميــة كــرى، حيــث تقــوم بتوفــر فرصــة الحصــول عــى 
التمويــل الــازم والاستشــارات المناســبة لهــذه الشريحــة الواســعة مــن خــال تقديــم الخدمــات 
ــن  ــن م ــة لتتمك ــز بالمرون ــامية وتتمي ــم الإس ــع التعالي ــاشى م ــي تت ــة الت ــة والتمويلي المصرفي

ــاريع. ــك المش ــل تل ــالات عم ــف مج ــة مختل خدم
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v	:الخدمات المقدمة للشركات الكبرى

يعمــل البنــك بالشراكة مــع الــركات الكبيرة في 
فلســطين للمســاهمة في تنمية وبناء الإقتصاد 
الفلســطيني، حيــث تقــوم دائــرة تنميــة أعــال 
الــركات بتوفــر مجموعة مــن الحلــول المبتكرة 
التــي تتوافــق مــع صيــغ التمويــات الشرعيــة من 
بيــوع المرابحة، المضاربة، المشــاركة، الإســتصناع، 
الإجــارة المنتهيــة بالتمليــك للــركات الكــرى 
مــن خــال تمويــل رأس المــال العامــل، المــواد 
الخــام ومــواد التصنيــع والإنتــاج، تمويــل الأصــول 
والآلات والمعــدات، التمويــل العقــاري، وتمويــل 
المشــاريع الصناعيــة والتجارية، كــا يقدم البنك 
خدمات التجــارة الخارجية التي تتمثل بالإعتمادات 
المســتندية، بوالــص التحصيــل، وخطابــات الضمان 
/ وخدمــات تبــادل العمــات، جميعها تتناســب مع 
طبيعــة عمــل تلــك الــركات وبمــا يحقــق أفضــل 

النتائــج لكافــة الأطــراف.

يعمــل فريــق مديــري العلاقــات المصرفيــة مــع 
ــعة في  ــرة واس ــع بخ ــذي يتمت ــركات، وال ال
مختلــف القطاعــات والمجــالات، جنبــا إلى جنــب 
مــع العمــاء لتلبيــة متطلباتهــم وإحتياجاتهــم 
المصرفيــة قصــرة وطويلــة الأجــل، وتقــدم 
تزويــد  خــال  مــن  المختلفــة  المزايــا  هــذه 
والمشــورة  اللازمــة  بالمعلومــات  العمــاء 

الماليــة والمهنيـّـة.

v	:الخزينة والأسواق المالية

في   2016 العــام  خــال  البنــك  إســتمر 
قانونيــة  ســيولة  نســب  عــى  المحافظــة 
والفعالــة  النشــطة  الإدارة  خــال  مــن  جيــدة 
دائــرة  لــدى  البنــك  ومطلوبــات  لموجــودات 

إســتطاعت  التــي  المــال،  وأســواق  الخزينــة 
بكفــاءة  النقديــة  التدفقــات  إدارة  بدورهــا 
ــة  ــوق المختلف ــال أدوات الس ــن خ ــة م وفعالي
الحســنة  القــروض  مبــادلات  إتفاقيــات  مثــل 
وعقــود المقايضــة وغيرهــا، للمحافظــة عــى 
وتلبيــة  بإلتزاماتــه  والوفــاء  البنــك  مــاءة 
ــات .  ــراد والمؤسس ــن الأف ــة م ــات عملائ إحتياج
كــا تمكنــت الإدارة مــن إدارة مخاطــر الســيولة 
مصــادر  وتنويــع  عاليــة  بكفــاءة  والســوق 
البنــك  موجــودات  جــودة  وتحســن  الأمــوال 
وذلــك تماشــيا مــع التوجهــات الإســراتيجية 
وتعليــات  الإســتثمارية  وسياســتة  للبنــك 

الفلســطينية. النقــد  ســلطة 

وأســواق  الخزينــة  دائــرة  إســتطاعت  كــا 
ــة  ــة عالي ــتويات ربحي ــى مس ــاظ ع ــال الحف الم
مــن  الرغــم  عــى  جيــدة  عوائــد  وهوامــش 
بالعمــات  تراجــع عوائــد الأدوات المســتثمرة 
ــل  ــادر دخ ــوع مص ــال تن ــن خ ــك م ــة، ذل الأجنبي
البنــك وتعظيــم العوائــد عن طريق الإســتخدام 
مــن  والإســتفادة  الأمــوال  لمصــادر  الأمثــل 
متميــزة،  إيــردات  لتحقيــق  الســوق  أدوات 
ــتوى  ــى المس ــداث ع ــور الأح ــاة تط ــع مراع م
المحــي والإقليمــي للحفــاظ عــى إســتقرار 
ذلــك  إلى  إضافــة  للبنــك  المــالي  المركــز 
إســتمرت إدارة الخزينــة وأســواق المــال في 
المؤسســات  ودائــع  مــن  المزيــد  إســتقطاب 
والأفــراد وتقديــم الحلــول المناســبة لعملائهــا 
مــن الــركات والأفــراد للتحــوط مــن مخاطــر 

أســعار الــرف .
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وفيما يلي أهم أنشطة الدائرة :

 الإستثمار في الصكوك والأوراق المالية.««

 الإســتثمار في الصناديــق الإســتثمارية ذات الأداء التاريخــي المتميــز ضمــن معــدلات ««
مخاطــرة مقبولــة.

 إدارة مراكــز العمــات الأجنبيــة بمــا يحقــق أفضــل العوائــد الممكنــة ضمــن النســب المقررة ««
وبمــا يتلائــم مــع تعليمات ســلطة النقــد الفلســطينية.

 إدارة الموجودات والمطلوبات عن طريق الإستخدام الأمثل لمصادر الأموال.««

امــا في مجــال أســواق العمــات الأجنبيــة الآنيــة والمواعــدات المؤجلــة، تواصــل الدائــرة تقديــم 

خدماتهــا المعتــادة والتي تشــمل :

خدمــة ســوق تبــادل العمــات : وهــي خدمــة متميــزة وأســعارنا فيهــا منافســة، وتشــمل هــذه -1-
الخدمــة :

 العمليــات الأنيــة )Spot Rate( : وهــي خدمــة بيــع وشراء العمــات الأجنبيــة بحيــث تكــون ««
تغطيــة الصفقــة فوريــة 

 المواعــدات : وهــي خدمــة بيــع وشراء العمــات الأجنبيــة بحيــث تكــون تغطيــة الصفقــة ««
مســتقبليا وفي تاريــخ محــدد ولكــن ملزمــة لطــرف وغــر ملزمــة لطــرف أخــر .

 عمليات المقايضة : وهي مقايضة عملة بعملة أخرى ولفترة محددة متفق عليها .««

خدمــة ســوق الودائــع الإســتثمارية : وهــي خدمــة متميــزة وأســعارنا فيهــا منافســة ســواء -2-
كان ذلــك للمبالــغ الكبــرة أو حتــى الصغيرة،وتشــمل هــذه الخدمــة مــا يــي :

 قبــول الودائــع الإســتثمارية بجميــع العمــات القابلــة للتحويــل ولجميــع الفــرات وبأســعار ««
فسة  منا

 تنفيذ عمليات المتاجرة بالصكوك الإسلامية المتداولة لحساب العملاء««

 إجراء عمليات المقايضة بين العملات الأجنبية ««

خدمــة ســوق الســلع والمعــادن الثمينــة : وهــي خدمــة بيــع وشراء الســلع والمعــادن الثمينــة -3-
ــعار منافسة  وبأس

ــق -4- ــتثمارية في صنادي ــدات إس ــع وشراء وح ــة بي ــي خدم ــتثمارية : وه ــق الإس ــة الصنادي خدم
ــامية . ــة الإس ــكام الشريع ــع أح ــة م متوافق

تقديــم النصــح والإرشــاد لعمــاء البنــك مــن الأفــراد والمؤسســات في مجــال التحــوط لتقلبــات -5-
أســعار الــرف، وإقــراح أدوات التحــوط المناســبة وحســب حاجــة كل عميــل.

وتســعى إدارة الخزينــة وأســواق المــال ضمــن إســراتيجيتها المســتقبلية إلى الإســتمرار في 
تقديــم أفضــل الخدمــات لعملائهــا، وإبتــكار منتجــات إســامية جديــدة تواكــب التطــور في العمــل 
المــرفي الإســامي،إضافة إلى التوســع في إســتثمارات البنــك في مجــالات وأدوات وفــرص 
إســتثمارية مختلفــة والإســتفادة مــن ظــروف الســوق المواتيــة في بعــض الأدوات، لتعظيــم 
عوائــد البنــك ضمــن مخاطــر مقبولــة، وضمــن محــددات السياســة الإســتثمارية وتعليــات ســلطة 

ــطينية. ــد الفلس النق
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تطوير الخدمات والمنتجات:

ــاح 4 فــروع جديــدة   تــم خــال العــام 2016 إفتت
نهايــة  في  العاملــة  الفــروع  عــدد  ليبلــغ 
العــام 13فرعــاً ومكتباً،والعمــل عــى إفتتــاح 3 
ــام 2017  ــة الع ــمي في بداي ــكل رس ــروع بش ف
ــم  ــرى  ،وت ــروع أخ ــع ف ــى أرب ــة ع ، والمصادق
الأربعــة  للفــروع  اللازمــة  بالتجهيــزات  البــدأ 
ــات  ــزات والدراس ــذه التجهي ــأتي ه الجديدة،وت
الخطــة  البنــك في  يتوافــق مــع توجــه  بمــا 
الإســراتيجية 2020 والتي تهدف إلى التوســع 
الجغــرافي بمــا يخــدم أكــر شريحــة مــن عمــاء 
ــا  البنــك وزيــادة عــدد العمــاء ولتكــون خدماتن

منتــرة في كل المحافظــات.

والخدمــات  المنتجــات  صعيــد  عــى  امــا 
تطويــر  في  البنــك  اســتمر  فقــد  المصرفيــة 
ــاء  ــات العم ــي احتياج ــا لتلب ــه وتحديثه خدمات
المــرفي  العمــل  في  التطــور  وتواكــب 
الأحــدث  الآلي  الــراف  البنــك  اطلــق  حيــث 
مــن  العمــاء  يمكــن  والــذي  فلســطين  في 
مــن  والشــيكات  للنقــدي  والأيــداع  الســحب 
فــروع  كل  في  المنتــرة  الصرافــات  خــال 
البنــك، والتــي مــن شــأنها تســهيل الخدمــة 
ميــزة  وتعتــر  الأسرع،  الوقــت  في  للعمــاء 
تنافســية يحــى بهــا البنــك، وكــا تــم العمــل 
خــال العــام 2016 عــى إطــاق برنامــج توفــر 
الأسرة الســعيدة ويعنــى البرنامــج بالســحب 
ــركين في  ــاء المش ــيارات للعم ــع س ــى أرب ع
توفــر  برنامــج  عــى  الموافقــة  البرنامــج، 
أضاحــي العيــد ليتــم إطلاقــه في العــام 2017 
والــذي سيشــمل الســحب عــى 100 أضحيــة 

قبيــل عيــد الأضحــى.

ــاريع  ــن المش ــدد م ــاز ع ــم انج ــك ت ــة لذل اضاف
نوعيــة  وتحســن  تسريــع  إلى  تهــدف  التــي 
تمثلــت  والتــي  للعمــاء  المقدمــة  الخدمــة 

في مــروع إصــدار بطاقــات فيــزا الألكترونيــة 
متاحــة  تجريبــي  بشــكل  أصبحــت  والتــي 
ــا  ــى إطلاقه ــل ع ــيجري العم ــن وس للموظف

.2017 العــام  خــال  للعمــاء 

البحث والتطوير:

تقــوم دائــرة التخطيــط والدراســات في البنــك 
مــدار  عــى  البنــك  أداء  مــؤشرات  بمتابعــة 
العــام  الأداء  بمــؤشرات  ومقارنتهــا  العــام 
للقطــاع المــرفي ووضــع التوصيــات الضرورية 
للمســاهمة في تعزيــز وتطويــر أداء البنــك، 
ومتابعــة تنفيــذ الموازنــة للفــروع والدوائــر، 
لتلبيــة  شــاملة  بيانــات  قاعــدة  وإنشــاء 
احتياجــات المســتفيدين داخــل البنــك وخارجــه، 
المتوفــرة  والمعلومــات  البيانــات  وتحليــل 
المنفــذة  المســوح  بــن  المقارنــات  وإجــراء 
ــر  ــرات والتقاري ــق الن ــة، وتوثي ــرات مختلف لف
ــرق  ــكل الط ــن ب ــا الزبائ ــة رض ــة، ودراس الإحصائي
الطــرق المبــاشرة أو غــر المبــاشرة  ومنهــا 
الخطــط  ووضــع  الخفــي،  المتســوق  مثــل 
المــدى  عــى  البنــك  لاحتياجــات  العمليــة 
القصــر والطويــل مــن مختلــف المــوارد ووضــع 

لذلــك. اللازمــة  الفنيــة  المواصفــات 
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إدارة المخاطر: 

المعايــر  أحــدث  بتطبيــق  البنــك  يقــوم 
المصرفيــة الدوليــة الفضــى في إدارة كافــة 
ــل،  ــر التموي ــت مخاط ــواء كان ــر س ــواع المخاط أن
والســيولة،  الســوق  والتشــغيل،  العمليــات 
العمــل،  واســتمرارية  والســمعة  الأعــال 
أمــن المعلومــات وذلــك في ســبيل تحقيــق 
الجهــات  لقــرارات  والإمتثــال  الشــفافية 
الرقابيــة وتعليــات ســلطة النقــد الفلســطينية 
المنبثقــة  الدوليــة  المعايــر  إلى  والاســتناد 
مــن إرشــادات لجنــة بــازل II، حيــث يقــوم البنــك 
إتفاقيــة  متطلبــات  لتطبيــق  بالتجهيــز  حاليــا 
النقــد  ســلطة  مــع  وبالتنســيق   )III( بــازل 
مــال  لــراس  الــكافي  للتحــوط  الفلســطينية، 
ــح  ــن من ــأ م ــد تنش ــي ق ــر الت ــن المخاط ــك م البن
التمويــات والإســتثمارات الخارجيــة وانشــطة 
الاولى  الدعامــة  وبحســب  التشــغيلية  البنــك 
ويتــم  كــا   ،)II( بــازل  ارشــادات  مــن   )Pillar I(
ــارية ذات  ــات استش ــع جه ــاون م ــل وبالتع العم
خــرات في هــذا المجــال عــى إعــداد تقييــم 
داخــي لكفايــة راس المــال )ICAAP( وبحســب 
الدعامــة الثانيــة )Pillar II( مــن ارشــادات بــازل 
القائمــة  الرقابيــة  الإجــراءات  تعزيــز  مــع   ،)II(
للتأكــد مــن التحــوط الــكافي لكفايــة رأس مــال 
البنــك لكافــة المخاطــر التــي قــد تنشــأ مــن 
أعــال البنــك المختلفــة والتــي لم يتــم التحوط 
مــن   )Pillar I( الاولى  الدعامــة  ضمــن   منهــا 
ارشــادات بــازل )II(، والناتجــة امــا عن التوســع و/
أو التركــز و/أو الدخــول في أســواق جديــده و/

أو القضايــا القانونيــة و/أو التغــر في التخطيط 
جــودة  عــى  للحفــاظ  وذلــك  الاســراتيجي، 
الأصــول ووفــرة الســيولة لمواجهــة المتطلبــات 
ــاد  ــات الإجه ــداد فحوص ــم إع ــا ويت ــة، ك الطارئ
عــى  نتائجهــا  وعكــس   )Stress Testing(
ــم  ــة حج ــك لمعرف ــة للبن ــات المالي ــع البيان واق

تأثيرهــا عــى أربــاح البنــك وأصولــه المرجحــة 
ــال  ــرأس م ــكافي ل ــوط ال ــك للتح ــر وذل بالمخاط
البنــك وبحســب إرشــادات وتوصيــات لجنــة بــازل 
فحوصــات  لإجــراء  التحضــر  إلى  بالإضافــة   ،II
اســتمرارية العمــل مــن الموقــع البديــل واختبــار 
الموقــع البديــل لضــان ســر العمــل بالظــروف 
تطبيــق  في  الجاهزيــة  ومــدى  الاســتثنائية 
أعــال البنــك للمحافظــة عــى الاســتمرارية 
في تقديــم أفضــل الخدمــات المصرفيــة لعمــاء 
إلى  بالإضافــة  الطارئــة،  الظــروف  في  البنــك 
عقــد ورش العمــل لكافــة دوائــر البنــك لمعرفــة 
ــد و/ ــدة والح ــكل وح ــر ل ــم المخاط ــد حج وتحدي
أو التخفيــف منهــا تبعــاً للممارســات المصرفيــة 
أدوات  بالإضافــة إلى الاســتناد إلى  الفضــى، 
مســاعدة في تحديــد وتقييــم حجــم ومســتوى 
المخاطــر الائتمانيــة الناشــئة مــن التمويــات 
الســوق  ومخاطــر  البنــك  لعمــاء  الممنوحــة 
الناشــئة عــن الإســتثمار في أســواق رأس المال 

المحليــة و العالميــة.

ــدور  ــز ال ــر وتعزي ــك إلى تطوي ــدف البن ــا ويه ك
ــث  ــن حي ــيولة، م ــر الس ــابي في إدارة مخاط الرق
واجراءاتهــا  منهجيتهــا  تطويــر  عــى  العمــل 
الحاليــة في مراقبــة وتقييــم وضــع الســيولة 
وحجــم فجــوات الإســتحقاق مــا بــن الأصــول 
والخصــوم، وبالإســتناد عــى اســس ومعايــر 
قيــاس دوليــة في ذلــك، لإعطــاء صــورة شــاملة 
ومتكاملة في إدارة موجودات ومطلوبات البنك، 
تهــدف مــن خلالهــا إلى الحفــاظ عــى اصــول 
البنــك، وتعزيــز قــدرة البنــك في تلبيــة احتياجــات 
عملائــه خاصــة في الظــروف غــر الإعتياديــة، 
ــرة  ــابي لدائ ــدور الرق ــز ال ــال تعزي ــن خ ــك م وذل
إدارة المخاطــر عــى الأعمال والانشــطة اليومية 
التــي تقــوم بهــا دائــرة الخزينــة وأســواق المــال. 
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مكافحة غسل الأموال :

تعزيــزا للإســتقرار المــالي في فلســطين وللمحافظــة عــى ســامة الجهــاز المصرفي الفلســطيني 
وإمتثــالاً لتعليــات ســلطة النقــد الفلســطينية، قــام البنــك بتعــنّ ضابــط مكافحــة غســل الامــوال 
كمســؤول اتصــال عــى مســتوى الإدارة العامــة لمراقبــة الإمتثــال لأحــكام القانــون واللوائــح 
والتعليــات والمعايــر والقــرارات الخاصــة بمكافحــة غســل الامــوال والاتصــال مــع وحــدة المتابعــة 
الماليــة لــدى ســلطة النقــد الفلســطينية لمتابعــة الإجــراءات اللازمــة  وذلــك مــن خــال إنشــاء دائــرة 

مســتقلة مختصــة بهــذا المجــال. 

ويتمثــل دور البنــك في ذلــك مــن خــال اقــرار سياســة داخليــة لمكافحــة غســل الامــوال وقاعــدة 
إعــرف عميلــك، وذلــك بهــدف وضــع آليــات وضوابــط وتحديــد مســؤوليات واضحــة والتأكــد مــن قيــام 
الجميــع بهــذه المســؤوليات، بهــدف منــع الخارجــن عــن القانــون مــن اســتخدام البنــك الإســامي 

العــربي للقيــام بعمليــات غســل اموالهــم.

دائرة الإمتثال :

تتمثــل مســؤولية دائــرة مراقبــة الإمتثــال بــإدارة مخاطــر الإمتثــال بكفــاءة لحمايــة البنك مــن التعرض 
لأيــة عقوبــات ماليــة أو قانونيــة أو مخاطــر الســمعة، والتــي قــد تنتــج عــن عــدم الإلتــزام بالقوانــن 
المحليــة والدوليــة،  ويقــوم المجلــس بضــان إســتقلالية إدارة الإمتثــال وضــان توفــر كــوادر 
بشريــة كافيــة ومدربــة ومؤهلــة ، بالاضافــة إلى أنــه يجــري تدويــن وتوفــر سياســة الإمتثــال مــن 
قبــل مجلــس الإدارة بموجــب دليــل الإمتثــال بحيــث يغطــي جميــع جوانــب الإمتثــال لضــان الإلتــزام 
بالقوانــن والانظمــة المعمــول بهــا  ، ولتحقيــق مــا تقــدم تقــوم دائــرة مراقبــة الإمتثــال بمــا يــي:

 التحقــق مــن قيــام الموظفـــن بتطبيــق التعليــات الرقابيــة عــى جميــع خدمــات و ««
منتجــات البنــك .

 تقديــم المشــورة لكافــة الدوائــر والفــروع  في مجــال الإمتثــال والعقوبــات الناتجــة عــن ««
مخالفــة تعليــات الجهــات الرقابيــة 

معالجــة شــكاوي العمــاء و المتابعــة مــع الدوائــر ذات العلاقــة التــي تقــوم بحل مشــاكل ««
العمــاء بالشــكل الصحيــح والــذي يعكــس رؤيــة البنك .

 التعــاون مــع جهــات التدقيــق الخارجــي والداخــي للتحقــق مــن ســامة الإجــراءات ««
. الإمتثــال  المطبقــة في مجــال 

 تزويد مجلس الإدارة بتقارير دورية حول أوضاع الإمتثال في البنك .««

 زيادة الوعي في مجال الإمتثال من خلال عقد دورات تدريبية مباشرة للموظفين.««

 إجــراء الزيــارات الميدانيــة بهــدف التحقــق مــن الإلتــزام بالقوانــن والسياســات والإجراءات ««
ذات العلاقــة بالإمتثال .

»». )ACTAF(  مراجعة وإعتماد سياسات شاملة في مجال الإمتثال وقانون 
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حوكمة البنك :

يؤكــد البنــك إلتزامــه بكافــة سياســات وأحــكام وقواعــد مدونــة حوكمة الــركات في فلســطين، بما 
يضمــن تحقيــق العدالــة والنزاهــة والشــفافية والإفصــاح عــن الأمــور الماليــة وغــر الماليــة بشــكل 
يجعــل مــن علاقــة المســاهمين ومجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، علاقــة تتســم بالشــفافية 
وتضمــن تحقيــق كافــة المصالــح بعدالــة، بمــا يمكَــن المســاهمين مــن تقييم وضــع البنك ومســتوى 
أدائــه، إضافــة إلى مراعــاة المســاءلة في العلاقــات بــن الإدارة التنفيذيــة ومجلــس الإدارة، وبــن 
ــة إلى  ــة، إضاف ــرى ذات العلاق ــات الأخ ــس الإدارة والجه ــن مجل ــاهمين، وب ــس الإدارة والمس مجل
مراعــاة الفصــل بــن المســؤوليات وتفويــض الصلاحيــات لكافــة الموظفــن في البنــك، مرتكــزاً بذلــك 

عــى المبــادئ التاليــة:

1. إجتماعات الهيئة العامة:

تعقــد إجتماعــات الهيئــة العامــة العاديــة وغــر العاديــة بنــاء عــى دعــوة مــن قبــل مجلــس الإدارة، 
وتوجــه للمســاهمين قبــل 14 يــوم عــى الأقــل مــن موعــد انعقادهــا، ويتــم الإعــان عنهــا بالصحــف 
المحليــة قبــل موعــد الإجتــاع بأســبوعين عــى الأقــل، ويســتمع المســاهمون إلى تقريــر مدقــق 
الحســابات الخارجــي، وتقريــر هيئــة الفتــوى والرقابــة الشرعيــة الموحــدة في إجتماع الهيئــة العامة 
وتتــم الإجابــة عــن أيــة استفســارات لديهــم، ويتــم خــال الإجتــاع مناقشــة بنود جــدول الأعــال وفقاً 

للترتيــب الــوارد فيــه كــا تتــاح الفرصــة لإدراج أيــة بنــود أخــرى تتــم بنــاء عــى طلــب المســاهمين.

2. حقوق المساهمين المتكافئة:

يراعــي مجلــس إدارة البنــك الإســامي العــربي أن يتمتــع كل مســاهم مــن مســاهمي البنــك بكافــة 
الحقــوق المخولــة لهــم بموجــب القوانــن والأنظمــة والتعليــات المرعيــة، والتــي تشــمل الحــق 
في توفــر ســجلات الملكيــة، الحــق في حصولهــم عــى الدعــوة لحضــور إجتماعــات الهيئــة العامة، 
الحــق في المعاملــة العادلــة لجميــع المســاهمين وتمتعهــم بالحقوق نفســها، ســواء في توزيع 
ــاب،  ــت والإنتخ ــق في التصوي ــا، الح ــهم أو رهنه ــل الأس ــق في نق ــة والح ــة والعيني ــاح النقدي الأرب

والحــق في أولويــة الاكتتــاب في أي إصــدارات جديــدة.

3. إدارة الشركة:

ــس  ــة مجل ــرط لعضوي ــاء، ويش ــن 6 أعض ــالي م ــربي الح ــامي الع ــك الإس ــس إدارة البن ــف مجل يتأل
الإدارة أن يكــون العضــو المنتخــب يملــك مــا لا يقــل عــن 7,000 ســهم، ويمتلــك أعضاء مجلــس الإدارة 
خــرة ماليــة وإقتصاديــة، ويجتمــع المجلــس بصــورة منتظمــة وكلــا دعــت الحاجــة إلى ذلــك وبمــا لا 
يقــل عــن ســتة إجتماعــات ســنوية، ويعقــد إجتــاع الهيئــة العامــة العاديــة مــرة بالســنة، كــا يعقــد 

إجتــاع هيئــة عامــة غــر عــادي كلــا دعــت الحاجــة إلى ذلــك.

 كــا شــكل مجلــس إدارة البنــك مــن أعضائــه عــدة لجــان دائمة منبثقــة عنه وهــي: اللجنــة التنفيذية، 
لجنــة المراجعــة والتدقيــق، لجنــة المخاطر والحوكمــة والإمتثال، ولجنة الإســتثمار وأســواق المال.
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يقــف عــى رأس الإدارة التنفيذيــة مديــر عــام يتمتــع بالكفــاءة والنزاهــة والخــرة المصرفيــة 
ــم  ــر لديه ــة تتواف ــن في الإدارة التنفيذي ــؤولين بارزي ــن مس ــم تعي ــا ت ــرة، ك ــة الكب والإقتصادي
المؤهــات والخــرات المطلوبــة، ويقــوم المديــر العــام برســم ومتابعة تنفيــذ الخطط الإســراتيجية 
للبنــك التــي أقرهــا مجلــس الإدارة، كــا أنــه هنــاك فصــاً بــن مهــام مجلــس الإدارة والإدارة 

ــك. ــة للبن ــال اليومي ــص الأع ــا يخ ــة بم التنفيذي

 

4. التدقيق:

يقــوم بأعــال التدقيــق في البنــك الإســامي العربي جهتــان منفصلتان وهــا: التدقيــق الخارجي 
الــذي تقــوم بــه شركــة تدقيــق مرخصــة لمزاولــة المهنــة ومعتمــدة ومتمتعــة بالخــرة والكفــاءة 
اللازمــة لذلــك، وتقــوم بممارســة أعمالهــا بشــكل حيــادي ومســتقل عــن البنــك وعــن مجلــس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــة، إضافــة إلى دائــرة التدقيــق الداخــي التــي تتبــع مبــاشرة للجنــة المراجعــة 
والتدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة والتــي تقــوم بفحــص وتقييــم درجــة مــاءة وفاعليــة نظام 
ــر واقســام البنــك  ــة لكافــة دوائ الضبــط الداخــي والآليــة التــي يتــم فيهــا انجــاز المهــام الموكل
ــي  ــورة والت ــة المذك ــا للجن ــي وترفعه ــق الداخ ــال التدقي ــة بأع ــر المتعلق ــة التقاري ــداد كاف وإع

بدورهــا تقــوم بتوجيــه تلــك التقاريــر لمجلــس الإدارة بعــد إرفاقهــا بتوصياتهــا الخاصــة.

5. الإفصاح والشفافية:

يلتــزم البنــك الإســامي العــربي بمتطلبــات الإفصــاح الــواردة في القوانــن والأنظمــة والتعليــات 
النافــذة، ســواء الإفصــاح اليومــي المتعلــق بالأمــور الجوهريــة والإفصــاح الــدوري المتعلــق 
بالإفصــاح عــن البيانــات الماليــة، ومــا يجــب أن يتضمنــه التقريــر الســنوي، بمــا يضمــن وصــول 
ــتثمرين  ــاهمين والمس ــن كالمس ــة الخارجي ــاب العلاق ــرار ولأصح ــاب الق ــة لأصح ــات اللازم المعلوم
والعمــاء، ويتــم الإفصــاح مــن خــال عــدة وســائل إعلاميــة وإعلانيــة أهمهــا الموقــع الإلكــروني 
للبنــك، الصحــف المحليــة، الموقــع الإلكــروني لبورصــة فلســطين، وغيرهــا مــن الوســائل الكفيلــة 

ــازم. ــت ال ــة في الوق ــاب العلاق ــة لأصح ــات اللازم ــال المعلوم بإيص

6. أصحاب المصالح الآخرين:

يراعــي البنــك الإســامي العــربي المحافظــة عــى كل مــن يعتــر مــن أصحــاب المصالــح في البنــك 
والذيــن يشــملون المســاهمين، الموظفــن، العمــاء، وكل مــن لــه علاقــة مــع البنــك، حيــث يتعامــل 
مــع كل طــرف منهــم بنــاء عــى القوانــن والأنظمــة والتعليــات التــي تضمــن حقــوق كل منهــم، 
ــة إلى  ــك، إضاف ــالي والإداري للبن ــام الم ــاسي والنظ ــام الأس ــراره في النظ ــم إق ــا ت ــل بم إذ يعم
الاسترشــاد بالقوانــن الســارية ذات العلاقــة كقانــون العمــل، قانــون الــركات، والعقــود الموقعــة 

فيــا بــن البنــك وبــن كل طــرف مــن الأطــراف ذات العلاقــة.
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افصاحات أخرى:

عقود وصفقات لأطراف ذوي صلة:

لا يوجد أي عقود أو مشاريع أو ارتباطات عقدها البنك مع رئيس مجلس الإدارة أو أعضاء المجلس 
أو المدير العام أو أي موظف في البنك أو أقاربهم.

المخاطر المحتملة:

لا يوجــد مخاطــر محتملــة مــن الممكــن أن يتعــرض لهــا البنــك خــال الســنة الماليــة القادمــة والتــي 
مــن شــأنها التأثــر المــادي عــى البنــك.

الشركات التابعة والشقيقة :

لايوجد لدى البنك شركات تابعة أو شقيقة.

مدققي الحسابات :

تم انتخاب شركة ارنست ويونغ للتدقيق على حسابات البنك للعام 2016 .

الاختلاف بين البيانات الأولية المفصح عنها سابقا والبيانات النهائية: 

لا يوجد اختلاف بين البيانات الأولية المفصح عنها سابقا والبيانات النهائية.

العمليات غير المتكررة:

لا يوجــد أي أثــر مــالي لعمليــات ذات طبيعــة غــر متكــررة حدثــت خــال الســنة الماليــة ولا تدخــل 
ضمــن نشــاط البنــك الرئيــي.

معايير الجودة الدولية:

يقــوم البنــك بتطبيــق معايــر وارشــادات بــازل I وبعضاً مــن معايير وإرشــادات بازل II، والممارســات 
الفضــى للحوكمــة، بالإضافــة إلى كافــة تعليــات ســلطة النقــد الفلســطينية لتغطيــة كافــة 

جوانــب إدارة المخاطــر.

الامتيازات:

لا توجــد أيــة حمايــة حكوميــة أو امتيــازات يتمتــع بهــا البنــك أو أي مــن منتجاتــه بموجــب القوانــن 
والأنظمــة أو غيرهــا، كــا لا توجــد أي بــراءات اختراعــات أو حقــوق امتيــاز حصــل عليهــا البنــك.

الإجراءات القانونية:

بلــغ عــدد القضایــا المقامــة عــى البنــك 15 و 10 قضایــا كــا في 31 كانــون الأول 2016 و 2015، عــى 
التــوالي وذلــك ضمــن النشــاط الطبیعــي للبنــك، بلغت قیمــة القضایــا المقامة عــى البنــك 775,984 
ــر إدارة  ــوالي، وفي تقدی ــى الت ــون الأول 2016 و 2015، ع ــا في 31 كان ــي ك و 737,647دولار أمری
ومحامــي البنــك فإنــه لــن یترتــب عــى البنــك أیــة إلتزامــات باســتثناء مــا تم تخصیصــه لمواجهــة تلك 

القضایا.

37



الإستثمارات الخارجية:

بلــغ حجــم الإســتثمارات الخارجيــة في الصكــوك والتجمعــات البنكيــة  مبلــغ $10,277,299 ومبلــغ 
23,000,000 كــا في نهايــة 31 كانــون اول 2015 و2016 عــى التــوالي.

الإستثمار  الراسمالي :

بلــغ صــافي حجــم الإســتثمار الراســالي للبنــك مــا قيمتــه 13,680,343دولار امريــي ومبلــغ 
التــوالي.  2015 عــى  2016 و  8,081,492 دولار امريــي كــا في نهايــة كانــون الاول 

قرارات ذات أثر مادي:

ــات  ــن المنظ ــة أو ع ــة أو التشريعي ــة أو القضائي ــلطات التنفيذي ــن الس ــادرة ع ــرارات ص ــد ق لا يوج
الدوليــة أو عــن ســلطة الاحتــال أو عــن أي جهــات أخــرى لهــا تأثــر مــادي عــى عمــل البنــك أو 

ــتمرارية. ــه في الاس ــى قدرت ــية أو ع ــه التنافس ــه أو قدرات منتجات

الإعتماد على موردين وعملاء رئيسيين:

1 يتعامــل البنــك الإســامي العــربي مــع العديــد مــن المورديــن المحليــن والخارجيــن لتغطيــة 	.
مشــرياته المختلفــة، ويوجــد ثــاث شركات تعامــل معهــا البنــك وتزيــد نســبة مشــرياته مــن 

كل منهــا عــن %10 مــن إجــالي مشــريات البنــك.

2 شركــة إئتــاف المصلــح /أتلانتــك للمقــاولات العامــة والمســؤولة عــن تأهيــل مبنــى الإدارة 	.
العامــة الجديــد 31.37%.

3 شركة موارد الكمبيوتر الوطنية )RCN( والتي قامت بتوريد صرافات آلية للبنك 13.98%.	.

4 شركة فلسطين للتكنولوجيا المكتبية – أوفتك 11.83%.	.

الإدارة  تتبعــه  الــذي  العمــل  إطــار  يتلخــص 
الضبــط والرقابــة  لتقييــم فعاليــة  التنفيذيــة 
الداخليــة مــن خــال وجــود ثــاث دوائــر مســتقلة 
والتدقيــق  المراجعــة  للجنــة  مبــاشرة  تابعــة 
عــن  المنبثقتــن  والإمتثــال  الحوكمــة  ولجنــة 
مجلــس الإدارة حســب تعليــات ســلطة النقــد 
الفلســطينية والجهــات الرقابيــة الأخــرى، حيــث 
ــة  ــم أنظم ــق وتقيي ــر بتطبي ــذه الدوائ ــوم ه تق
الضبط والرقابــة الداخلية على مختلف العمليات 
ــرة  ــرة إدارة المخاطــر، دائ في البنــك، وهــي دائ
الرقابــة والتدقيــق الداخــي، ووحــدة مراقبــة 
الإمتثــال، حيــث تقــوم الأولى بوضــع إجــراءات 
رقابيــة لضبــط المخاطــر المتوقعة عــى مختلف 
جوانــب الأعــال المصرفيــة وغــر المصرفية في 

البنــك والتــي تشــمل مخاطــر الائتــان، الســوق، 
التشــغيل، وغيرهــا، بينــا تقــوم دائــرة التدقيق 
الداخــي بفحــص إلتــزام كافــة دوائــر وفــروع 
البنــك بتطبيــق أنظمــة الضبــط والرقابــة وإعطــاء 
التوصيــات لمعالجــة أي ثغرات من خــال عمليات 
ــوم  ــا، وتق ــوم به ــي تق ــة الت ــش الدوري التفتي
وحــدة مراقبــة الإمتثــال بمتابعــة تطبيــق البنــك 
لتعليــات ســلطة النقــد الفلســطينية والجهات 
ــك  ــزام البن ــى بإلت ــي تعن ــة الت ــة الخارجي الرقابي
مــن  بــدّ  ولا  والشــفافية،  الحوكمــة  لقواعــد 
الإشــارة هنــا إلى أن تقاريــر هــذه الدوائــر ترفــع 
مبــاشرة للجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة 
كلُّ فيــا يخصــه والتــي بدورهــا تقــوم برفعهــا 

لمجلــس الإدارة.

كفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية:
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ــون  ــابات الخارجي ــي الحس ــوم مدقق ــا ويق ك
والرقابــة  الضبــط  أنظمــة  فعاليــة  بفحــص 
الداخليــة بشــكل دوري مــن خــال زياراتهــم 
الدوريــة لدوائــر وفــروع البنك ورفــع تقاريرهم 
وتوصياتهــم، إضافــة إلى تحضير تقرير ســنوي 
الماليــة  البيانــات  عــن  الإفصــاح  مــع  يتزامــن 
يتــم مــن خلالــه تقييــم أنظمــة الضبــط ومــدى 
ــة  ــات العام ــة بالسياس ــزام الإدارة التنفيذي إلت
للمــرف وضوابــط الرقابــة الداخليــة وضوابــط 
المخاطــر، وأدلــة اجــراءات العمــل والانظمــة 
والتعليــات الاداريــة للبنــك الداخليــة ويتــم 
عرضــه عــى لجنــة المراجعــة والتدقيــق التــي 
بدورهــا تقــوم برفعــه لمجلــس الإدارة مرفقــاً 
بتوصياتهــا بالخصــوص مــع إرســال نســخة عنهــا 

ــك. ــة في البن ــإدارة التنفيذي ل

ولا بــد مــن الإشــارة هنا إلى أن البنك الإســامي 
أي  وجــود  لتجنــب  دائمــاً  يســعى  العــربي 
ــة في أنظمــة  ثغــرات ومواطــن ضعــف جوهري
الضبــط والرقابــة الداخليــة مــن خــال المتابعــة 
ــا  ــة وتعديله ــك الأنظم ــدوري لتل ــم ال والتقيي
ــق  ــى الطري ــاء ع ــن البق ــا يضم ــا بم وتطويره
الســليم وإلتزامــن مــع التغــرات والتطــورات 
علاقــة  لهــا  التــي  الصعــد  مختلــف  عــى 

بالصناعــة المصرفيــة الإســامية الســليمة.
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الخطة المستقبلية – 2020 : 

تهــدف خطــة العمــل الإســراتيجية 2020 إلى تحديــد الأهــداف القابلــة للتطبيــق خــال مــدة الخطــة، 
اضافــة إلى تحديــد الأهــداف الإســراتيجية لتحقيــق الرؤيــا، كــا عرضــت الخطــة اطــاراً عامــاً للبرامــج 
اللازمــة لتحقيــق الأهــداف، والتــي ســيتم تطويرهــا و تحديدهــا ســنوياً مــع خطــط الموازنــة، وفيــا 

يــي أهــم الأهــداف التــي يســعى لهــا البنــك خــال الســنوات الأربــع القادمــة:

 تحليــل الواقــع الإقتصــادي، مركــزة عــى الجوانــب ذات العلاقــة بالنظــام المــرفي ««
وفرصــه وآفــاق توســعه .

 الدراســة بالبحــث والتحليــل واقــع القطــاع المــرفي الفلســطيني مــن حيــث خارطــة ««
ــت  ــث عرض ــه، حي ــة في ــة الكامن ــرص المصرفي ــا والف ــا وقطاعي ــرفي جغرافي ــوق الم الس
المحولــة،  الرواتــب  مقابــل  والأفــراد  الــركات  قطاعــات  في  الحــاد  التنافــس  واقــع 
التوســع  في  النجــاح  وشروط  الصغــرة  المشــاريع  قطــاع  في  الفرصــة  واستكشــفت 

بتمويلــه نظــرا لمخاطــره الخاصــه.

ــة «« ــود حص ــت إلى وج ــطين، وخلص ــامية في فلس ــة الإس ــع الصيرف ــة لواق ــت دراس  تناول
ســوقية للصيرفــة الإســامية لا تقــل عــن 9% مــن حجــم الســوق المــرفي )لا زالــت غــر 
مســتنفذة(، كــا تناولــت في هــذا البــاب، الفــروق ذات الدلالــة بــن البنــوك الإســامية و 

ــاً. التقليديــة وآخــر مســتجدات قطــاع الصيرفــة الإســامية محلي

 قدمــت الدراســة تقييــاً لتجربــة البنــك خــال خطــة العمــل الإســراتيجي 2016-2012، ««
والتــي شــهد البنــك أثناءهــا نمــواً لافتــاً، حيــث كانــت نســبة النمــو حــوالي %163 مــن 

الموجــودات و %590 مــن الأربــاح خــال مــدة الخطــة

ومــن خــال ذلــك يطمــح البنــك في ان يكون المؤسســة المصرفيــة الإســامية الاولى والبنــك الثاني 
بــن البنــوك الفلســطينية، وفي موقــع متقــدم بــن البنــوك العاملــة في فلســطين، كــا حــددت 
ــام  ــولا للع ــة وص ــنوات القادم ــال ال 4 س ــة خ ــل اللازم ــراتيجيات العم ــك واس ــداف البن ــة أه الخط

2020 كــا يــي:

النمو والقوة الإيرادية-1-

تطوير مشاريع إستثمارية غير تقليدية-2-

الأهداف الإستراتيجية :-3-

 الحفاظ على الهوية المصرفية الإسلامية والتاكيد عليها.««

 التوسيع في الشبكة المصرفية.««

 الاستمرار في التميز في البرامج والخدمات.««

 تعزيز تمويلات الأفراد.««

 تعزيز دور البنك في المسؤولية المجتمعية.««
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أعضاء الإدارة التنفيذية
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تاريخ الميلاد:  20/1/1955««

تاريخ التعيين:  16/1/2011««

الشهادات العلمية: ««

ماجستير إدارة عامة، الجامعة الأمريكية، القاهرة 1987

بكالوريوس محاسبة، جامعة النجاح الوطنية 1981

الخبرات العملية السابقة:««

بنك الرفاه، رام اللهّ 2005 – 2011.

بنك القاهرة عمان، رام اللهّ 2003 – 2005.

المؤسسة المصرفية الفلسطينية، القدس 1996 – 2003.

.Technical Development Corporation 1992 – 1996

.Technical Development Corporation 1990 – 1992

شركة الأندلس، السعودية 1987 – 1990.

جامعة النجاح الوطنية 1982 – 1984.

تاريخ الميلاد:  25/5/1964««

تاريخ التعيين:  8/11/2015««

الشهادات العلمية: ««

بكالوريوس إدارة أعمال - جامعة بيرزيت. 

الخبرات العملية السابقة:««

البنك العربي، 1994 – 2015 ، مدير وحدة العمليات المركزية

بنك القاهرة عمان، 1990-1994

تاريخ الميلاد:  18/8/1967««

تاريخ التعيين:  11/10/1997««

الشهادات العلمية: ««

ماجستير إدارة دولية

بكالوريوس إدارة اعمال / جامعة عباس فرحات - الجزائر

الخبرات العملية السابقة:««

جامعة الخليل 1995 -  1997

بنك الاردن 1993 - 1994

السيد سامي عبد الرحيم صعيدي

المدير العام

السيد غسان محمد هاشم مصطفى جبر 

نائب المدير العام

السيد أمجد غازي الجعبري

المدير التنفيذي للعمليات والأنظمة
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تاريخ الميلاد:  2/8/1963««

تاريخ التعيين:  2/11/1999««

الشهادات العلمية: ««

دبلوم  أدارة أعمال

الخبرات العملية السابقة:««

فندق حياة رجنسي 

شركة خليل عيد للاخشاب مسؤول المبيعات والتسويق

تاريخ الميلاد:  26/4/1970««

تاريخ التعيين:  1/2/2001««

الشهادات العلمية: ««

ماجستير هندسة الحاسوب، جامعة بيرزيت

بكالوريس هندسة إلكترونية

الخبرات العملية السابقة:««

الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني 1995 – 2001.

شركة سامكو 1993 – 1995.

تاريخ الميلاد:  4/9/1974««

تاريخ التعيين:  19/2/2001««

الشهادات العلمية: ««

بكالوريس قانون، الجامعة الأردنية 1996

الخبرات العملية السابقة:««

محامية مزاولة، مكتب المحامي عادل أبو دياب 1998 – 2001.
ــيوخي 1996 –  ــن الش ــي حس ــب المحام ــة، مكت ــة متدرب محامي

.1998

السيد فايز شعبان

مدير الشؤون الإدارية

السيد مصطفى شريف أبو خيزران

مدير دائرة الشبكات والأنظمة

السيدة أديبة عبد اللهّ عفانة

مدير دائرة الشؤون القانونية
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تاريخ الميلاد:  18/10/1980««

تاريخ التعيين:  21/1/2006««

الشهادات العلمية: ««

ماجســتير إدارة وتســويق، الاكاديميــة العربيــة للعلــوم الماليــة 
والمصرفيــة

بكالوريس تسويق، جامعة النجاح

الخبرات العملية السابقة:««

شركة الأسيل للتعهدات العامة 2003 – 2004.

تاريخ الميلاد:  28/8/1966««

تاريخ التعيين:  4/5/2008««

الشهادات العلمية: ««

ماجستير علوم مالية ومصرفية

الخبرات العملية السابقة:««

بنك الرفاه 2008-2006.

البنك التجاري الفلسطيني2006-1996.

بنك القاهرة عمان 1996-1994.

تاريخ الميلاد:  22/8/1970««

تاريخ التعيين:  24/8/2008««

الشهادات العلمية: ««

ماجستير علم الحاسوب، جامعة بيرزيت

دبلــوم عــالي برمجــة الحاســوب، معهــد Brilliants بنغلــور الهند 
بكالوريــس علــم الحاســوب جامعــة بنغلــور الهند

الخبرات العملية السابقة:««

بنك فلسطين الدولي 1996 – 2008.

بنك القاهرة عمان 1994 – 1996.

السيد أحمد صالح سرطاوي

مدير دائرة التخطيط والدراسات

السيد مروان محمد بدوي

مدير دائرة تنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة

السيد عمار يونس خضيري

مدير دائرة أنظمة الأعمال المصرفية
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تاريخ الميلاد:  29/7/1979««

تاريخ التعيين:  1/7/2009««

الشهادات العلمية: ««

ماجستير محاسبة - 2006 

الخبرات العملية السابقة:««

البنك الإسلامي الفلسطيني 2009-2007

محاضر في جامعة القدس المفتوحة 2013-2008

تاريخ الميلاد:  1/5/1968««

تاريخ التعيين:  22/7/2009««

الشهادات العلمية: ««

ماجستير إدارة أعمال

دبلوم عالي في إدارة البنوك

بكالوريوس محاسبة

الخبرات العملية السابقة:««

البنك العقاري المصري 1998 – 2009.

البنك الأردني الكويتي 1995 – 1998.

بنك الأردن 1994 – 1995.

تاريخ الميلاد:  17/10/1966««

تاريخ التعيين:  7/10/2009 ««

الشهادات العلمية: ««

بكالوريس قانون، الجامعة الأردنية 1996

الخبرات العملية السابقة:««

ماجستير علوم إدارية ومحاسبة، جامعة النجاح الوطنية 1999

بكالوريس علوم مالية ومصرفية، جامعة اليرموك 1989

السيد ثائر ضرار بركات

مسؤول وحدة مكافحة غسل الأموال

السيد إبراهيم اسماعيل أبو عبدو

مدير دائرة الرقابة والتدقيق الداخلي

السيد حسان عصام صبري

مدير دائرة تنمية أعمال الشركات
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تاريخ الميلاد:  28/12/1970««

تاريخ التعيين:  20/12/2009««

الشهادات العلمية: ««

ماجستير علوم إدارية وتسويق، الجامعه الأردنية

بكالوريس علوم مالية ومصرفية، جامعة اليرموك

الخبرات العملية السابقة:««

بنك الأردن 2005 - 2009.

جامعة النجاح الوطنية 2003 - 2005.

بنك الأردن 1998 – 2003.

بنك القاهرة عمان 1993 - 1998.

تاريخ الميلاد:  6/1/1968««

تاريخ التعيين:  23/3/2010««

الشهادات العلمية: ««

ماجستير تجارة، جامعة بونا، الهند

بكالوريس محاسبة، جامعة بونا، الهند

ــة في  ــة الملكي ــد الجمعي ــة، معه ــات العام ــوم في التأمين دبل
ــطينية ــال الفلس ــوق رأس الم ــة س ــن وهيئ البحري

الخبرات العملية السابقة:««

بنك الأردن 1999 – 2008.

.anz grindlays bank 1999 – 1998

تاريخ الميلاد:  15/11/1969««

تاريخ التعيين:  12/5/2010««

الشهادات العلمية: ««

ماجستير إدارة أعمال

الخبرات العملية السابقة:««

جامعة القدس المفتوحة / دوام جزئي 2007 – 2010.

بنك القاهرة عمان 1996 – 2010.

السيد حاتم فوزي صبح

مدير دائرة مراقبة التمويل

السيد عدنان عبد الإله خفش

مدير دائرة العمليات المصرفية

السيد راتب عبداللهّ عطياني

مدير دائرة التدريب
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تاريخ الميلاد:  29/4/1973««

تاريخ التعيين:  22/5/2010««

الشهادات العلمية: ««

بكالوريوس إدارة أعمال، جامعة شرق البحر الأبيض المتوسط، 
قبرص

الخبرات العملية السابقة:««

بنك الرفاه 2006 – 2010.

البنك الأهلي الأردني 2003 – 2006.

بنك جرندلز 2000 – 2003.

بنك القاهرة عمان 1996 – 2000.

تاريخ الميلاد:  24/9/1974««

تاريخ التعيين:  10/8/2010««

الشهادات العلمية: ««

بكالوريس قانون

الخبرات العملية السابقة:««

بنك القاهرة عمان 1997 – 2010.

تاريخ الميلاد:  10/1/1972««

تاريخ التعيين:  1/11/2010««

الشهادات العلمية: ««

بكالوريوس أدب انجليزي ولغات، جامعة عمان الأهلية

دبلوم عالي في التسويق جامعة بيرزيت ومركز بيرزيت 
للتعليم المستمر

الخبرات العملية السابقة:««

بنك الأردن 2008 – 2010.

بنك القدس 2005 - 2008.

بنك القاهرة عمان 1998 - 2005.

السيد سائد مقداد مقدادي

مدير دائرة إدارة المخاطر

السيدة فيروز فتحي ذبالح

مدير دائرة الإمتثال

السيد عماد محمود عيسى

مدير دائرة متابعة التمويل والتحصيل
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تاريخ الميلاد:  3/9/1964««

تاريخ التعيين:  2/1/2011««

الشهادات العلمية: ««

ماجستير هندسة مدنية

بكالوريس هندسة مدنية

الخبرات العملية السابقة:««

مدير إدارة الأبنية، الاتصالات الفلسطينية 1997 – 2010.

شركات مقــاولات، الــدار الفلســطينية، شركــة المقاولــون 1994 
.1996-

تاريخ الميلاد:  20/8/1967««

تاريخ التعيين:  19/7/2011««

الشهادات العلمية: ««

بكالوريوس إدارة أعمال 

الخبرات العملية السابقة:««

خبرة مصرفية 21 عام 

تاريخ الميلاد:  20/7/1979««

تاريخ التعيين:  7/8/2011««

الشهادات العلمية: ««

دبلوم عالي تنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة

بكالوريوس إدارة أعمال 

الخبرات العملية السابقة:««

بنك الرفاه 2006-2011.

وكالة الأمم المتحدة 2004-2006.

شركة نيوتكني كومب 2003.

السيد عبداللهّ صالح حمد

مدير دائرة العقار واللوازم

السيد نظام الزامل

مدير دائرة تنمية المطلوبات والفروع

السيد محمد حسني سرور

مدير دائرة تنمية أعمال الأفراد
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تاريخ الميلاد:  15/1/1981««

تاريخ التعيين:  10/3/2013««

الشهادات العلمية: ««

ماجستير إدارة أعمال
بكالوريوس محاسبة ومالية

CPA محاسب قانوني أمريكي معتمد
CMA محاسب إداري معتمد
ACPA محاسب مهني عربي

PCPA محاسب قانوني فلسطيني

الخبرات العملية السابقة:««

شركة برايس ووتر هاوس كوبزر 2004 – 2013.

شركة إرنست ويونغ لتدقيق الحسابات 2003 – 2004.

بنك القاهرة عمان 2002 – 2003.

تاريخ الميلاد:  03/09/1977««

تاريخ التعيين:  12/08/2014««

الشهادات العلمية: ««

ماجستير تطوير مؤسسات وكوادر بشرية

ماجستير حل نزاعات وقيادة

بكالوريوس علم نفس / علم إجتماع

الخبرات العملية السابقة:««

مستشار مؤسسات ومشاريع ومدرب

مدير برامج مؤسسة البحث عن أرضية مشتركة

تاريخ الميلاد:  31/10/1972««

تاريخ التعيين:  8/11/2015««

الشهادات العلمية: ««

بكالوريوس إدارة أعمال - جامعة بيرزيت

ماجستير إدارة أعمال - جامعة بيرزيت

الخبرات العملية السابقة:««

1996 – 2001 البنك الأهلي الأردني 

كبــر   - الفلســطينية  المصرفيــة  المؤسســة   -  2001-2005
المتعاملــن 2005-2015 - مســاعد المديــر العــام لشــؤون الخزينــة 

والإســتثمار - البنــك الوطنــي

السيد ميسرة حاتم سلامة

مدير الدائرة المالية

السيد فادي محمود  رابية

مدير دائرة تنمية الموارد البشرية

السيد: نائل حامد موسى حمادنه

مدير دائرة الخزينة وأسواق المال
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تاريخ الميلاد:  1/12/1972««

تاريخ التعيين:  26/2/2001««

الشهادات العلمية: ««

دبلوم إدارة أعمال

الخبرات العملية السابقة:««

مكتب رئيس الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني 1995 – 2001.

السيدة ليندا محمود الشيخ يوسف

رئيس قسم المساهمين
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اللجنة التنفيذية – لجنة دائمةاسم اللجنة

28/9/2010تاريخ تشكيلها

الأعضاء والمقررين

الدكتور عاطف علاونه / رئيس مجلس الإدارة – رئيس اللجنة.
السيد سام بحور / عضو مجلس الإدارة – نائب رئيس اللجنة.

السيد باسم عبد الحليم / عضو مجلس الإدارة – عضو.
السيد حاتم صبح / مدير مراقبة التمويل – أمين سر اللجنة.

الصلاحيات

الإطــاع عــى طلبــات التمويــل التــي تزيــد قيمتهــا عــن صلاحيــات لجنــة ««
التمويــل في الإدارة العامــة.

 متابعــة كافــة التقاريــر والبيانــات والدراســات التــي تمكنهــا مــن أداء ««
عملهــا بمهنيــة وكفــاءة.

الإدارة بشــكل وافٍ ودوري عــى وضــع المحفظــة «« اطــاع مجلــس   
عليهــا  الناشــئة  والتطــوارت  حجمهــا  حيــث  مــن  للبنــك  الائتمانيــة 
ــائر  ــة خس ــة أي ــدة لمواجه ــات المع ــة والمخصص ــات المصنف والتموي

والتحصيــل. المتابعــة  وجهــود 

 إعــام مجلــس الإدارة بشــكل فــوري بــأي تغــرات جوهريــة تطــرأ ««
عــى وضــع المحفظــة الائتمانيــة ووضــع السياســة الائتمانيــة للبنــك 
وشروط منــح التمويــات والضمانــات والســقوف الائتمانيــة وحــدود 
صلاحيــات لجنــة التمويــل في الإدارة العامــة بمــا يتوافــق مــع القوانين 
وتعليــات الســلطة الرقابيــة وقــرارات وتوصيــات دائــرة إدارة المخاطــر 

ــة. ــس الإدارة للمصادق ــى مجل ــا ع ــة وعرضه ــر المصرفي والمعاي

 مراجعــة السياســات الائتمانيــة دوريــاً وتحديثهــا بمــا يتناســب مــع ««
التطــورات في البيئــة الإقتصاديــة والسياســية والمصرفيــة والتغــرات 

ــك. ــع البن في وض

لمنــح «« التنفيذيــة  الإدارة  مــن  المعــدة  التســويقية  الخطــط  إقــرار   
التمويــات بكافــة أشــكالها، والتأكــد مــن إلتــزام الإدارة التنفيذيــة 
للبنــك بالسياســات الائتمانيــة وبالصلاحيــات التــي يحددهــا مجلــس 

الإدارة.

 دراســة طلبــات منــح و/أو تجديــد التمويــات المرفوعــة مــن لجنــة ««
التمويــل في الإدارة التنفيذيــة وإتخــاذ القــرار المناســب بشــانها وفــق 
الصلاحيــات والســقوف المناطــة باللجنــة وبمــا يتوافــق مــع تعليــات 

ــر. ــرة إدارة المخاط ــات دائ ــة وتوصي ــلطات الرقابي الس

 الإطــاع عــى وضــع الديــون المتعــرة القائمــة ووضــع الخطــط اللازمــة ««
للعمــل عــى تخفيضهــا والتأكــد من مــدى كفايــة المخصصــات مقابلها 
التوصيــات  لتقديــم  إضافــة  الرقابيــة  الســلطات  لتعليــات  وفقــاً 

المتعلقــة بإعــدام هــذه الديــون.

إبرائها من 
يتم إبراء اللجنة من مسؤولياتها خلال إجتماع الهيئة العامة كل عام.مسؤولياتها

الأعضاء الجدد )الحاليين( الأعضاء السابقين

د. عاطف علاونة السيد يحيى قضماني

السيد باسم عبد الحليم السيد باسم عبد الحليم
السيد سام بحور السيد سام بحور

السيد هيثم بركات
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لجنة المراجعة والتدقيق – لجنة دائمةاسم اللجنة

28/9/2010تاريخ تشكيلها

الأعضاء والمقررين

الدكتور فادي قطان/ عضو مجلس الإدارة – رئيس اللجنة.
السيد هيثم مسروجي / عضو مجلس الإدارة – عضو.

الفاضلة نسرين مصلح/ عضو مجلس الإدارة – عضو.
السيد ابراهيم أبو عبدو / مدير دائرة التدقيق الداخلي – أمين سر اللجنة.

الصلاحيات

 متابعــة أنظمــة الضبــط الداخــي ومدى شــمولية خطــط التدقيــق الداخلي ««
والخارجــي للبنك.

ــل «« ــال عم ــن خ ــا م ــك وتغطيته ــات البن ــرة في عملي ــن المخاط ــط مواط  ضب
ــة. ــات المالي ــة المعلوم ــة ودق ــان نزاه ــي، وض ــي والخارج ــق الداخ التدقي

 إعــداد معايــر الإفصاحــات الماليــة التــي يتــم تزويدهــا لمجلــس الإدارة ««
الآخريــن. والمســتخدمين  والمســاهمين 

 ضبــط درجــة إلتــزام البنــك بالقوانــن والأنظمــة والتعليــات الصــادرة عــن ««
ــات  ــس الإدارة والتشريع ــن مجل ــادرة ع ــد الص ــك القواع ــد وكذل ــلطة النق س

ــطين. ــارية في فلس ــرى الس الأخ

 التنســيق مــع لجنــة المخاطــر والحوكمــة والإمتثــال بمــا يكفــل بيــان وضــع ««
البنــك المــالي وأدائــه، ومراجعــة تقارير مراقــب الإمتثــال في البنك ومتابعة 
إلتزامــه بدليــل إجــراءات العمــل ومــن مــدى شــمول تقاريــره لكافــة نواحــي 

العمــل وفــق متطلبــات الســلطات الرقابيــة ذات العلاقــة.

 مراجعــة وإعتــاد خطــة التدقيــق الداخــي الســنوية وأهــداف ومجــال ««
وظيفــة التدقيــق الداخــي بمــا يضمــن شــمولية التدقيــق لكافــة الأنشــطة 

ــك ــة بالبن ــة والإداري المصرفي

الداخــي «« والتدقيــق  الرقابــة  دائــرة  ومســؤوليات  صلاحيــات  إعتــاد   
وعلاقتهــا بوظائــف الرقابــة الأخــرى بالبنــك، ووضــع آليــة واضحــة لمســائلة 
مديــر وموظفــي دائــرة الرقابــة والتدقيــق الداخــي بمــا يضمــن قيامهــم 

بالمهــام والمســؤوليات المناطــة بهــم.

 ضــان اســتقلالية دائــرة الرقابــة والتدقيــق الداخــي بحيــث يكــون ارتبــاط ««
التدقيــق الداخــي مبــاشرة مــع اللجنــة مــن حيــث رفــع التقاريــر، ومراجعــة 
الملاحظــات الــواردة في تقاريــر التدقيــق الداخــي ومتابعــة الإجــراءات 
المتخــذة بشــأنها مــن الإدارة العليا للمعالجــة والتصويب وإجراء المســاءلات 

التــي تراهــا اللجنــة ضروريــة بمــا يكفــل فعاليــة التدقيــق الداخــي.

 الاتصــال مبــاشرة بالمدققــن الداخليــن والخارجيــن وبمستشــاري البنــك، ««
والقيــام بــأي اســتقصاءات أو تحقيقــات وفقــاً لمــا تــراه مناســباً لأداء 
ــاً. ــراه ضروري ــا ت ــاً لم ــة وفق ــارات متخصص ــة استش ــى أي ــول ع ــا، والحص مهامه

 طلــب وتلقــي تقاريــر عــن إعــادة تعيــن وأتعــاب المدققــن الخارجيــن ««
ــع  ــاهمين م ــام للمس ــنوي الع ــاع الس ــم إلى الإجت ــج عمله ــم نتائ وتقدي

ــاهمين. ــئلة المس ــى اس ــرد ع ــة لل ــس اللجن ــور رئي ــوب حض وج

يتم إبراء اللجنة من مسؤولياتها خلال إجتماع الهيئة العامة كل عام.إبرائها من مسؤولياتها

الأعضاء الجدد )الحاليين( الأعضاء السابقين

السيد هيثم مسروجي  د. عاطف علاونة

د. فادي قطاّن د. فادي قطاّن
السيدة نسرين مصلح السيد صلاح الدين الشريف
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لجنة المخاطر والحوكمة والإمتثال – لجنة دائمةاسم اللجنة

28/9/2010تاريخ تشكيلها

الأعضاء والمقررين

السيد هيثم مسروجي / عضو مجلس الإدارة – رئيس اللجنة.
الفاضلة نسرين مصلح / عضو مجلس الإدارة – عضو.

السيد سام بحور / عضو مجلس الإدارة – عضو.
الدكتور عروة صبري / رئيس هيئة الفتوى والرقابة الشرعية – عضو.

السيدة فيروز ذبالح / مراقب الإمتثال في البنك - أمين سر اللجنة.

الصلاحيات

 تقــوم بالمهــام المتعلقــة بترشــيح الأشــخاص المؤهلــن لرئاســة ««
وعضويــة مجلــس الإدارة طبقــاً لمعايــر موضوعيــة.

 وضــع خطــة الإحــال لرئاســة وعضويــة مجلــس الإدارة في حــال شــغور ««
تلــك المناصــب.

الرواتــب «« يشــمل  بمــا  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  تعويضــات  تحديــد   
ــع  ــب لجمي ــآت والروات ــة المكاف ــاد سياس ــا، وإعت ــآت وغيره والمكاف
مــع  متجانســة  تكــون  بحيــث  وتعديلاتهــا  المســؤولين  الموظفــن 
ــب  ــا يتناس ــر وبم ــات المخاط ــل درج ــرادات وبأق ــداف والإي ــق الأه تحقي

الرقابيــة. مــع تعليــات الســلطات 

 إعتــاد اجــراءات العمــل والهيــاكل التنظيميــة المــراد انشــاؤها أو ««
تعديلهــا وإعتــاد السياســات المتعلقــة بأعــال البنــك.

 الإطــاع عــى تقاريــر مراقــب الإمتثــال ودائــرة إدارة المخاطــر والمراقب ««
الشرعــي وتقاريــر تقييــم المخاطــر والبيئــة الرقابيــة وتقاريــر تفتيــش 

الســلطة الرقابيــة والمصادقــة عليهــا.

 الإطــاع عــى أيــة قضايــا ومنازعــات للبنــك مــع الأطــراف الاخــرى ««
وبالعكــس، وتزويــد مجلــس الإدارة بتقاريــر دوريــة حــول المخاطــر 
ــة  ــرات جوهري ــة تغ ــك، وأي ــا البن ــرض له ــد يتع ــا أو ق ــي يواجهه الت

تطــرأ عــى وضــع البنــك.

 التأكــد مــن وجــود بيئــة مناســبة لإدارة المخاطــر في البنــك بحيــث ««
تشــمل دراســة مــدى ملائمــة الهيــكل التنظيمــي للبنــك ووجــود كادر 
مؤهــل يعمــل بشــكل مســتقل عــى إدارة المخاطــر الأساســية التــي 

ــر. ــح لإدارة المخاط ــام واض ــق نظ ــك، وف ــه البن تواج

إبرائها من 
يتم إبراء اللجنة من مسؤولياتها خلال إجتماع الهيئة العامة كل عام.مسؤولياتها

الأعضاء الجدد )الحاليين( الأعضاء السابقين

السيد هيثم مسروجي السيد وليد فاخوري

السيدة نسرين مصلح  الدكتور عاطف علاونة
السيد سام بحور السيد سام بحور

الدكتور عروة عكرمة صبري الدكتور عروة عكرمة صبري
السيد هيثم بركات
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لجنة الإستثمار وأسواق المال – لجنة دائمةاسم اللجنة

28/9/2010تاريخ تشكيلها

الأعضاء والمقررين

الدكتور عاطف علاونه / رئيس مجلس الإدارة – رئيس اللجنة.
السيد باسم عبد الحليم / عضو مجلس الإدارة – عضو.

السيد سام بحور / عضو مجلس الإدارة – عضو.
السيد سامي صعيدي / المدير العام – عضو.

السيد نائل حمادنة / مدير دائرة الخزينة وأسواق المال – عضو.
السيد سائد مقدادي /  مدير دائرة إدارة المخاطر - أمين سر اللجنة.

الصلاحيات

التوظيفــات «« بوضــع  المتعلقــة  والدراســات  التقاريــر  عــى  الإطــاع   
الماليــة  الأســواق  وأوضــاع  الحاليــة  البنــك  واســتثمارات  الخارجيــة 

والدوليــة. المحليــة 

 تحديــد الوســطاء الماليــن المعتمديــن للتــداول بــالأوراق الماليــة ««
في البورصــة، وإقــرار ســقف مراكــز العمــات المفتوحــة والمســموح 

ــة. ــواق المالي ــة والأس ــرة الخزين ــت إدارة دائ ــه تح ــاظ ب الاحتف

البنــك «« محافــظ  وضــع  عــى  دوري  وبشــكل  الإدارة  مجلــس  اطــاع   
الإســتثمارية وبــأي تغيــرات جوهريــة تطــرأ عــى هــذه الإســتثمارات.

وضــع السياســة الإســتثمارية للبنــك ومراجعتهــا وتحديثهــا دوريــاً ««
والتأكــد مــن توافقهــا مــع القوانــن والتعليــات الســارية والمعايــر 

ــا. ــة عليه ــس الإدارة للمصادق ــى مجل ــا ع ــة، وعرضه البنكي

 دراســة طلبــات الإســتثمار وامتــاك الأوراق الماليــة المختلفــة ورفــع ««
ــاوز  ــي تتج ــتثمارية الت ــرارات الإس ــول الق ــس الإدارة ح ــات لمجل التوصي
الرقابيــة  الســلطات  تعليــات  مــع  يتوافــق  بمــا  اللجنــة  صلاحيــات 

وتوصيــات دائــرة إدارة المخاطــر.

ــقوف «« ــتثمارية وبالس ــرارات الإس ــذ الق ــزام الإدارة بتنفي ــن إلت ــد م  التأك
ــة. ــن اللجن ــددة م ــات المح والصلاحي

ــة «« ــة في البورص ــر المدرج ــة وغ ــركات المدرج ــهم ال ــع أس  شراء وبي
وبمــا يتفــق وأحــكام الشريعــة الإســامية وبتنســيب مــن دائــرة الخزينة 
الجديــدة  الــركات  في  والاكتتــاب  والمســاهمة  المــال،  وأســواق 
بموافقــة مجلــس الإدارة، والاكتتــاب في شــهادات الإيــداع والصكــوك 
والإســتثمار المخصــص، والموافقــة على صناديق الإســتثمار المشــرك 

المعــدة مــن البنــك بتوصيــة مــن دائــرة الخزينــة وأســواق المــال.

 الموافقــة عــى عمليــات ســوق رأس المــال المختلفــة التــي يديرهــا ««
البنــك وتشــمل عمليــات الاندمــاج والاقتنــاء والحصــول عــى رخــص 
ــوق  ــة س ــن هيئ ــدة م ــة المعتم ــن المالي ــات والمه ــة الخدم لممارس
مجلــس  لاســراتيجيات  وفقــاً  الأمــن  الحفــظ  وخدمــات  المــال  رأس 

وتوجهاتــه. الإدارة 

إبرائها من 
يتم إبراء اللجنة من مسؤولياتها خلال إجتماع الهيئة العامة كل عام.مسؤولياتها

الأعضاء الجدد )الحاليين( الأعضاء السابقين

د. عاطف علاونة السيد وليد فاخوري

السيد باسم عبد الحليم السيد باسم عبد الحليم
السيد سام بحور السيد سام بحور

السيد المدير العام السيد المدير العام
السيد مدير دائرة الخزينة وأسواق المال السيد مدير دائرة الخزينة وأسواق المال
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دور ومسؤوليات مجلس الإدارة : 

مراجعــة وإعتــاد ومراقبــة الأهــداف الإســراتيجية طويلــة المــدى وخطــط عمــل الإدارة ««
التنفيذيــة.

مراقبة الأداء العام ومدى التقدم لتحقيق الأهداف الإستراتيجية.««

تقييــم المخاطــر الرئيســية والخطــوات التــي يتــم إتخاذهــا مــن قبــل الإدارة لمراقبــة تلــك ««
المخاطــر والتحكــم فيــه.

تحديد مستوى تحمل المخاطر وضمان وجود ثقافة المخاطرة.««

القانونيــة «« بالمتطلبــات  الإلتــزام  مــن  للتأكــد  الماليــة  القوائــم  صحــة  عــى  الإشراف 
الخارجــي  المدقــق  واســتقلالية  أداء  جــودة  مــن  التأكــد  إلى  بالإضافــة  والتنظيميــة 

والداخــي.

الهامــة «« الائتمانيــة  القــرارات  ذلــك  في  بمــا  الرئيســية  المعامــات  وإعتــاد  دراســة 
الصلاحيــات. هيــكل  في  ورد  لمــا  وفقــا  الرأســالية  والمصروفــات  المــال  رأس  ومخصصــات 

الإســتثمارية «« القــرارات  وإتخــاذ  والتمويليــة  الإســتثمارية  الأنشــطة  عــى  الإشراف 
الأساســية. والتمويليــة 

الإشراف على سياسات وإطار إدارة الموارد البشرية والحوكمة وإعتمادهما.««

 اختيار وتزكية المرشحين لعضوية مجلس الإدارة لانتخابهم من قبل المساهمين.««

 اختيــار وإعــداد وتقييــم المرشــحين المحتملــن لمناصــب الإدارة التنفيذيــة والإشراف على ««
صياغــة خطــط الإحلال.

تحديد سياسات مكافآت أعضاء المجلس وكبار المدراء.««

ــة «« ــة اللازم ــراءات التصحيحي ــاذ الإج ــه وإتخ ــة أعضائ ــس وفاعلي ــام للمجل ــم الأداء الع تقيي
ــرورة. ــد ال عن

الإشراف على إطار عمل الحوكمة لضمان الإلتزام بالسياسات والأحكام المتفق عليه.««

ضــان الحفــاظ عــى ســامة العلاقــات مــع المســاهمين وحمايــة حقوقهــم وعقــد ««
الإجتماعــات وفقــا للقوانــن واللوائــح المعمــول بــه.

ضمان مراعاة مصالح المساهمين.««
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إجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه:

قــام مجلــس إدارة البنــك الإســامي العــربي خــال العــام 2016 واللجــان المنبثقــة عنــه بعقــد 
الإجتماعــات الدوريــة لمناقشــة وبحــث وإقــرار كافــة الأمــور المتعلقــة بوضــع البنــك كلٌ فيــا يخصه، 

وبعــدد المــرات الموضحــة أدنــاه:

عدد مرات الإجتماع خلال العام 2016الجهة

7مجلس الإدارة
8لجنة المخاطر والحوكمة والإمتثال

1لجنة الإستثمار وأسواق المال
4لجنة المراجعة والتدقيق 

29اللجنة التنفيذية 

مــع الإشــارة إلى أن كافــة الإجتماعــات لمجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه كانــت مكتملــة 
ــس  ــن وأن المجل ــه البارزي ــه ومدرائ ــه وأعضائ ــس الإدارة ولجان ــم مجل ــم تقيي ــه يت ــا أن ــاب، ك النص
يتابــع باســتمرار نتائــج التقييــم، كــا أنــه لا توجــد أي خلافــات بــن مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق.
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كشف حضور إجتماعات مجلس الإدارة:

المنصباسم العضو ”الممثل”
عدد مرات 
الحضور من

)7( إجتماعات

نسبة الحضور 
من

)7( إجتماعات

%342.86رئيس المجلس*السيد وليد توفيق فاخوري

%342.86نائب الرئيس *السيد يحيى زكريا القضماني

%7100نائب الرئيس الدكتور عاطف علاونه
%7100عضوالسيد سام بحور

%685.71عضوالسيد باسم عبد الحليم
%114.29عضو*السيد هيثم سميح بركات

%7100عضوالدكتور فادي سعيد قطان
%228.57عضو*السيد صلاح الدين الشريف

%228.57عضو*السيد صالح رجب حماد
%7100عضوالسيد هيثم مسروجي

%685.71عضوالفاضلة نسرين مصلح

*أعضــاء مجلــس إدارة انتهــت عضويتهــم بالمجلــس بتاريــخ 26/04/2016 بعــد تقديــم اســتقالتهم 
وقبولهــا مــن قبــل الجهــات المعنيــة.

كشف تفصيلي بالمكافأت والمصاريف المدفوعة لأعضاء مجلس الاداره خلال العام 2016 *

تنقلات اسم العضو
المجلس

تنقلات اللجنة 
نفقات السفر المكافات  التنفيذية

الاجمالي والاقامة

6,0007,75010,0006,00029,750السيد عاطف كمال علاونة

8,571026,071**5,50012,000السيد باسم محمد عبد الحليم

6,000010,000016,000السيد هيثم مسروجي

5,00008,571013,571الفاضلة نسرين مصلح
6,000010,000016,000السيد فادي قطان 

1,00001,42902,429السيد هيثم سميح بركات

6,00012,00010,000028,000السيد سام سامي بحور 
1,50002,85704,357السيد صالح رجب حماد

2,00004,28622,71929,005السيد وليد توفيق فاخوري

1,50002,85704,357السيد صلاح الدين الشريف

2,0004,0004,286010,286السيد يحيى زكريا قضماني

42,50035,75072,85728,719179,826المجمــــــــــــــــــوع

المزايا والمكافات التي يتمتع بها رئيس وأعضاء مجلس الإدارة :
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ــام  ــى نظ ــاء ع ــس الإدارة بن ــاء مجل ــس وأعض ــا رئي ــع به ــي يتمت ــأت الت ــا والمكاف ــح المزاي ــم من * ت
المكافــآت الخــاص بأعضــاء مجلــس الإدارة والمعتمــد في إجتــاع مجلــس الإدارة رقــم 1/2010 بتاريــخ 

.18/2/2010

** المكافــأة الســنوية لعــام 2016 والمشــار اليهــا والبالغــة 8,571 دولار ســوف يتم تحويلها لحســاب 
الســادة صنــدوق الإســتثمار الفلســطيني والتــي يمثلهــا عضــو مجلــس الإدارة الســيد باســم عبــد 

الحليم.

كشف مصاريف الإدارة العليا لعام 2016

الاداره 

التنفيذية

الرواتب 

السنوية 

الاجمالية

المكافات 

السنوية 

مكافاة 

نهاية 

الخدمة 

نفقات 

السفر 

السنوية 

اجمالي 

المزايا 

السنوية 

الضمانات القروض

--269,32878,00022,4442,050371,822المدير العام 

نائب المدير 
ضمان الراتب 160,000013,3337,505180,83870,841العام

والمستحقات

المزايا والمكافآت التي يتمتع بها أشخاص الإدارة التنفيذية:

* يتــم منــح الرواتــب والمزايــا والمكافــآت التــي يتمتــع بهــا أشــخاص الإدارة التنفيذية بناء على ســلم 
الرواتــب المعتمــد وفقــاً للتعميــم الداخــي للبنــك رقــم 3/ت/2009 بتاريــخ 14/9/2009 واســتناداً 

لقــرار لجنــة المخاطــر والحوكمــة والإمتثــال رقــم 1/2011.

 سياســة تحديــد بــدل حضــور جلســات مجلــس الإدارة: هــو نظــام مكافــآت مجلــس الإدارة والمعتمد 

في إجتــاع مجلــس الإدارة رقــم 1/2010 بتاريــخ 18/2/2010.

 التوزيــع مــن الأربــاح: يدفــع لرئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة مكافــأة ســنوية بســقف 10,000 دولار 

أمريــي )عــرة آلاف دولار( وبحيــث لا يزيــد مجمــوع المكافــآت المدفوعــة لجميــع أعضــاء المجلــس 
عــن %10 مــن الأربــاح الصافيــة بعــد الضريبــة وذلــك بموجــب قانــون الــركات الســاري المفعــول.

ــك  ــنوياً وذل ــي س ــغ 6,000 دولار أمري ــو مبل ــع للعض ــس الإدارة: يدف ــاء مجل ــات أعض ــدل مواص  ب

ــغ المذكــور تعــادل  بــدل مواصــات عــن حضــور الإجتماعــات الدوريــة، ويتــم خصــم نســبة مــن المبل
نســبة عــدد الإجتماعــات التــي لم يحضرهــا العضــو إلى مجمــوع عــدد الإجتماعــات في ذلــك العــام، 
وتفــوض الدائــرة الماليــة بدفــع المبلــغ المشــار إليــه أعــاه عــى شــكل دفعــات شــهرية بواقــع 500 

دولار وتتــم التســوية النهائيــة في نهايــة العــام. 

ــكل  ــهرياً ل ــي ش ــغ 1,000 دولار أمري ــع مبل ــم دف ــة: يت ــة التنفيذي ــاء اللجن ــات أعض ــدل مواص  ب

عضــو في اللجنــة التنفيذيــة وذلــك بــدل مواصــات حضــور الإجتماعــات الدوريــة، ويتــم خصــم نســبة 
مــن المبلــغ المذكــور تعــادل نســبة عــدد الإجتماعــات التــي لم يحضرهــا العضــو إلى مجمــوع عــدد 

ــهر. ــك الش ــات في ذل الإجتماع
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اجندة إجتماع الهيئة العامة العادية للبنك الإسلامي العربي للعام 2016:

11 تلاوة وقائع الجلسة المنعقدة في 26/نيسان/2016م..

22  تــاوة ومناقشــة تقريــر مجلــس الإدارة عــن أعــال البنــك خــال العــام  2016، والخطــة .
المســتقبلية لــه والمصادقــة عليــه.

33 ســاع تقريــر هيئــة الفتــوى والرقابــة الشرعيــة الموحــدة  لعــام 2016 عــن البيانــات الماليــة .
والحســابات الختاميــة للبنــك.

44 ــة . ــابات الختامي ــة والحس ــات المالي ــن البيان ــام 2016 ع ــابات لع ــي الحس ــر مدقق ــاع تقري  س
للبنــك.

55 مناقشة البيانات المالية للسنة المالية 2016 واقرارها..

66  الموافقــة عــى صرف 72,857دولار امريــي مكافــأة الســادة أعضــاء مجلــس إدارة البنــك عــن .
العــام 2016.

77 المصادقة على توزيع أرباح 6,000,000 $ بنسبة %12  من القيمة الإسمية للسهم..

88  إبــراء ذمــة أعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة المنتهيــة في 31/12/2016 وفقــاً لأحــكام .
القانــون.

99  انتخاب مدققي حسابات البنك للعام 2017 وتفويض مجلس الإدارة بتحديد اتعابهم..

1010 ــل في  ــاع  وتدخ ــال الإجت ــدول أع ــا في ج ــة إدراجه ــة العام ــرح الهيئ ــرى تق ــور أخ ــة أم أي
نطــاق أعــال الإجتــاع العــادي للهيئــة العامــة عــى أن يكــون إدراج هــذا الإقــراح في جــدول 
الأعــال بموافقــة عــدد مــن المســاهمين يمثلــون مــا لا يقــل عــن %10 مــن الأســهم الممثلــة 

في الإجتــاع.

أجندة إجتماع الهيئة العامة  غير العادية للبنك الإسلامي العربي وتوصيات مجلس الإدارة:

11  انتخاب مجلس إدارة جديد..

22 ــح 75 . اقــرار اليــة تنفيــذ زيــادة رأس مــال البنــك الإســامي العــربي ب 25 مليــون دولار ليصب
ــهم. ــون دولار/ س ملي

33 ــة . ــر المعني ــع الدوائ ــمية م ــة والرس ــراءات القانوني ــتكمال الإج ــس الإدارة باس ــض مجل تفوي
ــة. ــة العام ــرارات الهيئ ــذ ق لتنفي
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التصويت من قبل فئة من فئات الأوراق المالية 

نتائج إجتماع الهيئة العامة العادي للعام 2016:

تــم التصويــت مــن قبــل حملــة الأســهم خــال إجتــاع الهيئــة العامــة العــادي الأخــر الــذي عقــد 
بتاريــخ 26/نيســان/2016  بالمصادقــة عــى البيانــات الماليــة وابــراء ذمــة أعضــاء مجلــس الإدارة عن 
الســنة الماليــة المنتهيــة في 31 كانــون اول 2015، كــا تــم المصادقــة عــى المكافــآت الممنوحــة 
لرئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة عــن نتائــج أعــال البنــك للعــام 2015، وتــم المصادقــة عــى الخطــة 
المســتقبلية للبنــك. كــا تــم انتخــاب شركــة ارنســت انــد يونــغ مدققــاً لحســابات البنــك للعــام 2016 .

نتائج إجتماع الهيئة العامة غير العادي:

تــم المصادقــة عــى  الغــاء المــادة رقــم )31( صفحــة 13 مــن عقــد التأســيس والنظــام ««
للبنــك. الأســاسي 

تــم المصادقــة عــى تعديــل تبويــب عقــد التأســيس والنظــام الاســاسي بمــا يتناســب مــع ««
ــات. التعدي

تــم المصادقــة عــى زيــادة رأس المــال ليصبــح 75,000,000 دولار امريــي وذلــك بنــاءاً على ««
تعليــات ســلطة النقد الفلســطينية.

تــم  المصادقــة عــى تعديــل عقــد التأســيس والنظــام الأســاسي بالمــواد المتصلــة بــرأس ««
المــال وإعتــاده.

تــم تفويــض مجلــس الإدارة باســتكمال الإجــراءات القانونيــة والرســمية مــع الدوائــر المعنيــة ««

لتنفيــذ قــرارات الهيئــة العامــة.

كبار المساهمين

بلــغ عــدد مســاهمي البنــك الإســامي العــربي 1082 مســاهماً نهايــة العــام 2016، وبلــغ رأســال 
البنــك الإســامي العــربي المــرح بــه 75,000,000 ســهم/دولار، ورأس المــال المدفــوع والمــدرج 
ــن  ــتثمرين الذي ــالي المس ــدول الت ــح الج ــهم/دولار. ويوض ــطين 50,000,000 س ــة فلس في بورص

تبلــغ ملكيتهــم %5 فأكــر مــن رأس المــال المدفــوع كــا بتاريــخ 31/12/2016. 

اسم المساهم
عدد الأسهم 

كما في
31/12/2016

النسبة %
عدد الأسهم 

كما في
31/12/2015

النسبة %

25,988,21951.9810,488,21920.98بنك فلسطين
شركة أسواق للمحافظ 

12,754,40625.515,879,49811.76الإستثمارية

شركة صندوق الإستثمار 
4,734,3739.474,734,3739.47الفلسطيني

004,467,7678.94شركة بنك الاردن
شركة الخليج العربي للاستثمارات 

004,391,5028.78والنقليات

شركة الاقبال الاردنية للتجارة 
004,067,9758.14العامة
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مجموعة شركات تابعة لشركة صندوق الإستثمار الفلسطيني

عدد الأسهم كما هو بتاريخاسم المساهم
31/12/2016

النسبة 
%

4,734,3739.47شركة صندوق الإستثمار الفلسطيني
12,754,40625.5شركة أسواق للمحافظ الإستثمارية

17,488,77934.97المجموع

الأرباح والخسائر مع حقوق المساهمين وأسعار الأوراق المالية:

الميزانية
الأرباح/

الخسائر بعد 
الضريبة

توزيع اسهم 
مجانية

نسبة 
توزيع 

الأسهم

توزيع 
نقدي

صافي حقوق 
المساهمين في 

نهاية العام

سعر اغلاق السهم 
في نهاية العام

2011887,05800.00%056,480,7290.82
2012 648,51300.00%057,208,2450.92
20133,500,46300.00%062,321,7641.15
20144,129,84400.00%8%67,729,7691.11
20155,201,69200.00%069,005,1251.55
20166,220,82100.00%12%75.209.8541.55

نشاط التداول على سهم البنك في بورصة فلسطين:

ملاحظات 201620152016
عدد الأسهم المصدرة من 

البنك
50,000,000$/75,000,000$/سهم

سهم
وفقاً لمتطلبات سلطة النقد 

الفلسطينية 07/2009
عدد الأسهم المكتتب بها 

والمدرجة 
50,000,000$/50,000,000$/سهم

سهم
1,0821,126عدد المساهمين

1.541.11سعر الافتتاح
1.551.56أعلى سعر
1.321.06أدنى سعر

1.551.55سعر الاغلاق
عدد الجلسات التي تداول 

فيها السهم
%33.06 من اجمالي جلسات 81115

 .2016
قيمة الأسهم المتداولة 

“دولار”

%7.799 من اجمالي $34,719,606$1,179,574
التداول.

عدد الأسهم المتداولة 
“سهم”

%10.26 من اجمالي التداول.974,654 سهم23,887,409 سهم

324459عدد الصفقات المنفذة
%1.949 %47.77معدل دوران السهم

عدد الأسهم كما هو بتاريخ اسم المساهم
النسبة 31/12/2016%

25,988,21951.98بنك فلسطين 

السيطرة على الشركة    
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ملكية أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية من الأوراق المالية:

أ: ملكية أعضاء مجلس الإدارة الاعتباريين:

المنصباسم العضو
جنسية

“الممثل”

عدد الأسهم 
كما في

31/12/2016

عدد الأسهم 
كما في

31/12/2015
شركة صندوق الإستثمار 

الفلسطيني يمثلها
4,734,3734,734,373فلسطينيعضوالسيد باسم عبد الحليم

شركة بنك فلسطين يمثله
 الدكتور عاطف علاونه 

و الدكتور فادي سعيد قطان
25,988,21910,488,219فلسطينيعضوين

شركة أسواق للمحافظ 
الإستثمارية يمثلها 

12,754,4065,879,498فلسطينيعضوالسيد سام بحور

ب.ملكية أعضاء مجلس الإدارة ممثلي الشركات:

اسم العضو 
”الممثل”

المنصباسم الشركة العضو
عدد الأسهم 

كما في
31/12/2016

عدد الأسهم 
كما في

31/12/2015
الدكتور عاطف 

علاونه
نائب رئيس شركة بنك فلسطين

مجلس 
الإدارة

00

00عضوشركة بنك فلسطين الدكتور فادي قطان

شركة أسواق للمحافظ السيد سام بحور
الإستثمارية 

00عضو

السيد باسم عبد 
الحليم

شركة صندوق الإستثمار 
الفلسطيني 

00عضو

السيد هيثم 
مسروجي

10,00010,000عضومستقل

الفاضلة نسرين 
مصلح

8,0000عضومستقل
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ج: ملكية الإدارة التنفيذية:

الجنسيةالمنصباسم الشخص
عدد الأسهم 

كما في
31/12/2016

عدد الأسهم 
كما في

31/12/2015 	

السيد / سامي عبد 
44,8001500فلسطينيالمدير العامالرحيم صعيدي

السيد / سائد مقداد 
مقدادي

مدير دائرة إدارة المخاطر 
3,1463,146فلسطينيوامين سر مجلس الإدارة

د : ملكية اقارب المجلس والإدارة التنفيذية )الزوجة والأولاد القصر فقط(:

اسم الشخص
درجة القرابة مع المجس 

الجنسيةوالإدارة التنفذية
عدد الأسهم 

كما في
31/12/2016

عدد الأسهم 
كما في

31/12/2015
السيدة بسينة عبد 

2,7262,726فلسطينية)زوجة( المدير العامالقادر صعيدي

* لا يوجد شركات مسيطر عليها من قبل الإدارة التنفيذية.

شكل وآلية إيصال المعلومات للمساهمين:

1 الموقــع الإلكــروني لبورصــة فلســطين وهيئــة ســوق رأس المــال الفلســطينية،حيث يتــم 	.
الإفصــاح عــن كافــة البيانــات الجوهريــة حســب نظــام الإفصــاح المعمــول بــه في فلســطين.

2 المراسلات الرسمية في البريد الرسمي،وأحياناً يتم استخدام الإيميل والفاكس.	.

3 الصحف المحلية في فلسطين.	.

4 .	.)www.aibnk.com( الموقع الإلكتروني للبنك الإسلامي العربي،علاقات المساهمين

5 عن طريق الهاتف مع قسم المساهمين 022418036 وعن طريق الإيميل                                        	.
.)linda.yousef@aibnk.com(

6 عبر جميع فروع ومكاتب البنك الإسلامي العربي المنتشرة داخل فلسطين.	.

7 التقارير السنوية التي تصدر عن البنك.	.
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هيئة الفتوى والرقابة الشرعية الموحدة :

ــي  ــربي والت ــامي الع ــك الإس ــدة في البن ــة الموح ــة الشرعي ــوى والرقاب ــة الفت ــكيل هيئ ــم تش ت
ــن  ــامية وم ــة الإس ــه الشريع ــوراة بفق ــة الدكت ــون درج ــاء يحمل ــة أعض ــا أربع ــم في عضويته تض

ــة :  ــكيلة التالي ــب التش ــة الإسلامية،وحس ــات المالي ــل المؤسس ــرة بعم ذوي الخ

د . عروة صبري / رئيساً للهيئة

د . »محمد سليم« محمد علي/ عضواً ومقرراً

د . شفيق عياش /عضواً 

د . جمال الكيلاني/ عضوا ً

آلية عمل هيئة الفتوى والرقابة الشرعية الموحدة :

1 تجتمــع هيئــة الفتــوى بدعــوة مــن رئيســها أو بنــاء عــى قــرار مــن مجلــس إدارة المــرف 	.
أو بنــاء ً عــى طلــب أغلبيــة أعضائهــا . 

2 يحق لرئيس هيئة الفتوى الدعوة لإجتماعات استثنائية كلما دعت الحاجة إلى ذلك .	.

3 ــات 	. ــجلات والمعام ــع الس ــى جمي ــود ع ــدون قي ــل وب ــاع الكام ــق الإط ــوى ح ــة الفت لهيئ
والمعلومــات بمــا في ذلــك الرجــوع إلى موظفــي المــرف والمستشــارين . 

مهام وصلاحيات هيئة الفتوى والرقابة الشرعية الموحدة : 

1 أعمالــه وأحــكام فقــه 	. توافــق  مــن  للتأكــد  وأنشــطة المــرف  أعــال  عــى  الرقابــة 
 . شرعــي  محظــور  أي  مــن  خلوهــا  مــن  للتحقــق  العمليــات  الإســامي،ومراجعة  المعامــات 

2 ــزام المــرف بفقــه المعامــات الماليــة الإســامية 	. ــرأي حــول مــدى إلت ــداء ال تكويــن وإب
وتقديــم التقاريــر الرقابيــة الشرعيــة الدوريــة لمجلــس الإدارة والتقريــر الرقــابي الشرعــي 
نصــف الســنوي والســنوي للهيئــة العامــة ونــر تقريرهــا عــى أن يتضمــن التقريــر 

ــدت.  ــة إن وج ــة للشريع ــطة المخالف الأنش

3 ــات 	. ــه المعام ــكام فق ــق أح ــن تطبي ــليم يضم ــي س ــابي داخ ــام رق ــود نظ ــن وج ــد م التأك
الماليــة الإســامية طبقــا لمــا تقــره هيئــة الفتــوى للمصرف،وإعتــاد برنامــج الرقابــة 
ــددة . ــة مح ــق خط ــرف وف ــطة الم ــة أنش ــة كاف ــن مراقب ــذي يتضم ــنوي وال ــة الس الشرعي

4 والسياســات 	. والإتفاقيــات  المــرف  وأنشــطة  لأعــال  اللازمــة  العقــود  صيــغ  إعتــاد 
الماليــة. والقوائــم  والمعامــات  والمنتجــات 

5 ــن 	. ــة م ــال اليومي ــى أداء الأع ــم ع ــي المقي ــب الشرع ــات المراق ــر وملاحظ ــة تقاري دراس
ــزم  ــا يل ــه بم ــة والتوجي ــات الشرعي ــع المتطلب ــا م ــدى توافقه ــة وم ــل الإدارة التنفيذي قب

ــأنها .  بش

6 تقديــم التوجيــه والإرشــاد والتدريــب والتثقيــف والتوعيــة لكافــة موظفــي المــرف فيــا 	.
يتعلــق بالأحــكام الشرعيــة والفتــاوى ذات العلاقــة . 
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7 إعتماد سياسة توزيع الأرباح وتحميل الخسائر على حسابات الإستثمار . 	.

8 تحديد أوجه الصرف وإجازة عمليات الصرف من صندوق المكاسب غير الشرعية . 	.

9 العمــل عــى إيجــاد البدائــل الشرعيــة لأي أنظمــة ولوائــح وعقــود وتطبيقــات العمــل التــي 	.
تعــرض عليهــا وعــدم التوقــف عنــد الإفتــاء بموافقتهــا أو عــدم موافقتهــا لأحــكام فقــه 
ــات  ــات لمنتج ــادرات واقتراح ــن مب ــبا م ــراه مناس ــا ت ــدم م ــث تق ــامي بحي ــات الإس المعام

جديــدة إلى الإدارة التنفيذيــة في البنــك . 

تعيين المراقب الشرعي المقيم : 

 تم إنشــاء وظيفــة مراقــب شرعــي مقيــم يكــون مرتبطــاً مــع هيئــة الفتــوى والرقابــة الشرعيــة 
الموحــدة وتكــون تبعيتــه الفنيــة لهيئــة الرقابــة الشرعيــة ويمنــع تكليفــه بــأي عمــل يتعــارض مــع  
واجباتــه الرقابية،ويجــب أن يلتــزم بميثــاق الأخلاقيــات الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة 
للمؤسســات الماليــة الإســامية. ويجــب أن يتوفــر في المراقــب الشرعــي بالحــد الأدنى المؤهــات 

التاليــة :

حاصــل عــى مؤهــل علمــي بدرجــة بكالوريــوس عــى الأقــل في احــدى التخصصــات ذات ««
العلاقــة . 

حاصل على شهادة مراقب شرعي داخلي معتمد .««

توفر الخبرة العملية والتدريب المناسب على مهام الرقابة الشرعية .««

مهام وصلاحيات المراقب الشرعي المقيم :

1 ــة 	. ــن هيئ ــادرة ع ــاوى الص ــرف بالفت ــزام الم ــدى إلت ــة م ــة وفعالي ــم كفاي ــص وتقيي فح
الفتــوى . 

2 التحقــق مــن إلتــزام إدارة المــرف بالفتــاوى الصــادرة عــن هيئــة الفتــوى في كافــة 	.
الأعــال اليوميــة. 

3 ــكام 	. ــق بالأح ــا يتعل ــرف في ــي الم ــة موظف ــب لكاف ــاد والتدري ــه والإرش ــم التوجي تقدي
الشرعيــة والفتــاوى ذات العلاقــة . 

4 ينبغــي عــى المراقــب الشرعــي نــر المعرفــة مــن خــال طباعــة الفتــاوى والإرشــادات 	.
ــات  ــات والخدم ــول المنتج ــة ح ــة الشرعي ــوى والرقاب ــة الفت ــن هيئ ــادرة ع ــات الص والتعلي

ــك . ــا البن ــي يقدمه الت

5 ــس الإدارة 	. ــون مجل ــل ويك ــى الأق ــنوات ع ــس س ــة كل خم ــة الشرعي ــل الرقاب ــث دلي تحدي
وهيئــة الفتــوى هــا الجهتــان المخولتــان بإقــرار أيــة تعديــات بتوصيــة مــن لجنــة المخاطر 

ــال .  ــة والإمتث والحوكم

6 ــة 	. ــي للرقاب ــدول الزمن ــا الج ــح فيه ــة يوض ــة الداخلي ــة الشرعي ــة بالرقاب ــة خاص ــداد خط إع
ــس الإدارة . ــوى ومجل ــة الفت ــل هيئ ــن قب ــا م ــا وإعتماده ــم إقراره ــى أن يت ــة ع الشرعي
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تقرير هيئة الفتوى 

والرقـابة الشرعيــة

31 كانـــون أول 2015
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البنك الإسلامي العربي

شركـة مسـاهمة عـامة

القـــــوائم المـــــالية

31 كانون أول 2015
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 * فروع البنك الإسلامي العربي 

الإدارة العامة - البيرة

هاتف: 022407060

فاكس: 022407065

ص.ب:631

فرع البيرة

هاتف: 022405935

فاكس: 022409940

ص.ب: 2172

فرع رام اللهّ

هاتف: 022977061

فاكس: 022977065

ص.ب: 171

فرع طولكرم

هاتف: 092676311

فاكس: 092676316

ص.ب: 327

فرع قلقيلية

هاتف: 092944330

فاكس: 092944335

ص.ب: 25

فرع جنين

هاتف: 042437080

فاكس: 042437086

ص.ب: 342

مكتب الجامعة العربية الأمريكية

هاتف: 042520213

فاكس: 042520215

ص.ب: 342

فرع نابلس - شارع سفيان

هاتف: 092336001

فاكس: 092336005

ص.ب: 486

فرع نابلس - شارع فيصل

هاتف: 092372282

فاكس: 092372285

ص.ب: 337

فرع الخليل - وسط البلد

هاتف: 022254159

فاكس: 022254151

ص.ب: 476

فرع الخليل - الحرس

هاتف: 022292925

فاكس: 022292920

ص.ب: 122 

فرع يطا

هاتف: 022279737

فاكس: 022279735

ص.ب: 10

)لا يوجد للبنك فروع خارج فلسطين(

فرع بيت لحم

هاتف: 022777881

فاكس: 022777887

ص.ب: 316

مكتب بيت لحم / هندازة

هاتف: 022730202

فاكس: 022730203

ص.ب: 316

فرع العيزرية

هاتف: 022792272

فاكس: 022792271

ص.ب: 125

فرع غزة

هاتف: 082825955

فاكس: 082825945 

ص.ب: 408

فرع خانيونس

هاتف: 082065540

فاكس: 082065590

ص.ب: 24
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الصرافات الآلية التابعة للبنك الإسلامي العربي:

منطقة رام اللهّ والبيرة )15(
2شارع نابلسفرع البيرة 

1دوار الساعة –شارع يافا-مقابل مخبز السنابل فرع رام اللهّ
1مقر شركة جوالالبيرة
1بلازا مولالبيرة

1مجمع برج الشيخ- شارع القدسالشرفة
1سوبر ماركت الجاردنزالطيرة

1مجمع باصات رام اللهّ دوار المنارة
1شارع ركب –عمارة طنوسصراف شارع ركب 

1محطة عطاريبيتونيا 
1مبنى KFC الماصيون

1مركز خدمات الجمهور لبلدية رام اللهّرام اللهّ التحتا 
1برج فلسطينشارع الارسال

1بجانب محطة الوقودبيرزيت
1مول ترمسعيا – وسط البلدترمسعيا

منطقة طولكرم )5(
1شارع جمال عبد الناصرفرع طولكرم

1الشارع الرئيسيبلدية عنبتا  
1مقابل مستشفى الهلالبلدية عتيل 

1مجمع الزغل التجاريمركز المدينة
صراف الي شارع  شويكة – 

طولكرم 
1مبنى نادي ثقافي طولكرم

منطقة نابلس )8 (
2شارع سفيانفرع نابلس 
1شارع فيصل فرع فيصل 

1الحرم الجديدجامعة النجاح الوطنية
1عمارة النعمةرفيديا

1قرب مستوصف الرحمةشارع فيصل
1مجمع بلدية نابلسمركز المدينة

منطقة جنين )4(
1شارع المحطةفرع جنين

1مكتب الجامعة الجامعة العربية الأمريكية
1قرب فرع البنك العربيقباطيا

1قرب محطة النفاع للمحروقاتشارع فيصل 
منطقة بيت لحم )3(

1المنطقة الصناعيةمكتب بيت لحم 
1شارع الدوحةفرع بيت لحم
1السعادة مولمركز المدينة
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منطقة الخليل )8(
1دوار ابن رشدفرع الخليل

1بلازا مولمركز المدينة
1محطة التحريرميدان التحرير

1ضاحية الرامةشركة رويال
1يطا –الشارع الرئيسيصراف فرع يطا

1منطقة الحرس –فرع الحرس صراف فرع الحرس 
1دورا – دورا ستي سنترصراف دورا

منطقة قلقيلية )2(
1شارع طولكرمفرع قلقيلية

1شارع البلديةصراف الغرفة التجارية
منطقة العيزارية)1(

1فرع العيزاريةفرع العيزارية
منطقة غزة و خانيونس )4(

1الرمال – شارع عمر المختارفرع غزة
1منطقة النصرمدينة غزة

2شارع جلالفرع خانيونس
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