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الرؤية
بِنـــك إِسُلامِـــيَ وطنـــيَ مِتمَٰيز، تَقـــوده الرقمَٰية والحَداثـــة والاسُـــتدامِة المَٰصرفَية والمَٰوارُد البْشـــرية المَٰتمَٰيـــزة لتقديمِ الخدمِـــة المَٰصرفَيـــة المَٰتوافَقة مِع 

الشريعَة الاسُلامِية وذَات الجودة العَالية حِيثمَٰا كُانْ العَمَٰلاء بِطريقة آمِنة.

الرسُالة
تَقديـــمِ حِلَّـــول وخدمِـــات مِصرفَيـــة إِسُلامِيـــة عصرية شـــامِلَّة وذَات جودة عالية ومِنافَســـة، ودعـــمِ وتَطوير الحَلَّـــول المَٰبْتكُـــرة للأجيال القادمِـــة والاعمَٰال 
الرياديـــة، انُطلاقـــا مِـــنِ قيمَٰنـــا المَٰتجـــذِرُة فَيَ عالـــمِ المَٰال والاعمَٰـــال والصيرفَـــة الاسُلامِية والمَٰســـاهمَٰة فَـــيَ التنمَٰية الاقتصاديـــة وتَحَقيق مِبْـــدأَ التكُافَل 

والتعَاونْ والاهداف الاجتمَٰاعية الإسُلامِية.

الأهداف الاسُتراتَيجية
التحَول الرقمَٰيَ	 
الإسُتثمَٰارُ فَيَ تَطوير الكُادرُ البْشري	 
تَعَظْيمِ حِقوق حِمَٰلَّة الأسُهَمِ 	 
الشمَٰول المَٰاليَ	 
تَعَزيز خدمِات الأفَراد والمَٰشارُيع الصغيرة	 
رُفَع الحَصة السوقية 	 
تَعَزيز الهَوية المَٰصرفَية الإسُلامِية والتنمَٰية المَٰستدامِة 	 

نُبْذِة عنِ البْنك

صيرفَة إِسُلامِية مِستدامِة...

تَأْسُيس البْنك

التأْسُيس
 

تَأْسُـــس البْنـــك الإسُلامِـــيَ العَربِـــيَ فَيَ العَـــام 1995وهو شـــركُة مِســـاهمَٰة عامِة، وبِاشـــر نُشـــاطهِ المَٰصرفَيَ فَـــيَ مِطلَّع العَـــام 1996. 
ويقـــوم بِمَٰمَٰارُسُـــة الأعمَٰـــال المَٰصرفَية وأَعمَٰال الإسُـــتثمَٰارُ وفَقاً لأحِكُام الشـــريعَة الإسُلامِية مِـــنِ خلال المَٰركُز الرئيســـيَ بِمَٰحَافَظْة رُام اللَّهِ 
والبْيـــرة وفَروعـــهِ المَٰنتشـــرة فَيَ فَلَّســـطينِ إِضافَـــة الى المَٰكُتـــب التمَٰثيلَّيَ فَيَ الإمِـــارُات العَربِيـــة المَٰتحَدة )إِمِـــارُة دبِيَ( والفْـــرع المَٰتنقل 
“بِنكُـــيَ ع الطريـــق” ليصـــل عـــدد فَروعـــهِ الـــى واحِد وثلاثـــونْ فَرعـــاً ومِكُتبْاً بِالإضافَـــة إِلى 64 صـــراف آليَ مِنتشـــر فَيَ كُافَـــة مِحَافَظْات 

الوطنِ، كُمَٰا لايوجد للَّبْنك أَي شركُات تَابِعَة حِتى تَارُيخ 2023/12/31.
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رشدي الغلاييني
رئيس مجلس الإدارة

السيدات والسادة المَٰساهمَٰونْ المَٰحَترمِونْ، 
السلام علَّيكُمِ ورُحِمَٰة اللَّّهِ وبِركُاتَهِ

بِالأصالــة عــنِ نُفْســيَ ونُيابِــة عــنِ إِخوانُــيَ أَعضــاء مِجلَّــس الإدارُة  أَضــع بِيــنِ أَيديكُــمِ التقريــر الســنوي للَّبْنــك الاسُلامِــيَ العَربِــيَ فَــيَ ظــل ظــروف صعَبْــة 
واسُــتثنائية يعَانُــيَ خلالهَــا أَبِنــاء شــعَبْنا وخصوصــا فَــيَ قطــاع غــزة الحَبْيــب ومِــا زال مِــنِ إِبِــادة جمَٰاعيــة كُانُــت لهَــا أَثــرا سُــلَّبْياً علَّــى الاقتصــاد الفْلَّســطينيَ 
ــا،  ــاء شــعَبْنا ويرحِــمِ شــهَدائنا ويشــفْيَ جرحِانُ ــة عــنِ أَبِن ــر انْ يرفَــع هــذِه الكُربِ ــهِ العَلَّــيَ القدي بِشــكُل عــام والقطــاع المَٰصرفَــيَ بِشــكُل خــاص آمِلَّيــنِ مِــنِ اللَّ
وبِالرغــمِ مِــنِ هــذِه الظْــروف والتحَديــات الصعَبْــة اسُــتطاع البْنــك تَحَقيــق العَديــد مِــنِ الإنُجــازات التــيَ نُفْخــر بِهَــا خلال العَــام المَٰاضــيَ ونُشــارُكُكُمِ بِهَــا فَــيَ هــذِا 

التقرير بِمَٰا يشمَٰل البْيانُات المَٰالية المَٰدققة عنِ السنة المَٰنتهَية فَيَ 31 كُانُونْ أَول 2023.  

بِحَمَٰــد اللَّــهِ وتَوفَيقــهِ ثــمِ بِدعمَٰكُــمِ وجهَودكُــمِ وثقــة عمَٰلائنــا الراسُــخة بِنــا، وفَــيَ وسُــط مِرحِلَّــة تَمَٰتلَّــئ بِالتحَديــات التــيَ واجهَهَــا القطــاع المَٰصرفَــيَ فَــيَ العَــام 
2023 وارُتَفْــاع التضخــمِ العَالمَٰــيَ فَــيَ أَسُــعَارُ الطاقــة والســلَّع والخدمِــات ومِــا تَبْــع كُل ذَلــك مِــنِ رُفَــع أَسُــعَارُ الفْائــدة مِــنِ قبْــل البْنــوك المَٰركُزيــة فَــيَ العَالــمِ 
أَجمَٰــع، تَمَٰكُــنِ البْنــك مِــنِ مِواصلَّــة تَحَقيــق الإنُجــازات بِــكُل كُفْــاءة واقتــدارُ ليســتمَٰر فَــيَ رُيادتَــهِ فَــيَ القطــاع المَٰصرفَــيَ الإسُلامِــيَ ضمَٰــنِ وجهَتهِ الاسُــتراتَيجية، 
واسُــتطاع المَٰحَافَظْــة علَّــى تَحَقيــق نُمَٰــو مِســتمَٰر فَــيَ حِجــمِ اعمَٰالــهِ الامِــر الــذِي انُعَكُــس ايجابِــاً علَّــى أَداء البْنــك فَــيَ نُهَايــة العَــام 2023 حِيــث بِلَّــغ اجمَٰالــيَ 
الدخــل حِوالــيَ 84.5 مِلَّيــونْ دولارُ ، بِينمَٰــا ارُتَفْعَــت صافَــيَ التمَٰــويلات المَٰبْاشــرة لتصــل الــى 1,108 مِلَّيــونْ دولارُ، كُمَٰــا ارُتَفْعَــت ودائــع العَــمَٰلاء لتبْلَّــغ 1,464 
مِلَّيــونْ دولارُ، وذَلــك بِالتناغــمِ مِــع اسُــتراتَيجية البْنــك فَــيَ تَنويــع مِصــادرُ الدخــل وتَقديــمِ الحَلَّــول التمَٰويلَّيــة المَٰناسُــبْة التــيَ تَلَّبْــيَ احِتياجــات العَــمَٰلاء بِالإضافَــة 
الــى اسُــتمَٰرارُ البْنــك فَــيَ ضبْــط المَٰصارُيــف التشــغيلَّية والارُتَــكُاز علَّــى قاعــدة أَصــول مِتينــة مِدعومِــة بِمَٰســتويات سُــيولة مِرتَفْعَــة تَراعــيَ تَحَقيــق رُبِحَيــة 
أَفَضــل، ونُظْــرا لظْــروف الحَــربٍ فَــيَ قطــاع غــزة آثــر البْنــك أَخــذِ التحَــوط الشــديد مِــنِ خلال رُفَــع المَٰخصصــات الائتمَٰانُيــة الخاصــة بِمَٰحَفْظْــة قطــاع غــزة لتبْلَّــغ 

هذِه العَام حِواليَ 18 مِلَّيونْ دولارُ تَقريبْاً،  ونُؤْكُد انْ البْنك يمَٰتلَّك الخبْرة المَٰصرفَية المَٰتكُامِلَّة فَيَ التعَامِل مِع كُافَة المَٰتغيرات والظْروف.

ولأنُنــا نُعَيــش فَــيَ عالــمِ سُــريع التطــورُ والتغيــر فَقــد واكُــب البْنــك هــذِا التغيــر الســريع بِانُتهَــاج التحَــول الرقمَٰــيَ واعتمَٰــاد اسُــتراتَيجيات مِبْنيــة علَّــى الحَلَّــول 
المَٰاليــة الرقمَٰيــة المَٰتمَٰيــزة. كُمَٰــا أَولــى أَهمَٰيــة بِالغــة فَــيَ طــرح مِنتجــات تَســاهمِ فَــيَ سُــبْيل تَلَّبْيــة احِتياجــات وتَطلَّعَــات شــريحَة واسُــعَة مِــنِ عمَٰلائــهِ، وتَعَزيــز 
إِنُجــاز العَمَٰلَّيــات فَــيَ وقــت قياسُــيَ، وضمَٰــانْ الالتــزام الثابِــت للأحِــكُام والضوابِــط الشــرعية. حِيــث قــام البْنــك بِالعَديــد مِــنِ المَٰشــارُيع التــيَ تَعَــزز مِــنِ التحَــول 
الرقمَٰــيَ مِــنِ أَهمَٰهَــا تَحَديــث النظْــام البْنكُــيَ الــى النســخة المَٰحَدثــة Imal 14 والتــيَ اتَاحِــت للَّبْنــك تَوسُــيع وتَحَديــث الخدمِــات الالكُترونُيــة المَٰقدمِــة للَّعَــمَٰلاء. 
هــذِا وقــد انُتهَــى البْنــك مِــنِ مِعَظْــمِ الإجــراءات التــيَ مِــنِ شــأْنُهَا أَنْ تَمَٰكُننــا وللَّمَٰــرة الأولــى مِــنِ إِصــدارُ أَول بِطاقــة ائتمَٰــانْ إِسُلامِيــة والتــيَ سُــتكُونْ جاهــزة 

لاسُتخدام العَمَٰلاء قريبْاً انْ شاء اللَّهِ.

إِنْ التزامِنــا بِتبْنــيَ نُهَــج الاسُــتدامِة ورُكُائزنُــا الراسُــخة للَّمَٰمَٰارُسُــات البْيئيــة والاجتمَٰاعيــة والحَوكُمَٰــة شــكُلَّت جمَٰيعَهَــا قــوة دافَعَــة سُــاهمَٰت فَــيَ تَعَزيــز عمَٰلَّياتَنــا 
ــادرُات المَٰجتمَٰعَيــة، والشــراكُات  ــا الاسُــتثمَٰارُ فَــيَ مِمَٰارُسُــات الاسُــتدامِة، والمَٰبْ ــا حِيــث واصلَّن ــا وشــركُائنا ومِجتمَٰعَن وتَحَقيــق قيمَٰــة مِضافَــة نُوعيــة لعَمَٰلائن
طويلَّــة الأجــل والتــيَ عــززت مِــنِ مِكُانُــة البْنــك علَّــى المَٰســتوى المَٰحَلَّــيَ والإقلَّيمَٰــيَ. حِيــث سُــاهمَٰنا بِأْكُثــر مِــنِ 680 أَلــف دولارُ أَمِريكُــيَ خلال العَــام 2023  
فَــيَ جانُــب الاسُــتدامِة والمَٰســؤْولية الاجتمَٰاعيــة فَــيَ كُافَــة القطاعــات وتَركُــزت فَــيَ قطــاع التعَلَّيــمِ والصحَــة والاغاثــة ومِحَارُبِــة الفْقــر إِلــى جانُــب القطاعــات 
الأخــرى الثقافَيــة والرياضيــة والاجتمَٰاعيــة وغيرهــا، فَقــد كُانْ تَحَقيــق الاسُــتدامِة بِمَٰفْهَومِهَــا الواسُــع والشــامِل أَحِــد أَهــداف واسُــتراتَيجيات البْنــك التــيَ يعَمَٰــل 
علَّــى تَنفْيذِهــا فَــيَ كُافَــة أَنُشــطتهِ وأَعمَٰالــهِ. حِيــث انْ رُفَاهيــة الأفَــراد والمَٰجتمَٰــع علَّــى رُأَسُ أَولوياتَنــا كُمَٰؤْسُســة مِاليــة إِسُلامِيــة مِســؤْولة تَتمَٰيـــز بِأْهدافَهَـــا 

الأخلاقيـة والاجتمَٰاعيـة والتـيَ تَعَـود بِالنفْـع علَّـى الأفَراد والمَٰجتمَٰـع كُكُل.

كُمَٰــا واصــل مِجلَّــس الإدارُة التزامِــهِ بِتلَّبْيــة المَٰتطلَّبْــات التنظْيمَٰيــة وضمَٰــانْ تَوفَيــر بِيئــة عمَٰــل مِنخفْضــة المَٰخاطــر، وتَحَقيــق الأثــر الإيجابِــيَ علَّــى المَٰــدى البْعَيــد 
عبْر تَطبْيق مِمَٰارُسُات الحَوكُمَٰة الفْعَالة، والرقابِة علَّى إِدارُة المَٰخاطر، والضوابِط الداخلَّية والالتزام بِالأنُظْمَٰة علَّى مِختلَّف المَٰستويات.

بِالإضافَــة الــى ذَلــك حِقــق البْنــك فَــيَ العَــام المَٰاضــيَ جائــزة أَفَضــل بِنــك إِسُلامِــيَ فَــيَ فَلَّســطينِ مِــنِ قبْــل مِجلَّــة emeafinance المَٰتخصصــة فَــيَ الشــؤْونْ 
المَٰاليــة. وتَأْتَــيَ هــذِه الجائــزة كُنتيجــة للَّجهَــود الكُبْيــرة التــيَ يقــوم بِهَــا البْنــك فَــيَ رُقمَٰنــة الخدمِــات وتَقديــمِ مِنتجــات مِاليــة مِبْتكُــرة تَلَّبْــيَ تَطلَّعَــات عمَٰلائــهِ 
وتَقديــمِ تَجربِــة مِصرفَيــة اسُــتثنائية لهَــمِ. والتــزام البْنــك بِاتَبْــاع أَعلَّــى مِعَاييــر النزاهــة والمَٰهَنيــة والشــفْافَية والحَوكُمَٰــة الرشــيدة، وهــيَ قيــمِ تَوجــهِ عمَٰلَّــهِ 
اليومِــيَ. كُمَٰــا تَعَتبْــر هــذِه الجائــزة إِضافَــة قيمَٰــة إِلــى سُلَّســلَّة مِــنِ الجوائــز التــيَ حِــاز علَّيهَــا البْنــك فَــيَ الســنوات الأخيــرة مِــنِ قبْــل مِؤْسُســات مِاليــة عالمَٰيــة 

مِتخصصة.

إِنُنــا فَــيَ البْنــك الإسُلامِــيَ العَربِــيَ نُعَتــزم مِواصلَّــة تَحَقيــق قيمَٰــة مِضافَــة ومِشــتركُة مِســتدامِة لجمَٰيــع الأطــراف ذَات العَلاقــة، والعَمَٰــل علَّــى الاهتمَٰــام 
بِعَمَٰلائنا، وتَشجيع الريادة والابِتكُارُ، وتَقديمِ خدمِات مِصرفَية رُقمَٰية، وتَعَزيز الحَوكُمَٰة، والالتزام بِالمَٰسؤْولية الاجتمَٰاعية.

وختامِــاً بِالأصالــة عــنِ نُفْســيَ ونُيابِــة عــنِ أَعضــاء مِجلَّــس الإدارُة أَتَوجــهِ بِالتحَيــة والشــكُر لجمَٰيــع المَٰســاهمَٰينِ والعَــمَٰلاء الكُــرام علَّــى الثقــة التــيَ مِنحَتمَٰوهــا لنــا، 
كُمَٰــا أَتَقــدم بِجزيــل الشــكُر والتقديــر لــكُل مِــنِ الســادة سُــلَّطة النقــد الفْلَّســطينية، وهيئــة سُــوق رُأَسُ المَٰــال الفْلَّســطينية، ومِراقــب الشــركُات، وبِورُصــة 
فَلَّســطينِ، علَّــى تَعَاونُهَــمِ ودعمَٰهَــمِ لمَٰســيرة البْنــك، والشــكُر المَٰتواصــل للأخــوة فَــيَ هيئــة الفْتــوى والرقابِــة الشــرعية فَــيَ البْنــك والفْريــق العَامِــل مِــنِ 
إِدارُييــنِ ومِوظفْيــنِ علَّــى تَضافَــر الجهَــود وتَحَقيــق النتائــج الطيبْــة بِمَٰــا يحَقــق اهــداف البْنــك وتَطلَّعَاتَــهِ. كُمَٰــا نُدعــو لشــهَدائنا بِالرحِمَٰــة وبِالشــفْاء العَاجــل 

والتام لجرحِانُا والفْرج القريب لأسُرانُا انْ شاء اللَّهِ.

كُلَّمَٰة رُئيس مِجلَّس الإدارُة
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كُلَّمَٰة المَٰدير العَام

هاني ناصر
المدير العام

حِضرات السادة المَٰساهمَٰينِ الكُرام 
السلام علَّيكُمِ ورُحِمَٰة اللَّّهِ وبِركُاتَهِ،،،

الحَمَٰد للَّهِ رُبٍ العَالمَٰينِ والصلاة والسلام علَّى أَشرف الخلَّق والمَٰرسُلَّينِ سُيدنُا مِحَمَٰد صلَّى اللَّهِ علَّيهِ وسُلَّمِ،
أَقدم لكُمِ فَيَ هذِا التقرير لمَٰحَة مِختصرة عنِ أَداء البْنك للَّعَام المَٰنصرم 2023 فَـــيَ خضـــمِ التطـــورُات المَٰتســـارُعة التـــيَ تَشـــهَدها بِيئـــة العَمَٰـــل المَٰصرفَـــيَ 
والتحَديــات المَٰتنامِيــة ومِــا يمَٰــر بِــهِ الاقتصــاد الفْلَّســطينيَ بِســبْب ظــروف الحَــربٍ حِيــث تَشــهَد كُافَــة مِحَافَظْــات الوطــنِ تَوتَــرًا يؤْثــر بِشــكُل كُبْيــر علَّــى الحَيــاة 
اليومِيــة للَّســكُانْ ويعَيــق النمَٰــو الاقتصــادي، وقــد بِــذِل البْنــك جهَــوداً مِتواصلَّــة لتجــــاوز تَلَّــــك التحَديــــات ومِواكُبْـــة التطـــورُات المَٰتســـارُعة، وبِـــرزت أَهمَٰيـــة 
الرؤيـــة الاسُــتراتَيجية والسياسُـــة الرصينـــة التيَ تَعَتمَٰد علَّيهَا إِدارُة البْنك مِنِ خلال تَطويـــر المَٰنتجـــات والخدمِـــات المَٰقدمِـــة للَّعَمَٰلاء والنمَٰــــو المَٰتــــوازنْ فَــــيَ 

مِختلَّــف القطاعــات مِــع التركُيــز المَٰســتمَٰر علَّــى تَرشــيد الإنُفْاق، والاسُتمَٰرارُ بِنهَجــهِ الحَصيــف فَــيَ إِدارُة المَٰخاطــر. 

طــوال الســنوات العَديــدة المَٰاضيــة، رُكُزنُــا جهَودنُــا علَّــى تَزويــد عمَٰلائنا بِتجربِــة مِصرفَيــة مِمَٰيزة مِتوافَقــة مِــع الشــريعَة الإسُلامِية، وضمَٰــانْ حِصولهَــمِ 
علَّـــى المَٰنتجات والأدوات المَٰناسُـــبْة لتحَقيـــق النجـــاح، مِـــع تَكُويـــنِ قيمَٰـــة كُبْيـــرة لمَٰســـاهمَٰينا. وكُلَّـــيَ فَخـــر واعتـــزاز بِـــأْنْ البْنك الإسُلامِيَ العَربِيَ قـــام بِـــدورُه 

الهَـام فَـيَ دعـمِ العَمَٰـلاء والاقتصاد مِـنِ خـلال تَقديـمِ الدعـمِ الـلازم والمَٰشـارُكُة الحَثيثـة فَـيَ المَٰبْـادرُات المَٰجتمَٰعَيـة المَٰتنوعة.

ــا الاقتصــاد  ــر بِهَ ــيَ مِ ــة الت ــمِ مِــنِ الظْــروف العَصيبْ ــدة بِالرغ ــة جي ــج مِالي ــق نُتائ ــهِ بِتحَقي ــق مِــنِ اللَّ ــك بِتوفَي ــنِ البْن ــة تَمَٰكُ ــد المَٰؤْشــرات المَٰالي ــى صعَي وعلَّ
الفْلَّســطينيَ وظــروف الحَــربٍ التــيَ اثــرت بِشــكُل كُبْيــر علَّــى الاقتصــاد الفْلَّســطينيَ حِيــث حِقــق أَرُبِاحِــاً صافَيــة بِعَــد الضريبْــة والمَٰخصصــات بِلَّغــت قيمَٰتهَــا 
حِوالــيَ 5.5 مِلَّيــونْ دولارُ مِــع نُهَايــة العَــام 2023 بِعَــد الأخــذِ بِعَيــنِ الاعتبْــارُ قيــام البْنــك بِقيــد المَٰخصصــات الوافَيــة والمَٰتحَفْظْــة بِســبْب اثــارُ الحَــربٍ علَّــى 
شــطري الوطــنِ فَــيَ الضفْــة وغــزة، أَمِــا علَّــى صعَيــد المَٰؤْشــرات المَٰاليــة الأخــرى فَقــد وصلَّــت مِوجــودات البْنــك إِلــى 1,738 مِلَّيــونْ دولارُ، فَيمَٰــا بِلَّــغ إِجمَٰالــيَ 
ــى حِصصــهِ الســوقية  ــونْ دولارُ،  كُمَٰــا حِافَــظ البْنــك علَّ ــى 1,108 مِلَّي ــد التمَٰــويلات المَٰبْاشــرة إِل ــغ رُصي ــنِ بِلَّ ــونْ دولارُ، فَــيَ حِي ــع العَــمَٰلاء 1,464 مِلَّي ودائ
المَٰمَٰيــزة ومِتانُــة أَدائــهِ المَٰالــيَ، فَعَلَّــى صعَيــد المَٰوجــودات حِافَــظ البْنــك علَّــى حِصتــهِ الســوقية التــيَ بِلَّغــت حِوالــيَ %8، وعلَّــى صعَيــد التمَٰــويلات المَٰبْاشــرة 
وصلَّــت حِصتــهِ الســوقية حِوالــيَ %9.4 وأَمِــا علَّــى جانُــب ودائــع العَــمَٰلاء فَقــد بِلَّغــت حِصــة البْنــك الســوقية حِوالــيَ %8.7.كُمَٰــا اسُــتطاع البْنــك بِالاحِتفْــاظ 

بِمَٰخصصات ائتمَٰانُية كُافَية لمَٰواجهَة أَية خسائر ائتمَٰانُية مِحَتمَٰلَّة سُواء علَّى التمَٰويلات المَٰبْاشرة أَو الأدوات المَٰالية الأخرى. 

ــزة  ــة مِصرفَيــة مِمَٰي ــمِ تَجربِ ــر هــذِا الجانُــب جــزءًا أَسُاسُــيًا مِــنِ اسُــتراتَيجيتنا لتقدي ــة حِيــث يعَتبْ ــة الإلكُترونُي ــة تَطــورُ الخدمِــات المَٰالي كُمَٰــا واكُــب البْنــك بِجدي
لعَمَٰلائــهِ كُمَٰــا يعَــد التحَــول الرقمَٰــيَ احِــد اهــداف البْنــك الاسُــتراتَيجية التــيَ يعَمَٰــل علَّــى تَحَقيقهَــا بِــكُل جهَــد مِــنِ خلال الاسُــتفْادة مِــنِ التكُنولوجيــا  الحَديثــة 
فَــيَ هــذِه المَٰجــال، وقــد قمَٰنــا بِهَــذِا المَٰجــال بِالعَديــد مِــنِ المَٰشــارُيع مِــنِ أَهمَٰهَــا: تَحَديــث نُظْــام البْنــك مِــنِ IMAL 12 إِلــى  IMAL 14  الامِــر الــذِي أَتَــاح للَّبْنــك 
تَقديــمِ خدمِــات مِصرفَيــة مِتطــورُة ومِواكُبْــة لأفَضــل الخدمِــات المَٰصرفَيــة العَالمَٰيــة، حِيــث يعَــد النظْــام البْنكُــيَ IMAL 14 مِنصــة مِصرفَيــة أَسُاسُــية قويــة 

لدعــمِ العَمَٰلَّيــات المَٰصرفَيــة المَٰتوافَقــة مِــع الشــريعَة الإسُلامِيــة وتَتيــح تَقديــمِ افَضــل الخدمِــات المَٰصرفَيــة الإسُلامِيــة وهــو مِــنِ افَضــل الأنُظْمَٰــة المَٰصرفَيــة 
ــا  ــد مِــنِ الخدمِــات و المَٰزاي ــل بِانُــك حِيــث تَــمِ إِضافَــة العَدي ــر الانُترنُــت وتَطبْيــق المَٰوبِاي ــة عبْ فَــيَ المَٰنطقــة، كُمَٰــا قــام البْنــك بِتحَديــث الخدمِــات المَٰصرفَي
ــة  ــد مِــنِ الخدمِــات المَٰصرفَي ــام بِالعَدي ــنِ العَــمَٰلاء، مِــنِ إِدارُة حِســابِاتَهَمِ والقي ــة للَّعَــمَٰلاء تَمَٰكُ ــة واسُــعَة مِــنِ الخدمِــات المَٰصرفَي ــدة لتشــمَٰل مِجمَٰوع الجدي
بِســهَولة وأَمِــانْ مِــنِ خلال واجهَــة مِتطــورُة وسُــهَلَّة الاسُــتخدام. ونُؤْكُــد علَّــى اسُــتمَٰرارُ البْنــك ضمَٰــنِ اسُــتراتَيجيتهِ الهَادفَــة لإدخــال الخدمِــات الإلكُترونُيــة الأكُثــر 

تَطورُاً ومِنهَا التحَول التدرُيجيَ للَّفْروع الالكُترونُية بِشكُل جزئيَ أَو كُلَّيَ.

لقد كُانْ عمَٰلاؤنُا ومِوظفْونُـــا ومِســـاهمَٰونُا ومِجتمَٰعَنـــا دومِا هـــمِ أَولويتنـــا، وطريـــق النجـــاح لا يمَٰكُـــنِ أَنْ يتحَقـــق دونْ وضعَهَـــمِ علَّـــى رُأَسُ أَولوياتَنـــا. حِرصنـــا 
علَّـــى الاسُتمَٰاع لعَمَٰلائنا ومِجتمَٰعَنـــا، وقمَٰنـــا بِتصمَٰيـــمِ مِنتجـــات وخدمِـــات تَســـاعدهمِ علَّـــى تَلَّبْية احِتياجاتَهَمِ وتَحَقيق أَهدافَهَمِ، ونُجدد التزامِنـــا بِـــأْنْ تَكُـــونْ 

حِلَّولنـا مِبْنيـة لخدمِتهَـمِ بِأْفَضـل الطـرق فَـيَ أَي وقـت ومِـنِ أَي مِـكُانْ.

فَـــيَ بِدايـــة عامِنـــا الجديـــد، نُركُـــز جهَودنُـــا نُحَـــو الاسُتمَٰرارُ فَـــيَ تَقديـمِ تَجربِـة مِمَٰيـزة وقيمَٰـة مِضافَـة لعَمَٰلائنا، كُمَٰـــا نُلَّتـزم لنكُـونْ بِنكُهَـمِ الأول الـذِي يعَتمَٰـدونْ 
علَّيـهِ، وأَتَمَٰنى أَنْ يحَمَٰل العَام الجديد لكُمِ جمَٰيعَا ولوطننا الحَبْيب كُل الخير والنجاح.

وفَـــيَ الختـــام، أَود أَنْ أَشـــكُر جمَٰيـــع مِســـاهمَٰينا وعمَٰلائنا لثقتهَمِ المَٰســـتمَٰرة بِنا، كُمَٰـــا أَعـــربٍ عـــنِ امِتنانُـــيَ لرئيس وأَعضـــاء مِجلَّـــس الإدارُة علَّـــى مِـــا يقدمِونُـهِ 
مِـــنِ دعـــمِ وتَمَٰكُيـــنِ وتَوجيهَـــات قيمَٰـــة للإدارُة التنفْيذِيـــة، كُمَٰـــا أَتَوجـــهِ بِجزيــل الشـــكُر لجمَٰيــع العَــامِلات والعَامِلَّيــنِ فَــيَ البْنــك الإسُلامِــيَ العَربِــيَ لعَمَٰلَّهَــمِ 
الــدؤوبٍ وانُتمَٰائهَــمِ لهَــذِه المَٰؤْسُســة. كُمَٰــا نُترحِــمِ علَّــى شــهَدائنا فَــيَ كُافَــة انُحَــاء الوطــنِ ونُدعــو بِالشــفْاء العَاجــل للَّجرحِــى ومِتمَٰنيــنِ مِــنِ اللَّــهِ عــز وجــل أَنْ 

يعَمِ السلام والأمِنِ والرخاء علَّى وطننا وشعَبْنا. 
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أَعضاء مِجلَّس الإدارُة

السيد/ رُشدي مِحَمَٰود الغلايينيَ 
رُئيس مِجلَّس الإدارُة

مِمَٰثل مِجمَٰوعة بِنك فَلَّسطينِ

المَٰؤْهلات العَلَّمَٰية:
 بِكُالورُيوسُ إِقتصاد وعلَّمِ كُمَٰبْيوتَر - الجامِعَة الامِريكُية فَيَ القاهرة

تَارُيخ المَٰيلاد: 1962/5/26
تَارُيخ العَضوية:2017

خبْرات
مِدير عام بِنك فَلَّسطينِ.

إِدارُة المَٰخاطر، الحَوكُمَٰة الرشيدة، التسهَيلات الإئتمَٰانُية والعَمَٰلَّيات البْنكُية.

عضويات
رُئيس مِجلَّس الإدارُة - البْنك الإسُلامِيَ العَربِيَ 2021 - حِتى الآنْ.

عضو مِجلَّس إِدارُة بِنك الاسُتثمَٰارُ فَيَ المَٰمَٰلَّكُة الأرُدنُية الهَاشمَٰية 2014 - حِتى الآنْ.
رُئيس مِجلَّس إِدارُة شركُة الشمَٰال الصناعية الدولية. 

عضو مِجلَّس ادارُة شركُة بِال بِاي للَّدفَع الإلكُترونُيَ 2017 - حِتى الانْ.
عضو مِجلَّس إِدارُة الشركُة الفْلَّسطينية لنقل الامِوال والمَٰقتنيات الثمَٰينة 2014 - حِتى الآنْ.

عضو مِجلَّس إِدارُة البْنك الإسُلامِيَ العَربِيَ 2020-2017.
عضو مِجلَّس إِدارُة جمَٰعَية البْنوك فَيَ فَلَّسطينِ 2020-2017.

عضو مِجلَّس إِدارُة المَٰعَهَد المَٰصرفَيَ الفْلَّسطينيَ 2020-2017.
عضو مِجلَّس ادارُة اتَحَاد المَٰصارُف العَربِية 2020-2018.

عضو مِجلَّس إِدارُة مِؤْسُسة التعَلَّيمِ مِنِ أَجل التوظيف 2018-2015.

الدكُتورُ مِحَمَٰد مِحَمَٰود نُصر
نُائب رُئيس مِجلَّس الإدارُة 

مِمَٰثل صندوق الاسُتثمَٰارُ الفْلَّسطينيَ

المَٰؤْهلات العَلَّمَٰية:
دكُتورُاه فَيَ الاقتصاد )اقتصاد صناعيَ( - جامِعَة ولاية أَوهايو 1986

مِاجستير اقتصاد - جامِعَة ولاية أَوهايو 1985
مِاجستير إِدارُة أَعمَٰال )تَسويق( - جامِعَة وينِ سُتيت - ديترويت 1982

بِكُالورُيوسُ تَجارُة )مِحَاسُبْة( - جامِعَة بِيروت العَربِية 1969

تَارُيخ المَٰيلاد: 1945/9/27 
تَارُيخ العَضوية: 2017 

خبْرات
أَسُتاذَ الاقتصاد - جامِعَة بِيرزيت، 1994 - حِتى الانْ.

عمَٰيد كُلَّية الأعمَٰال والاقتصاد - جامِعَة بِيرزيت 2014-2011، 1999-1996.
المَٰدير العَام – مِعَهَد أَبِحَاث السياسُات الاقتصادية الفْلَّسطينيَ )مِاسُ(

.2008-2007
رُئيس دائرة الاقتصاد - جامِعَة اليرمِوك - الأرُدنْ 1993-1991.

اسُتاذَ الاقتصاد - جامِعَة اليرمِوك - الأرُدنْ، 1994-1986. 

عضويات 
عضو مِجلَّس إِدارُة صندوق الاسُتثمَٰارُ الفْلَّسطينيَ 2012 - حِتى الانْ.

عضو مِجلَّس ادارُة شركُة سُند للَّمَٰوارُد الإنُشائية 2016 - حِتى الانْ.
عضـــو مِجلَّـــس أَمِناء مِعَهَـــد أَبِحَـــاث السياسُـــات الاقتصاديـــة الفْلَّســـطينيَ )مِاسُ( 

2015 - حِتى الانْ.
رُئيـــس مِجلَّـــس أَمِنـــاء مِعَهَد أَبِحَـــاث السياسُـــات الاقتصاديـــة الفْلَّســـطينيَ )مِاسُ( 

.2021-2018
رُئيس مِجلَّس إِدارُة شركُة مِجمَٰوعة عمَٰارُ العَقارُية 2019-2015.

رُئيس مِجلَّس إِدارُة فَندق جرانُد بِارُك 2019-2017.
نُائب رُئيس مِجلَّس إِدارُة شركُة أَرُيحَا الصناعية 2017-2012.

رُئيس مِجلَّس إِدارُة هيئة سُوق رُأَسُ المَٰال الفْلَّسطينيَ 2015-2014.
رُئيس مِجلَّس إِدارُة مِعَهَد الحَوكُمَٰة الفْلَّسطيني2015-2011َ.

عضو اللَّجنة الوطنية لمَٰكُافَحَة غسل الأمِوال 2012-2008.

السيد / وائل عبْد اللَّطيف خلَّيل الصورُانُيَ 
عضو مِجلَّس إِدارُة 

مِمَٰثل مِجمَٰوعة بِنك فَلَّسطينِ

المَٰؤْهلات العَلَّمَٰية:
درُجة البْكُالورُيوسُ فَيَ الأحِياء والكُيمَٰياء، جامِعَة صنعَاء، اليمَٰنِ، حِزيرانْ 1993.

تَارُيخ المَٰيلاد: 1967/2/7
تَارُيخ العَضوية: 2021

خبْرات
بِنك فَلَّسطينِ 2020-1995.

مِدير أَعمَٰال غزة - 2020.
مِساعد المَٰدير العَام.

مِراقب فَرع الرمِال مِنِ 2002-2000.
مِراقب فَرع خانُيونُس مِنِ 2000-1999.

الهَلال الأحِمَٰر الفْلَّسطينيَ حِزيرانْ 1989-1988.

السيد/ صقر مِحَمَٰود سُلَّيمَٰانْ جندية 
عضو مِجلَّس إِدارُة

مِمَٰثل مِجمَٰوعة بِنك فَلَّسطينِ

المَٰؤْهلات العَلَّمَٰية:
تَمَٰهَيـــدي دكُتـــورُاه فَيَ العَلَّـــوم الإدارُية )الدرُاسُـــات التمَٰهَيديـــة والتكُمَٰيلَّيـــة( أَكُاديمَٰية 

السادات للَّعَلَّوم الإدارُية - القاهرة 1993

مِاجستير اقتصاد - كُلَّية التجارُة - جامِعَة الزقازيق 1990.

تَارُيخ المَٰيلاد: 1949/2/1
تَارُيخ العَضوية: 2021

خبْرات
مِستشارُ مِجلَّس إِدارُة مِجمَٰوعة بِنك فَلَّسطينِ 2020 - حِتى الأنْ.

رُئيس دائرة مِراقبْة الامِتثال/ بِنك فَلَّسطينِ 2020-2009.
مِدير عام المَٰعَهَد المَٰصرفَيَ الفْلَّسطينيَ 2009-2007.

مِدير تَنفْيذِي ثمِ مِساعد مِحَافَظ سُلَّطة النقد الفْلَّسطينية 2007-1999.
مِنســـق التدرُيب – وحِدة ادارُة الخدمِات الصحَية HSMU- وزارُة الصحَة الفْلَّســـطينية 

بِالتنسيق مِع المَٰعَهَد العَاليَ للإدارُة رُومِا وجامِعَة الخلَّيل 1999-1996.
مِدير عام شركُة تَيمِ فَلَّسطينِ. 

خبْير بِشركُة الخبْراء العَربٍ فَيَ الهَندسُة والإدارُة )تَيمِ( مِصر 1996-1987.
مِحَاضر بِجامِعَة الأزهر، والإسُلامِية، القدسُ المَٰفْتوحِة / غزة.

عضويات
عضو الاتَحَاد العَام للَّكُتابٍ والصحَفْيينِ الفْلَّسطينيينِ.

عضو مِؤْسُس بِمَٰنتدى فَلَّسطينِ للَّديمَٰقراطية.
رُئيس جمَٰعَية مِكُافَحَة التلَّوث الصناعيَ سُابِقا.

عضو مِجلَّس ادارُة وأَمِينِ سُر الجمَٰعَية الشعَبْية للَّسلَّمِ والتكُافَل الاجتمَٰاعيَ سُابِقا. 
عضـــو لجنـــة الصياغـــة واللَّجنـــة العَلَّمَٰيـــة لتقييـــمِ أَورُاق وأَبِحَـــاث المَٰؤْتَمَٰـــر الســـنوي 

للَّتدرُيب والتنمَٰية الادارُية فَيَ العَالمِ العَربِيَ بِالقاهرة 1995-1989.
لجانْ مِهَنية فَيَ سُلَّطة النقد وبِنك فَلَّسطينِ.  
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أَعضاء مِجلَّس الإدارُة

السيد/ عبْداللَّهِ قيس ثنيانْ الغانُمِ 
عضو مِجلَّس إِدارُة 

مِمَٰثل مِجمَٰوعة بِنك فَلَّسطينِ

المَٰؤْهلات العَلَّمَٰية
مِاجستير فَيَ إِدارُة الأعمَٰال الدولية )MBA( جامِعَة ثانُدرُبِيرد للأعمَٰال الدولية 2005

بِكُالورُيوسُ علَّوم مِالية ومِصرفَية، جامِعَة بِوسُطنِ 1996

تَارُيخ المَٰيلاد: 1976/2/8
تَارُيخ العَضوية:2021

خبْرات
مِدير ادارُة الاسُتثمَٰارُ، شركُة آسُيا للاسُتثمَٰارُات، الكُويت 2015-2012. 

مِؤْسُسة التمَٰويل الدولية - دولة الامِارُات المَٰتحَدة 2012-2011.
بِنك بِوبِيانْ، الكُويت 2011-2010.

بِنك HSBC، الكُويت 2010-2006.
شركُة المَٰهَلَّب الكُويتية العَقارُية، الكُويت 2021-2006.

مِساعد المَٰدير العَام، بِنك الخلَّيج، الكُويت 2015 - 2016.
RGI for consultancy ُمِستشار

عضويات
عضو مِجلَّس إِدارُة بِنك فَلَّسطينِ.

عضو مِجلَّس ادارُة الوسُاطة للاورُاق المَٰالية. 
.Gamiphy.co عضو مِجلَّس ادارُة

السيد/ شادي عدنُانْ الخطيب
عضو مِجلَّس إِدارُة 

مِمَٰثل شركُة أَسُواق للَّمَٰحَافَظ الإسُتثمَٰارُية

المَٰؤْهلات العَلَّمَٰية
مِاجستير فَيَ التمَٰويل والاسُتثمَٰارُ مِنِ جامِعَة غربٍ سُيدنُيَ/ اسُتراليا

تَارُيخ المَٰيلاد: 1976/8/7
تَارُيخ العَضوية:2017

خبْرات
المَٰدير التنفْيذِي لشركُة اسُواق الاسُتثمَٰارُية.

مِدير مِحَفْظْة فَيَ صندوق الإسُتثمَٰارُ الفْلَّسطينيَ 2015-2007.

عضويات
عضو مِجلَّس إِدارُة شركُة سُند للَّمَٰوارُد الانُشائية. 

عضو مِجلَّس إِدارُة شركُة بِيرزيت للأدوية.
عضو مِجلَّس إِدارُة شركُة المَٰجمَٰع العَربِيَ الطبْيَ التخصصيَ.

عضو مِجلَّس إِدارُة شركُة سُنيورُة للَّمَٰواد الغذِائية.

السيد/ سُام سُامِيَ بِحَورُ 
عضو مِجلَّس إِدارُة 

عضو مِستقل

المَٰؤْهلات العَلَّمَٰية
مِاجستير فَيَ إِدارُة الأعمَٰال - جامِعَة نُورُث ويسترنْ وجامِعَة تَل أَبِيب.

 بِكُالورُيـــوسُ فَـــيَ العَلَّـــوم التطبْيقيـــة - تَكُنولوجيـــا الحَاسُـــوبٍ - جامِعَـــة ولايـــة 
يونُغستاونْ.

تَارُيخ المَٰيلاد: 1964/10/18
تَارُيخ العَضوية: 2017 

مِمَٰثل للَّعَديد مِنِ الشركُات مِنذِ 2003

خبْرات
مِدير عام شركُة أَيمِ لتقنيات المَٰعَلَّومِات م.خ.م.

مِؤْسُس ورُئيس مِجلَّس الإدارُة سُابِقاً- مِنظْمَٰة أَمِريكُيونْ مِنِ أَجل اقتصاد 
فَلَّسطينيَ نُابِض.

كُانْ لهِ دورُ فَيَ تَأْسُيس شركُة الاتَصالات الفْلَّسطينية )بِالتل(.
مِؤْسُـــس ومِدير عام ورُئيس مِجلَّس الإدارُة سُـــابِقاً - الشـــركُة العَربِية الفْلَّســـطينية 

لمَٰراكُز التسوق.
يكُتب بِشكُل دائمِ عنِ الشؤْونْ الفْلَّسطينية.

عضويات
عضو مِجلَّس إِدارُة “جست فَيجنِ”.

عضـــو مِجلَّس إِدارُة مِؤْسُســـة المَٰجتمَٰع المَٰنفْتح )بِرنُامِج الشـــرق الأوسُـــط وشـــمَٰال 
افَريقيا( 2022-2016.

عضو مِجلَّس إِدارُة مِدرُسُة الفْرنُدز فَيَ رُام اللَّهِ 2018-2017.
عضو مِجلَّس أَمِناء جامِعَة بِيرزيت 2010-2004.

السيد/ مِحَمَٰد عونُيَ أَبِو رُمِضانْ
عضو مِجلَّس إِدارُة 

مِمَٰثل شركُة أَسُواق للَّمَٰحَافَظ الإسُتثمَٰارُية

المَٰؤْهلات العَلَّمَٰية
بِكُالورُيوسُ إِدارُة أَعمَٰال- جامِعَة سُيراكُيوز- الولايات المَٰتحَدة الأمِريكُية.

تَارُيخ المَٰيلاد: 1953/7/24   
تَارُيخ العَضوية: 2017

خبْرات
رُئيس مِجلَّس إِدارُة شركُة اورُيدو 2016 - حِتى الانْ.

رُئيس مِجلَّس إِدارُة مِجلَّس تَنظْيمِ قطاع المَٰياه.
وزير التخطيط- السلَّطة الوطنية الفْلَّسطينية 2014-2012.

عضويات
عضو مِجلَّس إِدارُة صندوق الإسُتثمَٰارُ الفْلَّسطينيَ.

عضو مِجلَّس إِدارُة هيئة سُوق رُأَسُ المَٰال الفْلَّسطينيَ سُابِقا.
.2016
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أَعضاء مِجلَّس الإدارُة

الدكُتورُة / م. صفْاء نُاصر الدينِ
عضو مِجلَّس إِدارُة 

عضو مِستقل 

المَٰؤْهلات العَلَّمَٰية
دكُتورُاه فَيَ الهَندسُة الالكُترونُية مِنِ مِدرُسُة الهَندسُة العَلَّيا اينسربٍ - جامِعَة بِورُدو 1 فَيَ فَرنُسا 2003

مِاجستير بِتخصص مِعَالجة الإشارُة والصورُ مِنِ مِدرُسُة الهَندسُة العَلَّيا اينسيت تَولوز- فَرنُسا 1996
بِكُالورُيوسُ فَيَ الهَندسُة الالكُترونُية مِنِ جامِعَة القدسُ بِتفْوق مِع درُجة شرف 1994

تَارُيخ المَٰيلاد : 1969/5/5  
تَارُيخ العَضوية: 2019

خبْرات
امِينِ عام هيئة رُئاسُة جامِعَة القدسُ 2021 - حِتى الانْ.                             

نُائب رُئيس جامِعَة القدسُ لشؤْونْ القدسُ 2021-2014.
وزير الاتَصالات وتَكُنولوجيا المَٰعَلَّومِات، وبِذِلك تَكُونْ أَول امِرأَة تَتولى هذِا المَٰنصب فَيَ الوطنِ العَربِيَ 2014-2012.

عمَٰيد كُلَّية هند الحَسينيَ للَّبْنات فَيَ مِدينة القدسُ/ جامِعَة القدسُ 2012-2010.
مِستشارُ لوزير الاتَصالات وتَكُنولوجيا المَٰعَلَّومِات، ورُئيسة الفْريق الوطنيَ لأمِنِ المَٰعَلَّومِات والحَكُومِة الإلكُترونُية 2012-2009.

مِدير مِؤْسُس وعمَٰيدة ورُئيسة وحِدة الجودة فَيَ مِعَهَد وجدي التكُنولوجيَ، 2009-2004.
مِحَاضر بِدوام جزئيَ فَيَ جامِعَة القدسُ 2000-1999. 

عضويات
عضو مِجلَّس إِدارُة شركُة مِدى للانُترنُت 2022-2019.
عضو مِؤْسُس لحَاضنة القدسُ للأعمَٰال 2022-2017.

عضو اللَّجنة العَلَّمَٰية ولجنة التكُنولوجيا فَيَ نُقابِة المَٰهَندسُينِ، وعضو الامِانُة العَامِة لاتَحَاد المَٰهَندسُينِ الفْلَّسطينيين2021-2017ِ.
رُئيسة مِجلَّس تَوصيل الالياف الضوئية للَّمَٰنازل فَيَ الشرق الاوسُط وشمَٰال افَريقيا 2018-2016.

عضو مِجلَّس إِدارُة التعَلَّيمِ مِنِ اجل التوظيف، 2015 - حِتى الانْ.
عضو مِجلَّس إِدارُة الحَاضنة الفْلَّسطينية للَّطاقة، 2014 - حِتى الانْ.

عضو مِجلَّس ادارُة صندوق وقفْية القدسُ، 2020-2014.
عضو فَريق خبْراء إِصلاح التعَلَّيمِ التابِع للاتَحَاد الاورُوبِيَ ومِشارُيع ايراسُمَٰوسُ بِلَّس 2019-2014.

عضو مِجلَّس ادارُة المَٰجلَّس الاعلَّى للإبِداع والتمَٰيز ورُئيسة لجنة الاسُتكُشاف والتحَفْيز وكُذِلك صندوق دعمِ الإبِداع، عضو لجنة التعَاونْ العَربِيَ والدوليَ
2013 - حِتى الانْ.

الرئيس الفْخري لجمَٰعَية مِكُافَحَة التدخينِ والتثقيف الصحَيَ، 2013 - حِتى الانْ.
رُئيسة ومِؤْسُسة جمَٰعَية خريجيَ فَرنُسا /الرفَيق 2019-2013.

.)POSC - 2009( َإِحِدى مِؤْسُسيَ مِجتمَٰع المَٰصدرُ المَٰفْتوح الفْلَّسطيني
عضو فَيَ مِجلَّس إِدارُة بِنات فَيَ التكُنولوجيا.

شخصية قيادية فَلَّسطينية مِعَروفَة كُرسُت وقتهَا لجعَل فَلَّسطينِ مِكُانُاً أَفَضل ومِتطوعة فَيَ عدة مِؤْسُسات أَخرى تَخدم الشبْابٍ والنساء . 

أَعضاء مِجلَّس الإدارُة

السيـــــدة / سُـمَٰـر صوالحَيَ نُخلَّــة
عضو مِجلَّس إِدارُة

مِمَٰثل عنِ صغارُ المَٰساهمَٰينِ

المَٰؤْهلات العَلَّمَٰية
بِكُالورُيـوسُ مِحَاسُبْــة - جامِعَة بِيرزيت - فَلَّسطينِ -2001

مِاجستيـر إِدارُة أَعمَٰـال - جامِعَة بِيرزيت - فَلَّسطينِ - 2007
أَكُاديمَٰيـــة أَمِريكُانْ إِكُســـبْريس للَّقيادة فَـــيَ كُلَّية ثندرُبِيـــرد للإدارُة العَالمَٰية فَيَ أَرُيزونُا 

- الولايات المَٰتحَدة الأمِريكُية 2016

تَارُيــخ المَٰيـــلاد: 1980/5/7
تَارُيخ العَضوية: 2019

خبْرات
المَٰديـــرة المَٰاليـــة والإدارُية - مِركُـــز المَٰرأَة للإرُشـــاد القانُونُيَ والاجتمَٰاعيَ- فَلَّســـطينِ 

2012 - حِتى الانْ.
المَٰديـــرة المَٰاليـــة والإدارُيـــة - مِعَهَـــد أَبِحَـــاث السياسُـــات الاقتصاديـــة الفْلَّســـطينيَ 

)مِاسُ(-فَلَّسطينِ 2012-2002.
مِحَاضرة فَيَ جامِعَة القدسُ- فَلَّسطينِ 2013-2011.

مِدققة حِسابِات فَيَ شركُة الوفَاء وشركُاه )KPMG(- فَلَّسطينِ 2002-2001.

عضويات
أَمِينـــة الصندوق فَـــيَ الهَيئـــة الفْلَّســـطينية للإعلام وتَفْعَيل دورُ الشـــبْابٍ “بِيالارُا”، 

.2020-2015
عضـــو هيئـــة عامِة فَيَ الهَيئـــة الفْلَّســـطينية للإعلام وتَفْعَيـــل دورُ الشـــبْابٍ“بِيالارُا” 

2015 - حِتى الانْ.

السيد / صائب ابِراهيمِ مِحَمَٰد سُمَٰورُ
عضو مِجلَّس إِدارُة

عضو مِستقل 

المَٰؤْهلات العَلَّمَٰية
بِكُالورُيوسُ إِدارُة أَعمَٰال، جامِعَة بِيرزيت، 1982.

تَارُيــخ المَٰيـــلاد: 1958/9/29
تَارُيخ العَضوية : 2021

خبْرات
خبْرة 35 عام فَيَ قطاع البْنوك.

مِساعد المَٰدير العَام، بِنك فَلَّسطينِ 2005-1983.
نُائب المَٰدير العَام - البْنك الإسُلامِيَ الفْلَّسطينيَ 2018-2005.

مِدير عام شركُة خطوة للَّحَلَّول المَٰتكُامِلَّة.

عضويات
عضو جمَٰعَية رُجال الاعمَٰال الفْلَّسطينيينِ.

عضو جمَٰعَية المَٰحَكُمَٰينِ الفْلَّسطينيينِ.
عضو المَٰجلَّس التنسيقيَ لمَٰؤْسُسات القطاع الخاص الفْلَّسطينيَ.
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المدير العامالسيد هاني صلاح ناصر

1967/02/12تاريخ الميلاد: 

2018/01/16تاريخ التعيين: 

ماجستير وبكالوريوس إدارة عامة وقانون، جامعة ماري الشهادات العلمية:
كوري- بولندا 1993. 

مدير اقليمي لفروع الضفة الغربية، بنك فلسطين. الخبرات العملية السابقة:
مدير فرع الخليل، بنك فلسطين.
مدير فرع أريحا، بنك فلسطين. 

عضو مجلس إدارة جمعية البنوك الفلسطينية.عضويات:
نائب رئيس مجلس إدارة المعهد المصرفي الفلسطيني.

مِدير إِدارُة أَعمَٰال الشركُات والمَٰشارُيعالسيد مِعَاوية فَهَد القواسُمَٰيَ 

1971/10/16تَارُيخ المَٰيلاد: 

2023/02/01تَارُيخ التعَيينِ: 

بِاحِث دكُتورُاه فَيَ قانُونْ الاقتصاد الإسُلامِيَ، جامِعَة صبْاح الشهَادات العَلَّمَٰية:
الدينِ زعيمِ - تَركُيا.

مِاجستير إِدارُة أَعمَٰال MBA، جامِعَة بِيرزيت 2005.
دبِلَّوم عاليَ إِدارُة عامِة، جامِعَة بِيرزيت 2000.

بِكُالورُيوسُ مِحَاسُبْة / إِدارُة أَعمَٰال، الجامِعَة الأرُدنُية 1993.
.CPA-CBM شهَادات مِهَنية

مِدير عام، شركُة Pal Pay -الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
نُائب مِدير عام، البْنك الاسُلامِيَ العَربِيَ 2020-2018.

مِدير مِكُتب دبِيَ التمَٰثيلَّيَ، بِنك فَلَّسطينِ 2018-2015.
مِدير مِنطقة الجنوبٍ، بِنك فَلَّسطينِ 2015-2010.

مِحَاضر غير مِتفْرغ، جامِعَة الخلَّيل - كُلَّية التمَٰويل
والإدارُة 2005 - حِتى الانْ.

نُائب مِدير عام العَلاقات الدولية، وزارُة المَٰالية 2005-2004.
مِساعد مِدير عام الجمَٰارُك وضريبْة القيمَٰة المَٰضافَة، وزارُة 

المَٰالية 2004-1994.
مِدير مِنتج شركُة المَٰسروجيَ للَّتجارُة 1994.

مِدقق حِسابِات الدجانُيَ ومِشارُكُوه، وينمَٰيري 1994-1993.

مدير إدارة العملياتالسيد غسان “محمد هاشم” جبر

1964/05/25تاريخ الميلاد: 

2015/11/08تاريخ التعيين: 

بكالوريوس إدارة أعمال، جامعة بيرزيت 1989.الشهادات العلمية:

البنك العربي منذ عام 1994 حتى عام 2015. الخبرات العملية السابقة:
بنك القاهرة عمان منذ عام 1990حتى العام 1994.

الإدارُة التنفْيذِية

مِدير الادارُة المَٰاليةالسيد مِيسرة حِاتَمِ سُلامِة

1981/01/15تَارُيخ المَٰيلاد: 

2013/03/10تَارُيخ التعَيينِ: 

مِاجستير إِدارُة أَعمَٰال MBA، جامِعَة بِيرزيت 2005.الشهَادات العَلَّمَٰية:
بِكُالورُيوسُ مِحَاسُبْة ومِالية، جامِعَة بِيرزيت 2002. 

مِحَاسُب قانُونُيَ أَمِريكُيَ مِعَتمَٰد CPA، ولاية كُولورُادو 
الامِريكُية.

مِحَاسُب إِدارُي مِعَتمَٰد CMA، جمَٰعَية المَٰحَاسُبْينِ 
.IMA ِالادارُيينِ الامِريكُيين

مِحَاسُب مِهَنيَ عربِيَ ACPA، المَٰجمَٰع العَربِيَ للَّمَٰحَاسُبْينِ 
القانُونُيينِ.

.PCPA َمِحَاسُب قانُونُيَ فَلَّسطيني
،CBCA مِحَلَّل ائتمَٰانُيَ ومِاليَ مِعَتمَٰد

.CFI - Corporate Finance Institute مِؤْسُسة

مِدير تَدقيق رُئيسيَ Senior Manager، شركُة بِرايس الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
ووتَر هاوسُ كُوبِرز 2013-2004.

مِدقق حِسابِات Auditor، شركُة إِرُنُست ويونُغ لتدقيق 
الحَسابِات 2004-2003.

دائرة العَمَٰلَّيات المَٰركُزية، بِنك القاهرة
عمَٰانْ 2003-2002. 

الإدارُة التنفْيذِية

مِدير ادارُة تَكُنولوجيا المَٰعَلَّومِاتالسيد أَمِجد غازي الجعَبْري

1967/08/18تَارُيخ المَٰيلاد: 

1997/10/11تَارُيخ التعَيينِ: 

مِاجستير إِدارُة دولية، جامِعَة جلاكُسو - سُكُوتَلانُدا / الشهَادات العَلَّمَٰية:
بِريطانُيا 1995.

بِكُالورُيوسُ ادارُة اعمَٰال، جامِعَة عبْاسُ فَرحِات - الجزائر 
.1993

بِنك الارُدنْ 1993-1994. الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
جامِعَة الخلَّيل 1997-1995.

مِدير ادارُة الرقابِة والتدقيق الداخلَّيَالسيد إِبِراهيمِ اسُمَٰاعيل أَبِو عبْدو

1968/05/01تَارُيخ المَٰيلاد: 

2009/07/22تَارُيخ التعَيينِ: 

مِاجستير إِدارُة أَعمَٰال، جامِعَة اديبْورُ - الهَند 1993.الشهَادات العَلَّمَٰية:
دبِلَّوم عاليَ فَيَ إِدارُة البْنوك، جامِعَة اديبْورُ - الهَند 1992.

بِكُالورُيوسُ مِحَاسُبْة، جامِعَة لكُناو - الهَند 1991.

البْنك العَقارُي المَٰصري 1998-2009.الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
البْنك الأرُدنُيَ الكُويتيَ 1998-1995.

بِنك الأرُدنْ 1995-1994.

.2023-2021
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الإدارُة التنفْيذِية 

مِدير إِدارُة الإئتمَٰانْالسيد حِسانْ عصام صبْري

1966/10/17تَارُيخ المَٰيلاد: 

2009/10/11 تَارُيخ التعَيينِ: 

مِاجستير علَّوم إِدارُية ومِحَاسُبْة، جامِعَة النجاح الوطنية 1999.الشهَادات العَلَّمَٰية:
بِكُالورُيوسُ علَّوم مِالية ومِصرفَية، جامِعَة اليرمِوك 1989.

مِدير الائتمَٰانْ، البْنك الاسُلامِيَ العَربِيَ 2019.الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
مِدير تَنمَٰية اعمَٰال الشركُات، البْنك الاسُلامِيَ العَربِيَ

.2019-2009
البْنك العَربِيَ - الإمِارُات العَربِية المَٰتحَدة 2008-2005.

البْنك العَربِيَ 2005-1994.
البْنك العَربِيَ الوطنيَ السعَودي 1994-1989.

مِدير ادارُة مِراقبْة التمَٰويلالسيد حِاتَمِ فَوزي صبْح

1970/12/28تَارُيخ المَٰيلاد: 

2009/12/20تَارُيخ التعَيينِ: 

مِاجستير علَّوم إِدارُية وتَسويق، الجامِعَة الأرُدنُية 1995.الشهَادات العَلَّمَٰية:
بِكُالورُيوسُ علَّوم مِالية ومِصرفَية، جامِعَة اليرمِوك 1993.

بِنك الأرُدنْ 2005-2009.الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
جامِعَة النجاح الوطنية 2005-2003.       

بِنك الأرُدنْ 2003-1998.
بِنك القاهرة عمَٰانْ 1998-1993.

مِدير ادارُة المَٰوارُد البْشرية السيد رُاتَب عبْداللَّهِ عطيانُيَ

1969/11/15تَارُيخ المَٰيلاد: 

2010/05/12تَارُيخ التعَيينِ: 

مِاجستير إِدارُة أَعمَٰال، جامِعَة بِيرزيت 2005.الشهَادات العَلَّمَٰية:
بِكُالورُيوسُ علَّمِ الحَاسُوبٍ، جامِعَة النجاح الوطنية 1996.

بِنك القاهرة عمَٰانْ 1996-2010.الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
مِحَاضر دوام جزئيَ، جامِعَة القدسُ المَٰفْتوحِة

.2017-2007

الإدارُة التنفْيذِية 

مِدير إِدارُة المَٰخاطرالسيد سُائد مِقداد مِقدادي

1973/04/29تَارُيخ المَٰيلاد: 

2010/05/22تَارُيخ التعَيينِ: 

بِكُالورُيوسُ إِدارُة أَعمَٰال، جامِعَة شرق البْحَر الأبِيض الشهَادات العَلَّمَٰية:
المَٰتوسُط - قبْرص 1996.

شهَادة إِختصاصيَ مِخاطر مِعَتمَٰد.
شهَادة إِختصاصيَ تَنفْيذِي لإدارُة مِخاطر التشغيل.

بِنك الرفَاه 2006-2010.الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
البْنك الأهلَّيَ الأرُدنُيَ 2006-2003.

 ANZ GRINDLAYS بِنك جرنُدلز
بِنك القاهرة عمَٰانْ 2000-1996.

مِدير ادارُة الامِتثالالسيدة فَيروز فَتحَيَ ذَبِالح

1974/09/24تَارُيخ المَٰيلاد: 

2010/08/18تَارُيخ التعَيينِ: 

بِكُالورُيوسُ قانُونْ جامِعَة عمَٰانْ الأهلَّية - الأرُدنْ 1996.الشهَادات العَلَّمَٰية:

بِنك القاهرة عمَٰانْ 1997-2010.الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:

مِدير إِدارُة أَعمَٰال الافَرادالسيد نُظْام علَّيَ الزامِل

1967/08/20تَارُيخ المَٰيلاد: 

2011/07/19تَارُيخ التعَيينِ: 

بِكُالورُيوسُ ادارُة أَعمَٰال، جامِعَة النجاح الوطنية 1992.الشهَادات العَلَّمَٰية:
دبِلَّوم ادارُة مِتمَٰيز.

خبْرة مِصرفَية 30 عام.الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:

مِدير دائرة مِكُافَحَة غسل الأمِوال وتَمَٰويل الارُهابٍالسيد طهِ مِحَمَٰد أَبِو سُرية 

1968/05/08تَارُيخ المَٰيلاد: 

1997/12/01تَارُيخ التعَيينِ: 

مِاجستير ادارُة جودة، الجامِعَة العَربِية الأمِريكُية 2018. الشهَادات العَلَّمَٰية:
بِكُالورُيوسُ اقتصاد، جامِعَة كُوجرات - الهَند 1993.

بِنك القاهرة عمَٰانْ 1994-1997.الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:

.2003-2000
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الإدارُة التنفْيذِية

مِدير دائرة الشبْكُات والأنُظْمَٰةالسيد مِصطفْى شريف أَبِو خيزرُانْ

1970/04/26تَارُيخ المَٰيلاد: 

2001/02/03تَارُيخ التعَيينِ: 

مِاجستير هندسُة الحَاسُوبٍ، جامِعَة بِيرزيت 2008.الشهَادات العَلَّمَٰية:
بِكُالورُيوسُ هندسُة إِلكُترونُية، جامِعَة تَشرينِ - سُورُيا 

.1993

الجهَاز المَٰركُزي للإحِصاء الفْلَّسطينيَ 1995-2001.الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
شركُة سُامِكُو 1995-1993.

مِدير دائرة الشؤْونْ القانُونُيةالسيدة أَديبْة عبْد اللَّهِ عفْانُة

1974/09/03تَارُيخ المَٰيلاد: 

2001/02/19تَارُيخ التعَيينِ: 

بِكُالورُيوسُ قانُونْ، الجامِعَة الارُدنُية 1996.الشهَادات العَلَّمَٰية:

مِحَامِية مِزاولة، مِكُتب المَٰحَامِيَ عادل أَبِو ديابٍ الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
.2001-1998

مِحَامِية مِتدرُبِة، مِكُتب المَٰحَامِيَ حِسينِ الشيوخيَ 
.1998-1996

مِدير دائرة هندسُة العَمَٰلَّيات والاجراءات والجودةالسيد أَحِمَٰد عبْد الكُريمِ عياد

1978/10/05تَارُيخ المَٰيلاد: 

2005/02/01تَارُيخ التعَيينِ: 

مِاجستير ادارُة الجودة، الجامِعَة العَربِية الأمِريكُية الشهَادات العَلَّمَٰية:
.2020

بِكُالورُيوسُ أَنُظْمَٰة مِعَلَّومِات حِاسُوبِية، القدسُ 
المَٰفْتوحِة 2004.

دبِلَّوم بِرمِجة وتَحَلَّيل نُظْمِ، جامِعَة البْلَّقاء التطبْيقية 
.1997

مِساعد مِدير دائرة الرقابِة والتدقيق الداخلَّيَ، البْنك الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
الاسُلامِيَ العَربِيَ 2016-2005.

بِنك الأرُدنْ، 2004-1998.

مِدير دائرة أَنُظْمَٰة الأعمَٰال المَٰصرفَيةالسيد عمَٰارُ يونُس خضيري

1970/08/22تَارُيخ المَٰيلاد: 

2008/08/24تَارُيخ التعَيينِ: 

مِاجستير علَّمِ الحَاسُوبٍ، جامِعَة بِيرزيت.الشهَادات العَلَّمَٰية:
 Brilliants دبِلَّوم عاليَ بِرمِجة الحَاسُوبٍ، مِعَهَد

بِنغلَّورُ- الهَند 1993. 
بِكُالورُيوسُ علَّمِ الحَاسُوبٍ جامِعَة بِنغلَّورُ - الهَند 

.1992

بِنك فَلَّسطينِ الدوليَ 1996-2008.الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
بِنك القاهرة عمَٰانْ 1996-1994.

مِدير دائرة العَلاقات العَامِة والتسويق    السيد أَحِمَٰد مِحَمَٰد سُرطاوي

1980/10/18تَارُيخ المَٰيلاد: 

2006/01/21تَارُيخ التعَيينِ: 

مِاجستير إِدارُة وتَسويق، الاكُاديمَٰية العَربِية للَّعَلَّوم الشهَادات العَلَّمَٰية
المَٰالية والمَٰصرفَية - الأرُدنْ 2005.

بِكُالورُيوسُ تَسويق، جامِعَة النجاح 2003.
.CIB شهَادة المَٰصرفَيَ الاسُلامِيَ المَٰعَتمَٰد

دبِلَّوم مِهَارُات إِدارُية.
شهَادة مِتخصص علاقات عامِة واعلام .

دبِلَّوم إِدارُة المَٰبْيعَات والتسويق، كُامِبْريدج.

مِحَاضر دوام جزئيَ - جامِعَة القدسُ المَٰفْتوحِة الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
.2013-2012

مِدير دائرة مِبْيعَات المَٰشارُيع الصغيرة والمَٰتوسُطةالسيد مِروانْ مِحَمَٰد بِدوي

1966/08/28تَارُيخ المَٰيلاد: 

2008/05/04تَارُيخ التعَيينِ: 

مِاجستير علَّوم مِالية ومِصرفَية، جامِعَة بِارُودا - الشهَادات العَلَّمَٰية:
الهَند 1994.

بِكُالورُيوسُ تَجارُة، جامِعَة نُاجبْورُ-الهَند 1992.

بِنك الرفَاه 2006-2008.الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
البْنك التجارُي الفْلَّسطينيَ 2006-1996.

بِنك القاهرة عمَٰانْ 1996-1994.
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مِدير دائرة البْيع المَٰبْاشر للأفَرادالسيد قيس عطا مِحَمَٰد 

1989/09/24تَارُيخ المَٰيلاد: 

2011/04/10تَارُيخ التعَيينِ: 

بِكُالورُيوسُ ادارُة عامِة، جامِعَة بِيرزيت 2011.الشهَادات العَلَّمَٰية:

مِساعد مِدير وحِدة البْيع المَٰبْاشر للأفَراد، البْنك الاسُلامِيَ الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
العَربِيَ. 

رُئيس قسمِ ائتمَٰانْ الافَراد، البْنك الاسُلامِيَ العَربِيَ.

مِدير دائرة القنوات الإلكُترونُية والخدمِات الرقمَٰيةالسيدة رُيمِ مِصطفْى جمَٰعَة

1985/06/21تَارُيخ المَٰيلاد: 

2008/12/01تَارُيخ التعَيينِ: 

مِاجستير ادارُة أَعمَٰال، جامِعَة بِيرزيت 2012.الشهَادات العَلَّمَٰية:
بِكُالورُيوسُ هندسُة أَنُظْمَٰة الحَاسُوبٍ، جامِعَة بِيرزيت 2008.

مِدير دائرة العَقارُ واللَّوازمالسيد عبْداللَّهِ صالح حِمَٰد

1964/09/03تَارُيخ المَٰيلاد: 

2011/01/02تَارُيخ التعَيينِ: 

مِاجستير هندسُة مِدنُية، الجامِعَة الارُدنُية 1993.الشهَادات العَلَّمَٰية:
بِكُالورُيوسُ هندسُة مِدنُية، جامِعَة النجاح الوطنية 1989.

مِدير إِدارُة الأبِنية، الإتَصالات الفْلَّسطينية 1997-2010.الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
مِهَندسُ ومِدير مِشروع فَيَ شركُة مِقاولات

)الدارُ الفْلَّسطينية شركُة المَٰقاولونْ( 1996-1994.
مِهَندسُ اشراف فَيَ مِكُاتَب اسُتشارُية هندسُية، الصخرة 

المَٰشرفَة، اتَحَاد المَٰهَندسُينِ الاسُتشارُي - عمَٰانْ 1994.

الإدارُة التنفْيذِية

رُئيس قسمِ علاقات المَٰساهمَٰينِالسيدة ليندا مِحَمَٰود الشيخ يوسُف 

1972/12/01تَارُيخ المَٰيلاد:

2001/02/27تَارُيخ التعَيينِ:

دبِلَّوم إِدارُة أَعمَٰال، كُلَّية مِجتمَٰع المَٰرأَة 1994.الشهَادات العَلَّمَٰية:

مِكُتب رُئيس الجهَاز المَٰركُزي للإحِصاء الفْلَّسطينيَالخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
.2001-1995

مِدير دائرة مِتابِعَة التمَٰويل والتحَصيلالسيد مِوسُى عبْد الرحِيمِ عسراوي

1992/07/10تَارُيخ المَٰيلاد:

2014/02/23تَارُيخ التعَيينِ:

مِاجستير ادارُة اعمَٰال MBA ، جامِعَة بِيرزيت.الشهَادات العَلَّمَٰية:
بِكُالورُيوسُ مِحَاسُبْة، جامِعَة النجاح الوطنية.

مِساعد مِدير دائرة مِتابِعَة التمَٰويل والتحَصيل، البْنك الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
الاسُلامِيَ العَربِيَ.

رُئيس قسمِ دائرة مِتابِعَة التمَٰويل والتحَصيل، البْنك 
الاسُلامِيَ العَربِيَ.

مِدير دائرة تَنمَٰية اعمَٰال الشركُات والمَٰشارُيعالسيدة تَمَٰاضر ثريا يوسُف

1975/08/18تَارُيخ المَٰيلاد:

2022/07/20تَارُيخ التعَيينِ:

مِاجستير ادارُة الاعمَٰال، جامِعَة بِيرزيت 2007.الشهَادات العَلَّمَٰية:
بِكُالورُيوسُ مِحَاسُبْة، الجامِعَة الارُدنُية 1993.

.CIB حِاصل علَّى شهَادة المَٰصرفَيَ الاسُلامِيَ المَٰعَتمَٰد

مِدير تَنمَٰية اعمَٰال الشركُات مِنطقة الوسُط، البْنك العَربِيَ الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
.2019-2016

مِدير دائرة الشركُات الكُبْرى، البْنك العَربِيَ 2016-2007.

مِدير دائرة أَسُواق المَٰال والبْنوك المَٰراسُلَّةالسيد سُلَّيمَٰانْ سُالمِ عرارُ

1973/06/18تَارُيخ المَٰيلاد: 

2018/03/01تَارُيخ التعَيينِ: 

بِكُالورُيوسُ إِدارُة الاعمَٰال، الجامِعَة الأرُدنُية 1995.الشهَادات العَلَّمَٰية:

مِساعد رُئيس دائرة العَمَٰلات، بِنك فَلَّسطينِ 2016-2018.الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
 مِساعد مِدير دائرة الخزينة، البْنك التجارُي الفْلَّسطينيَ

2016-2009

مِدير دائرة العَمَٰلَّيات المَٰصرفَيةالسيد وسُيمِ احِمَٰد “حِج أَسُعَد”

1981/05/11تَارُيخ المَٰيلاد: 

2017/08/20تَارُيخ التعَيينِ: 

مِاجستير اقتصاد وقانُونْ )درُجة امِتياز(، جامِعَة بِيرزيت 2021.الشهَادات العَلَّمَٰية:
بِكُالورُيوسُ الرياضيات التطبْيقية فَيَ الاقتصاد، جامِعَة بِيرزيت 

.2004
   .CIBAF-CIB شهَادة مِصرفَيَ إِسُلامِيَ مِعَتمَٰد

مِحَكُمِ مِعَتمَٰد فَيَ المَٰنازعات المَٰصرفَية، وزارُة العَدل 
الفْلَّسطينية.

شهَادة أَخصائيَ إِسُلامِيَ مِعَتمَٰد فَيَ التجارُة الدولية،
.CIBAFI-CISTF

مِسؤْول العَمَٰلَّيات الأجنبْية فَيَ البْنك الوطنيَ 2012-2017.الخبْرات العَمَٰلَّية السابِقة:
رُئيس قسمِ العَمَٰلَّيات البْنك الأهلَّيَ الارُدنُيَ 2012-2010.

 رُئيس قسمِ الشؤْونْ الإدارُية شركُة القدسُ للإسُتثمَٰارُ العَقارُي
2010-2008

رُئيس أَمِناء الصناديق، بِنك فَلَّسطينِ الدوليَ 2008-2005.
.

.
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التعَريف:

هـــيَ مِؤْسُســـات مِاليـــة مِصرفَيـــة لتجمَٰيع الأمِـــوال وتَوظيفْهَـــا وتَقديمِ الخدمِـــات المَٰصرفَية بِمَٰـــا يتوافَق وأَحِـــكُام الشـــريعَة الإسُلامِية. 
وتَنطلَّـــق البْنـــوك الإسُلامِية فَيَ عمَٰلَّياتَهَا الإسُـــتثمَٰارُية مِلَّتزمِـــة بِمَٰنع التعَامِل بِالفْائدة وكُل أَشـــكُالهَا أَخذًِا أَو عطاءً، كُمَٰـــا أَنُهَا تَتعَامِل علَّى 

أَسُاسُ المَٰلَّكُية المَٰزدوجة الخاصة والعَامِة.

ويتلَّخص مِجال عمَٰلَّهَا فَيَ الإسُـــتثمَٰارُ المَٰبْاشـــر )المَٰتاجرة(، والاسُـــتثمَٰارُ غير المَٰبْاشـــر وذَلك بِواسُـــطة صيغ التمَٰويل الإسُلامِيَ مِثل عقود 
المَٰضارُبِات والمَٰشارُكُات والمَٰرابِحَة والسلَّمِ والاسُتصناع والإجارُة. 

وتَقـــدم البْنـــوك الإسُلامِيـــة جمَٰيع الخدمِـــات المَٰصرفَية الأخرى التـــيَ تَقدمِهَا البْنوك التجارُيـــة مِنِ اعتمَٰادات وكُفْـــالات ولا يوجد أَي فَرق 
بِهَـــذِا الخصـــوص ويســـجل للَّعَمَٰـــل المَٰصرفَيَ الإسُلامِـــيَ أَنُهِ أَدخل إِلى الســـوق آليـــات جديدة لهَا صفْـــات مِختلَّفْة عنِ العَمَٰـــل المَٰصرفَيَ 

التقلَّيدي فَيَ تَعَبْئة المَٰدخرات وجذِبٍ الاسُتثمَٰارُات.

النشأْة:

بِــدأَت صناعــة الصيرفَــة الإسُلامِيــة مِنــذِ مِــا يقــارُبٍ سُــتة عقــود ولكُنهَــا انُتقلَّــت سُــريعَاً مِــنِ مِرحِلَّــة التجربِــة والاختبْــارُ إِلــى مِرحِلَّــة التوسُــع 
والانُتشــارُ نُتيجــة زيــادة الوعــيَ لــدى العَــمَٰلاء والمَٰســتثمَٰرينِ عــنِ المَٰصــارُف الاسُلامِيــة وإِدرُاك أَهمَٰيتهَــا، كُونُهَــا مِــنِ أَهــمِ أَرُكُانْ النظْــام 
المَٰصرفَــيَ العَالمَٰــيَ، تَشــير الدرُاسُــات إِلــى أَنْ إِجمَٰالــيَ أَصــول التمَٰويــل الإسُلامِــيَ بِلَّــغ 2.88 تَريلَّيــونْ دولارُ بِنهَايــة العَــام 2021، ومِــنِ 

المَٰتوقع أَنْ يصل إِجمَٰاليَ الأصول المَٰالية المَٰتوافَقة مِع الشريعَة الى نُحَو 3.69 تَريلَّيونْ دولارُ بِحَلَّول العَام 2024.

الصيرفَة الإسُلامِية 
نُشأْة الصيرفَة الإسُلامِية فَيَ فَلَّسطينِ:

بِــدأَت الصيرفَــة الإسُلامِيــة فَــيَ فَلَّســطينِ بِتأْسُــيس البْنــك الإسُلامِــيَ العَربِــيَ فَــيَ العَــام 1995، ويعَمَٰــل فَــيَ القطــاع المَٰصرفَــيَ الآنْ ثلاث بِنــوك إِسُلامِيــة 
مِــنِ أَصــل 13 بِنــك، عمَٰلَّــت البْنــوك الإسُلامِيــة بِجهَــد لتســتطيع الإنُدمِــاج فَــيَ القطــاع المَٰصرفَــيَ والإسُــتحَواذَ علَّــى حِصــة مِــنِ الســوق المَٰصرفَــيَ، وعلَّيــهِ 
فَقــد تَطــورُت الحَصــة الســوقية للَّبْنــوك الإسُلامِيــة عامِــاً تَلَّــو الاخــر لتصــل حِصــة البْنــوك الإسُلامِيــة مِــنِ الســوق المَٰصرفَــيَ الفْلَّســطينيَ فَــيَ العَــام 2023 
إِلــى مِــا يقــارُبٍ 17% وتَشــير الدرُاسُــات إِلــى انْ البْنــوك الإسُلامِيــة مِــنِ المَٰمَٰكُــنِ أَنْ تَســتحَوذَ علَّــى 25% مِــنِ إِجمَٰالــيَ القطــاع المَٰصرفَــيَ وهــو مِــا يعَنــيَ 
وجــود فَرصــة كُبْيــرة أَمِــام الصناعــة المَٰصرفَيــة الإسُلامِيــة فَــيَ فَلَّســطينِ لتعَظْيــمِ حِصتهَــا الســوقية، وهــذِا يشــكُل حِافَــزاً للَّبْنــك الإسُلامِــيَ العَربِــيَ لوضــع 
أَهــداف إِسُــتراتَيجية تَرمِــيَ إِلــى مِضاعفْــة حِجــمِ البْنــك فَــيَ كُل مِــنِ ودائــع العَــمَٰلاء والتمَٰــويلات المَٰبْاشــرة وتَعَظْيــمِ أَرُبِاحِهِ وبِالتالــيَ تَعَظْيمِ عوائد المَٰســتثمَٰرينِ 

مِع إِنُتهَاء خطة العَمَٰل الاسُتراتَيجية 2024.
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المَٰبْالغ بِالمَٰلَّيونْ دولارُ أَمِريكُيَ.

مِؤْشرات الأداء

واصــل البْنــك نُمَٰــوه المَٰلَّحَــوظ بِكُافَــة مِؤْشــراتَهِ المَٰاليــة إِذَ ارُتَفْعَــت مِوجوداتَــهِ بِمَٰــا يقــارُبٍ 77 مِلَّيــونْ دولارُ وبِنســبْة نُمَٰــو )4.68%(، وارُتَفْعَــت التمَٰــويلات 
المَٰبْاشــرة لديــهِ بِمَٰــا يقــارُبٍ 80 مِلَّيــونْ دولارُ وبِنســبْة نُمَٰــو )8%(، وودائــع العَــمَٰلاء بِمَٰــا يقــارُبٍ 72 مِلَّيــونْ دولارُ وبِنســبْة نُمَٰــو )5.19%(، كُمَٰــا حِقــق البْنــك 
أَرُبِاحِــاً صافَيــة بِقيمَٰــة 5.5 مِلَّيــونْ دولارُ خلال العَــام 2023 حِيــث انُخفْضــت ارُبِاحِــهِ  7.5 مِلَّيــونْ دولارُ وبِنســبْة انُخفْــاض )58%( بِعَــد الأخــذِ بِعَيــنِ الاعتبْــارُ

تَقرير مِجلَّس الإدارُة
مِــــؤْشــــرات الأداء

مِؤْشرات الأداء للَّبْنك الإسُلامِيَ العَربِيَ:

نُجمِ عنِ تَطورُ أَداء البْنك المَٰمَٰيز تَحَسنِ واضح فَيَ كُافَة مِؤْشرات البْنك المَٰالية كُمَٰا يظْهَر فَيَ الجدول أَدنُاه.

   

20222023مؤشرات  هيكل رأس المال

%91.89%91.61المَٰطلَّوبِات وحِقوق أَصحَابٍ حِسابِات الاسُتثمَٰارُ المَٰطلَّقة / المَٰوجودات

%786.33%738.31التمَٰويلات المَٰبْاشرة / حِقوق المَٰلَّكُية

%7.06%10.75الارُبِاح المَٰدورُة/ حِقوق المَٰلَّكُية

مؤشرات السيولة

%84.23%83.82ودائع العَمَٰلاء / المَٰوجودات

%63.78%61.92التمَٰويلات المَٰبْاشرة / المَٰوجودات

%75.72%73.87التمَٰويلات المَٰبْاشرة / ودائع العَمَٰلاء

 مؤشرات الربحية

%82.14%81ايرادات التمَٰويل والاسُتثمَٰارُ / اجمَٰاليَ الايرادات

%0.32%0.79العَائد علَّى المَٰوجودات

%3.94%9.39العَائد علَّى حِقوق المَٰلَّكُية

 مؤشرات الحجم

75,487,53379,016,822مِعَدل المَٰوجودات لكُل فَرع

63,274,94466,555,905مِعَدل ودائع العَمَٰلاء لكُل فَرع

46,742,71950,397,739مِعَدل التمَٰويلات المَٰبْاشرة لكُل فَرع

تَقرير مِجلَّس الإدارُة
مِــــؤْشــــرات الأداء

قيام البْنك بِقيد المَٰخصصات الوافَية والمَٰتحَفْظْة بِسبْب اثارُ الحَربٍ علَّى شطري الوطنِ فَيَ الضفْة وغزة.
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تَقرير مِجلَّس الإدارُة
مِــــؤْشــــرات الأداء

الحَصة السوقية للَّبْنك 

حِافَـــظ البْنـــك علَّى حِصصهِ الســـوقية المَٰمَٰيزة ومِتانُة أَدائـــهِ المَٰاليَ، فَعَلَّى صعَيد المَٰوجودات بِلَّغت حِصتهِ الســـوقية مِنِ القطاع المَٰصرفَيَ الفْلَّســـطينيَ 
حِوالـــيَ 8%، وعلَّـــى صعَيد التمَٰويلات المَٰبْاشـــرة وصلَّت حِصتهِ الســـوقية حِواليَ 9.4% وأَمِا علَّـــى جانُب ودائع العَمَٰلاء فَقد بِلَّغت حِصة البْنك الســـوقية 

حِواليَ %8.7.

الموجودات الودائع  التمويـلات

البنك الإسلامي العربي
بنوك أخرى

 %9.4 %8.7 %8
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تَقرير مِجلَّس الإدارُة
الإنُتشارُ

شبْكُة الفْروع والصرافَات
 

عمَٰـــل البْنك علَّى تَوسُـــيع شـــبْكُة فَروعـــهِ وصرافَاتَهِ الآليـــة خلال العَـــام 2023، وبِذِلك وصلَّت فَـــروع ومِكُاتَب البْنـــك الإسُلامِيَ العَربِيَ 
بِالإضافَـــة الـــى مِكُتـــب تَمَٰثيلَّـــيَ فَيَ الامِـــارُات العَربِيـــة المَٰتحَدة )إِمِـــارُة دبِـــيَ( والفْرع المَٰتنقـــل “بِنكُـــيَ ع الطريق” الى 31 فَـــرع ومِكُتب 

بِالإضافَة إِلى 64 صراف آليَ مِنتشر فَيَ كُافَة مِحَافَظْات الوطنِ.

فرع جنين
مكتب الجامعة العربية الامريكية

مكتب جنين

جنين

طولكرم

قلقيلية

نابلس

فرع طولكرم
فرع عتيل

فرع شارع فيصل
فرع شارع سفيان

فرع قلقيلية

فرع البيرة
فرع رام الله
فرع بيتونيا

فرع الماصيون
مكتب الريحان- لاكاسا مول 

مكتب بيرزيت
مكتب نعلين

رام الله والبيرة

القدس

أريحا

بيت لحم

فرع العيزرية
فرع الضاحية/القدس

فرع بيت لحم
مكتب هندازة المنطقة الصناعية

مكتب تمثيلي – دبي  فرع اريحا

بنكي ع الطريق

فرع الخليل
فرع الحرس

فرع دورا 
فرع يطا 

مكتب واد الهرية

الخليل

قطاع غزة

الامارات

الفرع المتنقل

فرع غزة
فرع خانيونس
فرع النصيرات

فرع الرمال
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تَقرير مِجلَّس الإدارُة
الإنُجازات والأنُشطة 

حِصاد أَهمِ الإنُجازات والأنُشطة التيَ قام بِهَا البْنك خلال العَام 2023
 

المَٰشارُيع والمَٰنتجات: 

- قـــام البْنـــك بِتحَديـــث النظْـــام البْنكُـــيَ مِـــنِ IMAL 12 إِلـــى IMAL 14 الامِـــر الذِي سُـــيتيح للَّبْنك تَقديـــمِ خدمِات مِصرفَيـــة مِتطـــورُة ومِواكُبْة لأفَضل 
الخدمِات المَٰصرفَية العَالمَٰية.

- إِطلاق نُسخة مِحَدثة مِنِ المَٰوبِايل بِانُك بِمَٰزايا وخصائص جديدة.
- إِطلاق المَٰوقع الالكُترونُيَ للَّبْنك بِحَلَّتهِ الجديدة. 

.)PCI-DSS(َالحَصول علَّى شهَادة الالتزام بِمَٰعَايير أَمِنِ المَٰعَلَّومِات وبِيانُات الدفَع الالكُترونُي -

الرعايات:

.)WFP( َقدم البْنك تَبْرعاً بِقيمَٰة 250 أَلف دولارُ لأهلَّنا فَيَ غزة عبْر بِرنُامِج الأغذِية العَالمَٰي -
- قدم البْنك رُعايتهِ الرئيسية لمَٰؤْتَمَٰر اسُتدامِة الاقتصاد فَيَ عصر الثورُة الصناعية 5.0 فَيَ جامِعَة النجاح الوطنية.

- قدم البْنك رُعايتهِ الرئيسية للَّمَٰؤْتَمَٰر الدوليَ بِعَنوانْ التربِية الرقمَٰية ومِستقبْل تَكُنولوجيا التعَلَّيمِ فَيَ جامِعَة فَلَّسطينِ الأهلَّية. 
- قدم البْنك رُعايتهِ الرسُمَٰية للَّمَٰؤْتَمَٰر العَلَّمَٰيَ الأول لطب الأطفْال بِتنظْيمِ مِنِ جمَٰعَية الهَلال الأحِمَٰر.

- قدم البْنك رُعايتهِ الرئيسية لمَٰؤْتَمَٰر مِخرجات وواقع التعَلَّيمِ الجامِعَيَ الفْلَّسطينيَ بِينِ فَرص العَمَٰل المَٰتاحِة وقوافَل البْطالة. 
- قدم البْنك رُعايتهِ للَّمَٰؤْتَمَٰر الدوليَ الأول للَّتحَول الرقمَٰيَ فَيَ الجامِعَة العَربِية الأمِريكُية.

- قدم البْنك رُعايتهِ للَّمَٰؤْتَمَٰر الدوليَ المَٰشترك بِينِ الجامِعَات الفْلَّسطينية فَيَ جامِعَة الاسُتقلال.
- قدم البْنك دعمَٰهِ بِطولة المَٰؤْسُسات رُجال وسُيدات تَنس طاولة وشطرنُج بِتنظْيمِ مِنِ الاتَحَاد الفْلَّسطينيَ للَّرياضة.

- قدم البْنك طروداً غذِائية لصالح المَٰسنينِ بِالتعَاونْ مِع مِركُز بِيرزيت الثقافَيَ المَٰجتمَٰعَيَ.
- قدم البْنك دعمَٰهِ لطبْاعة كُتابٍ مِؤْتَمَٰر الصيرفَة الإسُلامِية بِينِ الواقع والمَٰأْمِول.

الفْعَاليات والأنُشطة:

- نُفْذِ البْنك بِرنُامِجاً تَدرُيبْياً لطلَّبْة جامِعَة النجاح الوطنية فَيَ نُابِلَّس.
- اقامِة فَعَاليات احِياء ذَكُرى المَٰولد النبْوي الشريف فَيَ عدة مِحَافَظْات.

- شارُك البْنك فَيَ مِؤْتَمَٰر ايوفَيَ )AAOIFI( للَّهَيئات الشرعية - البْحَرينِ 2023.
- شارُك البْنك فَيَ نُدوة البْركُة )43( تَحَت عنوانْ الاقتصاد الإسُلامِيَ وأَصالة الاسُتدامِة فَيَ السعَودية.

- شـــارُك البْنك فَيَ ورُشـــة العَمَٰـــل الفْنية للَّمَٰجلَّس العَام للَّبْنوك والمَٰؤْسُســـات المَٰالية الإسُلامِيـــة “CIBAFI” بِعَنوانْ“ اسُـــتراتَيجيات التحَول الرقمَٰيَ فَيَ 
المَٰؤْسُسات المَٰالية الإسُلامِية”.

- شـــارُك البْنـــك فَيَ ورُشـــة العَمَٰل الفْنية للَّمَٰجلَّـــس العَام للَّبْنوك والمَٰؤْسُســـات المَٰالية الإسُلامِيـــة “CIBAFI” بِعَنـــوانْ “الاقتصـــاد والتكُنولوجيا المَٰالية 
واسُتراتَيجيات التحَول الرقمَٰيَ فَيَ المَٰؤْسُسات المَٰالية الإسُلامِية”.

الجوائز:

.EMEA Finance حِصد البْنك لقب أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ للَّعَام 2022 وفَقا لمَٰجلَّة -

فللها..ولا تشيل الهم 
ادخـــل الســـحب علـــى 3 جوائز اســـبوعية

 بقيمة الوقود الذي تعبئه في سيارتــــك عــــــند الدفـــــــــــــع
 مـــــــــــــن خــــــــــلال بطاقـــــــات البنك الاسلامي العربي في

 محطات الوقود

*حد أقصى 100 دولار للجائزة الواحدة

افتح حساب توفير لتحصــــــل على

لة
حم

 ال
ط

رو
ش

 و
ك

لبن
م ا

كا
لأح

ة 
ضع

خا

انجح وبجائزتك افرح

10 أضعاف معـــــدلك

الحَمَٰلات:

حِمَٰلَّة “فَلَّلَّهَا ولا تَشيل الهَمِ” لتشجيع العَمَٰلاء علَّى اسُتخدام البْطاقات فَيَ مِحَطات الوقود بِدلا مِنِ الكُاش.

حِمَٰلَّة “ادفَع بِبْطاقاتَك وارُبِح قيمَٰة مِشترياتَك” لتشجيع اسُتخدام البْطاقات المَٰصرفَية بِدل النقد/الكُاش.

حِمَٰلَّة خاصة لطلَّبْة التوجيهَيَ “انُجح وبِجائزتَك افَرح” )10 جوائز بِقيمَٰة 10 اضعَاف المَٰعَدل(.
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حدثوا بياناتكم..
وادخلوا السحب على جهاز ايفون

اشحنوا رصيــــد والجيجات بتزيد

واحصلو على جيجات مجانية فوراً

اشحنـــــــوا رصيد
من خلال تطبيق موبايل بانك

اشحنوا رصيــــد والجيجات بتزيد
اشحنـــــــوا رصيد

من خلال تطبيق موبايل بانك

1GB

3GB3GB

5 GB

واحصلو على جيجات مجانية فوراً

حِمَٰلَّة خاصة بِتحَديث بِيانُات العَمَٰلاء “حِدث بِيانُاتَك وادخل السحَب علَّى جهَاز ايفْونْ”.  

حِمَٰلَّة خاصة بِتسديد رُسُوم بِلَّدية رُام اللَّهِ مِنِ خلال بِطاقات البْنك والدخول علَّى السحَب علَّى جائزة بِقيمَٰة الرسُوم المَٰسددة.

حِمَٰلَّة “اشحَنوا رُصيد والجيجات بِتزيد” خاصة بِشحَنِ رُصيد اورُيدو مِنِ خلال التطبْيق البْنكُيَ بِالحَصول علَّى حِزم مِعَينة عند كُل فَئة شحَنِ.
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يعَتبْـــر تَطويـــر المَٰنتجـــات وإِضافَـــة مِنتجات جديدة مِـــنِ أَهمِ التحَديات التيَ تَواجهِ المَٰؤْسُســـات بِشـــكُل عـــام، فَهَيَ العَمَٰلَّيـــة التيَ تَحَكُمِ تَطورُ المَٰؤْسُســـة 
وتَوسُـــع قاعـــدة العَمَٰلاء مِـــنِ خلال تَقديمِ مِنتجات جديدة تَنافَســـية للَّوصول إِلى عـــمَٰلاء جدد، وتَطوير المَٰنتجـــات القائمَٰة وتَقديمِ مِيـــزات جديدة للَّعَمَٰلاء، 

بِهَدف الحَفْاظ علَّى العَمَٰلاء ورُفَع ولائهَمِ والوصول لعَمَٰلاء جدد.

تَـــمِ تَطويـــر البْيئـــة الداخلَّيـــة فَيَ البْنـــك الإسُلامِيَ العَربِيَ بِشـــكُل أَسُاسُـــيَ، لتمَٰكُينِ البْنك مِـــنِ مِعَرفَة رُضـــى العَمَٰلاء وتَحَلَّيـــل احِتياجاتَهَـــمِ ورُغبْاتَهَمِ مِنِ 
جهَـــة، ومِـــنِ جهَـــة أَخـــرى لتعَزيـــز قـــدرُة البْنك علَّـــى تَنفْيـــذِ وتَطبْيق المَٰنتجـــات الجديـــدة ضمَٰـــنِ المَٰعَاييـــر العَالمَٰية الفْضلَّـــى. وفَيمَٰـــا يلَّيَ اهـــمِ المَٰنتجات 

والخدمِات التيَ يقدمِهَا البْنك. 

الخدمِات الالكُترونُية 

لقـــد واكُـــب البْنـــك تَطورُ الخدمِـــات المَٰالية الإلكُترونُية حِيـــث يعَتبْر هذِا الجانُب جزءاً أَسُاسُـــياً مِنِ اسُـــتراتَيجيتنا لتقديمِ تَجربِة مِصرفَية مِمَٰيـــزة لعَمَٰلائهِ كُمَٰا 
يعَـــد التحَـــول الرقمَٰـــيَ أَحِد اهداف البْنك الاسُـــتراتَيجية التيَ يعَمَٰل علَّـــى تَحَقيقهَا بِكُل جهَد مِنِ خلال الاسُـــتفْادة مِنِ التكُنولوجيا الحَديثـــة فَيَ هذِا المَٰجال، 

وقد قمَٰنا بِتقديمِ مِجمَٰوعة مِتنوعة مِنِ الخدمِات المَٰصرفَية الإلكُترونُية الجديدة لعَمَٰلائنا مِنهَا:-

تَقرير مِجلَّس الإدارُة
الخدمِات والمَٰنتجات المَٰصرفَية

-    الانُترنُت البْنكُيَ والمَٰوبِايل بِانُك

تَمَٰكُـــنِ هـــذِه الخدمِـــة العَمَٰلاء مِـــنِ الحَصول علَّى الخدمِـــات المَٰصرفَية مِنِ اي مِكُانْ وبِـــاي وقت بِدونْ الحَاجـــة لزيارُة البْنك مِـــنِ خلال الخدمِات المَٰصرفَية 
عبْـــر الانُترنُـــت او تَطبْيـــق المَٰوبِايـــل بِانُـــك الخاص بِالبْنك، حِيـــث تَتيح هذِه الخدمِـــة للَّعَمَٰيل مِنِ ادارُة حِســـابِاتَهِ والقيـــام بِالعَديد مِنِ الخدمِـــات المَٰصرفَية 
مِثـــل الاسُـــتعَلام عـــنِ ارُصدة الحَســـابِات والبْطاقات وتَحَويـــل بِينِ الحَســـابِات وطلَّب فَتح حِســـابٍ او طلَّب تَمَٰويـــل والحَصول علَّى اسُـــعَارُ صرف مِمَٰيزة 
ودفَـــع الفْواتَيـــر والعَديـــد مِنِ الخدمِـــات المَٰمَٰيزة الأخرى. كُمَٰا قـــام البْنك خلال العَـــام 2023 بِتحَديث التطبْيـــق البْنكُيَ والخدمِات المَٰصرفَيـــة عبْر الانُترنُت 

وإِدخال مِزايا وخدمِات جديدة. 

خدمِة الدفَع مِنِ خلال رُمِز QR عبْر تَطبْيق المَٰوبِايل بِانُك  -

قـــام البْنـــك بِـــإِطلاق خدمِة الدفَع عبْر نُقاط البْيع مِنِ خلال اسُـــتخدام رُمِز الاسُـــتجابِة الســـريع QR Code عبْر تَطبْيـــق المَٰوبِايل بِانُـــك، ليمَٰكُنِ العَمَٰلاء مِنِ 
إِتَمَٰـــام عمَٰلَّيـــة الدفَـــع الفْـــورُي للَّتجـــارُ بِكُل سُـــهَولة وسُـــرعة وأَمِـــانْ. كُمَٰا لـــنِ يحَتاج العَمَٰيـــل خلال هـــذِه الخدمِة لاسُـــتخدام البْطاقـــات او الـــكُاش ويمَٰكُنِ 

الوصول لهَا بِسهَولة مِنِ خلال تَطبْيق المَٰوبِايل بِانُك ويتمِ مِسح الرمِز المَٰوجود علَّى نُقطة البْيع للَّدفَع مِنِ خلال كُامِيرا المَٰوبِايل بِكُل سُهَولة.

Video call خدمِة مِكُالمَٰات الفْيديو  -

تَعَتبْـــر خدمِـــة مِكُالمَٰـــات الفْيديـــو )Video call( احِـــدى التقنيات الجديدة التـــيَ أَطلَّقهَا البْنـــك الاسُلامِيَ العَربِـــيَ للَّتواصل مِع الجمَٰهَورُ مِـــنِ خلال تَطبْيق 
المَٰوبِايـــل الخـــاص بِالبْنـــك، والخدمِـــات المَٰصرفَية عبْـــر الانُترنُت، ومِوقـــع البْنك الالكُترونُـــيَ وتَتيح لعَـــمَٰلاء وغير عمَٰلاء البْنـــك التحَدث مِبْاشـــرة بِمَٰنتهَى 
الســـهَولة والأمِـــانْ بِاسُـــتخدام تَقنيـــة الفْيديو مِع مِوظفْـــيَ خدمِات العَمَٰلاء. وتَقـــدم هذِه الخدمِـــة الكُثير مِنِ المَٰزايا حِيـــث تَمَٰكُنهَمِ مِنِ إِتَمَٰـــام العَديد مِنِ 

المَٰعَامِلات المَٰصرفَية والرد علَّى اسُتفْسارُاتَهَمِ بِمَٰنتهَى السرعة.
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تَقرير مِجلَّس الإدارُة
الخدمِات والمَٰنتجات المَٰصرفَية

)P.O.S( نُقاط البْيع   -

قـــام البْنـــك بِـــإِطلاق حِمَٰلَّة نُقاط البْيع لتســـهَيل عمَٰلَّيـــة الدفَع علَّى عمَٰلائهِ مِـــنِ خلال تَوفَير أَجهَزة دفَع الكُترونُـــيَ )هيَ آلة مِثبْتة فَيَ المَٰؤْسُســـات التجارُية 
والتيَ تَمَٰكُنِ التجارُ مِنِ قبْول المَٰدفَوعات مِنِ خلال بِطاقات حِياه سُهَلَّة وبِطاقات الخصمِ “Visa Electron” والمَٰحَفْظْة الإلكُترونُية ومِا إِلى ذَلك(.

 :CVM خدمِة الحَجز المَٰسبْق   -

خدمِـــة الحَجـــز المَٰســـبْق هيَ الخدمِة الاولى فَيَ فَلَّســـطينِ والتيَ يقدمِهَا البْنـــك الإسُلامِيَ العَربِيَ لعَمَٰلائهِ، حِيث تَســـاعد هذِه الخدمِة علَّـــى تَنظْيمِ الزيارُة 
وتَحَديـــد مِوعـــد زيـــارُة مِســـبْقة للَّفْرع، حِيـــث يكُونْ مِوظـــف البْنك بِإِنُتظْـــارُك لتقديمِ الخدمِة لك وبِأْسُـــرع وقت مِمَٰكُـــنِ، ويمَٰكُنِ حِجز الزيـــارُة مِنِ المَٰوقع 

الإلكُترونُيَ للَّبْنك. 

-   الدفَع الفْورُي للَّفْواتَير

يمَٰكُنِ للَّعَمَٰلاء دفَع فَواتَيرهمِ بِسرعة وسُهَولة مِنِ خلال الخدمِات المَٰصرفَية الإلكُترونُية.

-   القنوات الإلكُترونُية

تَتيـــح هـــذِه القنـــوات للَّعَـــمَٰلاء التواصل مِع البْنـــك والحَصول علَّى المَٰســـاعدة والإجابِـــة علَّى اسُتفْســـارُاتَهَمِ وتَقديمِ بِعَـــض الخدمِات مِـــنِ خلال مِختلَّف 
وسُائل الاتَصال، والتواصل عبْر التطبْيقات الشهَيرة مِثل الواتَسابٍ والمَٰاسُنجر.

تَقرير مِجلَّس الإدارُة
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تَقرير مِجلَّس الإدارُة
خدمِات ومِنتجات

 :Western Union خدمِة الحَوالات السريعَة   -

يقـــدم البْنـــك الاسُلامِـــيَ العَربِـــيَ خدمِة الحَوالات الســـريعَة بِالشـــراكُة مِع “ويســـترنْ يونُيونْ” مِـــنِ خلال فَروعهِ فَيَ مِختلَّـــف مِحَافَظْات الوطـــنِ، وتَتمَٰيز 
الخدمِة بِإِمِكُانُية إِرُسُـــال واسُـــتقبْال الأمِوال بِســـرعة كُبْيرة، وتَمَٰتاز بِســـهَولة الارُسُـــال والاسُـــتقبْال حِيث يمَٰكُنِ الإسُتفْادة مِنِ شـــبْكُة نُقاط التحَويل والتيَ 

تَصل الى أَكُثر مِنِ 525 أَلف نُقطة تَحَويل مِنتشرة فَيَ أَكُثر مِنِ 200 دولة وإِقلَّيمِ حِول العَالمِ مِنِ ضمَٰنهَا فَروع ومِكُاتَب البْنك الاسُلامِيَ العَربِيَ.

البْطاقات البْنكُية:   -

يقـــدم البْنـــك العَديـــد مِـــنِ البْطاقـــات ومِنهَا بِطاقـــة الخصمِ فَيـــزا، وبِطاقة التســـوق والتيَ تَتيح الشـــراء مِنِ نُقـــاط البْيع والتســـوق بِالإنُترنُـــت، وبِطاقة 
التقسيط المَٰريح حِياة سُهَلَّة التيَ تَتيح تَقسيط المَٰشتريات حِتى 36 شهَراً. 

-   البْنك المَٰتنقل “بِنكُيَ ع الطريق”

انُطلاقـــا مِـــنِ رُؤيـــة البْنـــك الاسُلامِـــيَ العَربِيَ بِالتوسُـــع والانُتشـــارُ ومِـــنِ مِنظْورُ تَطبْيـــق مِبْدأَ الشـــمَٰول المَٰاليَ، تَمِ اسُـــتحَداث خدمِـــة الســـيارُة المَٰتنقلَّة
“بِنكُـــيَ ع الطريـــق” لتكُونْ اول سُـــيارُة بِنكُية مِتنقلَّـــة لمَٰصرف اسُلامِيَ تَعَمَٰل فَيَ فَلَّســـطينِ، ويتمِ مِنِ خلالهَـــا الوصول للَّقرى النائيـــة والامِاكُنِ البْعَيدة 
وتَرسُـــيخ فَكُـــرة الشـــمَٰول المَٰاليَ لمَٰـــنِ همِ خارُج نُطـــاق المَٰناطق المَٰتواجد بِهَـــا البْنك، والتشـــجيع علَّى انْ يكُونْ هنالك حِســـابٍ بِنكُيَ لـــكُل مِواطنِ حِيث 

يتمِ فَتح الحَسابِات واصدارُ البْطاقات والعَمَٰل علَّى تَوعية الجمَٰهَورُ بِالخدمِات المَٰصرفَية.
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	 تَمَٰويل السيارُات:
يقـــوم البْنـــك الاسُلامِـــيَ العَربِـــيَ مِـــنِ خلال بِرنُامِـــج الســـيارُات بِتمَٰويـــل جمَٰيـــع انُـــواع الســـيارُات الجديدة 
والمَٰســـتعَمَٰلَّة بِاسُـــعَارُ مِرابِحَـــة مِمَٰيزة ومِنافَســـة ، بِالإضافَة الى الاسُـــتفْادة مِنِ اتَفْاقيـــات البْنك مِع جمَٰيع 
شـــركُات الســـيارُات فَيَ فَلَّسطينِ، وبِنســـبْة تَصل الى 100% مِنِ سُعَر الســـيارُة مِع ايجاد الحَلَّول وامِكُانُية 

التمَٰويل لجمَٰيع الفْئات بِرواتَب وبِدونْ رُواتَب وفَقا لأحِكُام الشريعَة الاسُلامِية.

	 الاجارُة المَٰنتهَية بِالتمَٰلَّك: 
يتيـــح هـــذِا البْرنُامِـــج للَّعَـــمَٰلاء التخطيـــط للَّمَٰســـتقبْل واتَخاذَ القـــرارُ المَٰناسُـــب لاختيـــارُ مِنـــزل احِلامِهَمِ بِمَٰا 
يتناسُـــب مِـــع دخلَّهَـــمِ بِحَيث يتـــمِ امِتلاك العَقـــارُ مِنِ قبْـــل البْنـــك وتَأْجيره للَّعَمَٰيـــل بِمَٰوجب اقســـاط يتمِ 
دفَعَهَـــا ليتـــمِ نُقـــل العَقـــارُ بِاسُـــمِ العَمَٰيل مِـــع اخر قســـط يتمِ تَســـديده، حِيث يشـــمَٰل التمَٰويل الشـــقق او 
المَٰـــحَلات التجارُيـــة او اي عقـــارُ يمَٰكُـــنِ تَمَٰلَّكُهِ مِنِ قبْل البْنك وتَأْجيـــره، حِيث انْ الالية والبْرنُامِج يتمِ حِســـب 

تَعَلَّيمَٰات سُلَّطة النقد ووفَقا لأحِكُام الشريعَة الاسُلامِية وبِمَٰا لا يتعَارُض مِعَهَا.

	 بِرنُامِج التمَٰويل بِضمَٰانْ الذِهب:
يتيـــح لـــك البْرنُامِـــج الحَصول علَّـــى تَمَٰويل مِرابِحَـــهِ بِطريقة سُـــهَلَّة وبِســـيطة ودونْ الحَاجة لوجـــود الكُفْلاء 

ومِع تَوفَير حِفْظ امِينِ للَّذِهب دونْ الحَاجة لاسُتبْدالهِ، وفَقا لأحِكُام الشريعَة الاسُلامِية.

	 تَمَٰويل الاسُتصناع: 
يقـــوم البْنك بِإِسُـــتصناع البْيوت أَو الســـلَّع التـــيَ يختارُها الزبِائـــنِ وفَقا لمَٰواصفْاتَهَمِ الخاصـــة بِحَيث يتمَٰكُنِ 
العَـــمَٰلاء مِـــنِ تَشـــطيب بِيوتَهَـــمِ او بِنـــاء مِنازلهَـــمِ او اسُـــتصناع الســـلَّع المَٰختلَّفْة وفَقـــا لآلية الاسُـــتصناع 

المَٰقسط او الاسُتصناع المَٰوازي وفَقا لأحِكُام الشريعَة الاسُلامِية.

	 تَمَٰويل السلَّع: 
بِرنُامِج يوفَـــر الحَلَّـــول العَديـــدة والمَٰتنوعة لزبِائـــنِ البْنك مِـــنِ اجـــل تَلَّبْية احِتياجاتَهَمِ الشـــخصية والمَٰهَنية، 
حِيث يقوم البْنك بِشــــــراء الســــــلَّعَة المَٰراد الحَصــــــول علَّيهَــــــا وتَمَٰلَّكُهَا مِنِ العَمَٰيــــــل ومِنِ ثمِ بِيعَهَا للَّزبِونْ 
وتَقســــــيطهَا بِطريقة مِيســـرة وبِنســــــبْة رُبِح مِنافَســـة، حِســـب اسُــــــلَّوبٍ المَٰرابِحَة، بِالإضافَة الى امِكُانُية 

الاسُتفْادة مِنِ بِرامِج المَٰســـاومِة وفَـــق الاتَفْاقيات الخاصـــة للَّبْنك مِع الشـــركُات المَٰختلَّفْة.

بِرامِج تَمَٰويل الافَراد

يقـــدم البْنـــك عـــدداً مِـــنِ البْرامِج التمَٰويلَّيـــة المَٰتكُامِلَّة للأفَراد، التـــيَ تَضمَٰنِ تَمَٰويل كُافَـــة احِتياجاتَهَمِ الحَياتَية بِمَٰا يتمَٰاشـــى مِع تَعَاليمِ الشـــريعَة الإسُلامِية 
الغـــراء، ويقـــوم بِإِبِـــرام الاتَفْاقيات ومِذِكُرات التفْاهمِ مِع مِؤْسُســـات المَٰجتمَٰـــع المَٰحَلَّيَ التيَ يقدم مِنِ خلالهَا عروضاً مِنافَســـة لمَٰختلَّف شـــرائح المَٰجتمَٰع، 

حِيث تَقدم دائرة تَمَٰويل الأفَراد فَيَ البْنك 5 بِرامِج أَسُاسُية للَّتمَٰويل هيَ:-

	 بِرنُامِـــج تَمَٰويـــل المَٰنافَـــع والخدمِـــات )الاجـــارُة المَٰوصوفَـــة فَـــيَ 
الذِمِة(:

يلَّتـــزم البْنـــك بِتقديمِ خدمِات وحِلَّـــول مِصرفَية عصرية مِبْتكُـــرة ومِتطورُة والتيَ تَلَّبْيَ احِتياجات شـــريحَة 
واسُـــعَة مِـــنِ المَٰجتمَٰـــع وفَق احِـــكُام الشـــريعَة الإسُلامِية ولتمَٰكُيـــنِ العَمَٰلاء مِـــنِ تَلَّبْيـــة احِتياجاتَهَمِ أَطلَّق 
البْنـــك الاسُلامِـــيَ العَربِـــيَ بِرنُامِـــج )اجـــارُة الخدمِـــات( التـــيَ تَقوم علَّى اسُـــاسُ صيـــغ اسُـــتثمَٰارُ اسُلامِية 

شرعية لتمَٰويل قطاع الخدمِات كُالتعَلَّيمِ والصحَة والسفْر.

- خدمِـــات التعَلَّيمِ: يمَٰكُنِ الاسُـــتفْادة مِنِ الخدمِة ابِتداءاً بِمَٰرحِلَّة التعَلَّيمِ المَٰدرُسُـــيَ فَـــيَ المَٰدارُسُ الخاصة 
ومِرورُاً بِمَٰرحِلَّة الدرُاسُـــة الجامِعَية وانُتهَاءاً بِبْرامِج الدرُاسُـــات العَلَّيا، بِالإضافَة الى المَٰؤْسُســـات والمَٰعَاهد 

التدرُيبْية التيَ تَمَٰنح المَٰتدرُبِينِ دورُات تَأْهيلَّية ومِهَنية.

- الخدمِـــات الصحَيـــة: يتـــمِ تَلَّبْية احِتياجات بِعَـــض الافَراد الذِينِ هـــمِ بِحَاجة لتمَٰويـــل مِتطلَّبْاتَهَمِ العَلاجية 
والرعايـــة الصحَيـــة مِـــنِ خلال التعَاقـــد المَٰبْاشـــر مِـــع المَٰستشـــفْيات والمَٰراكُـــز الصحَيـــة التيَ تَقـــدم هذِه 
الخدمِـــات بِحَيـــث يســـتأْجر البْنـــك خدمِة صحَيـــة مِقابِل مِبْلَّغ مِعَلَّـــوم ليقوم بِإِعـــادة تَأْجيرها مِـــنِ البْاطنِ 

لمَٰحَتاجهَا. 

- خدمِـــات الســـياحِة وشـــراء تَذِاكُر الســـفْر: تَســـعَى هـــذِه الخدمِة فَـــيَ تَخفْيف اعبْـــاء العَمَٰيـــل المَٰالية عنِ 
طريق التقســـيط المَٰيســـر لتكُلَّفْة الســـفْر علَّى فَترات مِريحَـــة، حِيث يكُونْ تَعَاقد البْنـــك الاسُلامِيَ العَربِيَ 

بِشكُل مِبْاشر مِع شركُات السياحِة والسفْر.

	 بِرنُامِج تَمَٰويل المَٰشارُيع الصغيرة والمَٰتوسُطة: 
ينظْـــر البْنـــك إِلـــى قطـــاع المَٰشـــارُيع الصغيـــرة والمَٰتوسُـــطة علَّى أَنُهِ مِـــنِ أَهـــمِ القطاعـــات الاقتصادية 
الواعدة فَيَ فَلَّســـطينِ ولهِ مِســـتقبْل كُبْير وقدرُة كُبْيرة علَّى المَٰســـاهمَٰة فَيَ تَنمَٰية الاقتصاد الفْلَّسطينيَ 
بِشـــكُل عـــام مِـــنِ خلال القـــدرُة علَّـــى تَوليد فَـــرص العَمَٰـــل وتَعَزيز النمَٰـــو الاقتصـــادي. لذِلك، قـــد قمَٰنا 
بِتطويـــر مِجمَٰوعـــة واسُـــعَة مِـــنِ مِنتجـــات التمَٰويـــل والخدمِـــات المَٰصرفَيـــة المَٰتنوعـــة والشـــامِلَّة لتلَّبْية 
احِتياجـــات هـــذِا القطـــاع وتَعَزيز تَنمَٰيتـــهِ، كُمَٰا يوجد لدينا دوائر واقســـام رُئيســـية فَيَ البْنـــك مِختصة بِكُل 
قطـــاع مِنهَـــا ايضـــاً، حِيث تَقـــوم بِتوفَير فَرصـــة الحَصول علَّـــى التمَٰويل اللازم والاسُتشـــارُات المَٰناسُـــبْة 
لهَذِه الشـــريحَة الواسُـــعَة مِـــنِ خلال تَقديـــمِ الخدمِات المَٰصرفَيـــة والتمَٰويلَّية التيَ تَتمَٰاشـــى مِـــع التعَاليمِ 

الإسُلامِية وتَتمَٰيز بِالمَٰرونُة لتتمَٰكُنِ مِنِ خدمِة مِختلَّف مِجالات عمَٰل تَلَّك المَٰشارُيع.

:SunRef بِرنُامِج تَمَٰويل الطاقة 	
يهَـــدف البْرنُامِـــج الـــى تَمَٰويل ودعـــمِ المَٰشـــارُيع الصديقة للَّبْيئـــة والتيَ تَمَٰكُـــنِ الافَراد اصحَابٍ المَٰشـــارُيع 
والشـــركُات مِـــنِ الحَصـــول علَّى تَمَٰويلات خاصة بِترشـــيد اسُـــتهَلاك الطاقة ومِشـــارُيع الطاقـــة المَٰتجددة 
وذَلـــك تَمَٰاشـــياً مِع التوجهَات العَالمَٰية لاسُـــتغلال الطاقـــة المَٰتجددة لتقلَّيل مِخاطر الوقـــود والمَٰحَروقات 
علَّـــى الانُســـانْ والبْيئة، ولتخفْيض التكُاليـــف المَٰرتَبْطة بِهَا وبِمَٰـــا يعَزز اهداف ومِبْادئ الاسُـــتدامِة، وهيَ 

مِنحَة مِقدمِة مِنِ الاتَحَاد الاورُوبِيَ للَّشعَب الفْلَّسطينيَ مِنِ خلال جمَٰعَية بِربِارُكُو الفْرنُسية. 

برنامـــج تمويل
التعليـــــــــم

برنامج خاص بتمويل اقساط الجامعات والمدارس

برنامـــج تمويل
الخدمات الصحية
برنامــج خاص بتمويل لكافة الخدمات 

الطبيـــة المتعلقة بصحــــة الإنسان

برنامـــج تمويل
السفــــــــــــــر

برنامج خاص بتمويل رحلات السفر
من حجز تذاكر وفنادق وغيرها
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	 الخزينة والأسُواق المَٰالية:
عمَٰـــل البْنـــك مِنِ خلال دائرة الخزينة علَّى تَقديمِ خدمِات مِالية بِأْفَضل الاسُـــعَارُ المَٰنافَســـة فَيَ الســـوق 
لعَمَٰلائهَـــا ومِتوافَقـــة مِـــع أَحِـــكُام الشـــريعَة الغـــراء، حِيث تَقـــوم دائـــرة الخزينـــة بِتقديمِ خدمِـــات تَبْادل 
العَـــمَٰلات، وخدمِـــة الودائـــع الاسُـــتثمَٰارُية والادخارُية، كُمَٰا اسُـــتطاعت دائـــرة الخزينة تَحَقيـــق نُتائج جيدة 
فَـــيَ ادارُة الســـيولة وخاصة فَيَ ظـــل ظروف الســـوق الصعَبْة وتَحَديات الســـيولة النقديـــة.  وحِافَظْت 
علَّـــى تَحَقيـــق عوائـــد مِجزية مِنِ خلال الاسُـــتثمَٰارُ فَيَ أَسُـــواق رُأَسُ المَٰال مِمَٰـــا انُعَكُس علَّـــى أَداء البْنك 

فَيَ تَحَقيق نُسب نُمَٰو مِمَٰتازة.

	 التطورُ والتحَول الرقمَٰيَ:
يظْهَـــر التحَـــول الرقمَٰـــيَ حِالياً قيادتَهِ لقطـــاع الخدمِات المَٰصرفَيـــة، لمَٰا يحَققهِ مِنِ تَجربِـــة مِمَٰيزة وفَريدة 
للَّعَـــمَٰلاء مِـــنِ حِيـــث التوظيـــف الامِثـــل للَّتكُنولوجيـــا الحَديثـــة للارُتَقـــاء بِالعَمَٰلَّيـــات التشـــغيلَّية وتَطوير 
كُنِ العَمَٰيل مِـــنِ الوصول الى  المَٰنتجـــات والخدمِـــات المَٰقدمِـــة والانُجاز اللَّحَظْـــيَ للَّمَٰعَامِلات، بِحَيـــث يمَٰ�
الخدمِـــات والمَٰنتجـــات البْنكُيـــة فَـــيَ أَي وقـــت واي مِـــكُانْ. تَنوعـــت الخدمِات التـــيَ تَقدمِهَـــا المَٰنصات 
الرقمَٰيـــة للَّبْنـــوك فَـــيَ عدة مِجـــالات مِنِ خدمِة فَتـــح الحَســـابٍ، طلَّب تَمَٰويـــل، اصدارُ بِطاقة الســـحَب 
الآلـــيَ واتَمَٰـــام عمَٰلَّيـــات الدفَـــع والشـــراء، تَســـديد الفْواتَيـــر وتَحَويل الامِـــوال عبْـــر الانُترنُـــت والهَواتَف 
المَٰحَمَٰولـــة، وغيرهـــا مِـــنِ الخدمِـــات البْنكُية الاخـــرى. حِيث تَتجـــهِ التطلَّعَات نُحَـــو المَٰزيد مِـــنِ الدمِج فَيَ 
الخدمِـــات المَٰصرفَية الرقمَٰية لتتكُامِـــل مِع احِتياجات العَمَٰلاء، وتَضيف قيمَٰة للأطراف المَٰعَنية وتَســـهَمِ 

فَيَ خلَّق نُمَٰاذَج عمَٰل وخدمِات أَكُثر تَطورُاً وتَقدمِاً، وتَحَقق الاسُتدامِة والازدهارُ للَّمَٰجتمَٰع.

ومِـــنِ هـــذِا المَٰنطلَّـــق يعَـــد البْنـــك الإسُلامِـــيَ العَربِيَ فَـــيَ مِقدمِة البْنـــوك التـــيَ تَحَرص علَّـــى مِواكُبْة 
التطـــورُات التكُنولوجيـــة والمَٰصرفَيـــة وتَعَزيـــز التحَول الرقمَٰيَ فَـــيَ عمَٰلَّياتَهِ وخدمِاتَهِ، حِيـــث يعَد التحَول 
الرقمَٰـــيَ أَحِـــد اهمِ اهداف الخطة الاسُـــتراتَيجية للَّبْنـــك ويهَدف البْنك مِنِ اسُـــتراتَيجية التحَـــول الرقمَٰيَ 
الـــذِي ينتهَجـــهِ إِلى تَطوير بِنيتـــهِ التحَتية بِالاعتمَٰـــاد علَّى حِلَّول وأَنُظْمَٰـــة بِنكُية مِواكُبْة للأنُظْمَٰـــة العَالمَٰية 
ومِتمَٰاشـــية مِـــع أَحِـــدث الأدوات التكُنولوجية مِنِ أَجل تَلَّبْية مِتطلَّبْات الســـوق المَٰتغيـــرة والمَٰتنامِية، مِا 

يخدم البْنك فَيَ تَحَقيق مِتطلَّبْات عمَٰلائهِ فَيَ ظل التوجهِ المَٰتزايد نُحَو الخدمِات البْنكُية الذِكُية.
ويقـــدم البْنـــك الإسُلامِـــيَ العَربِيَ حِاليـــاً العَديد مِنِ الخدمِـــات المَٰصرفَيـــة الإلكُترونُية عبْر عـــدة قنوات، 
سُـــاعياً لتعَزيزها وتَوسُـــيع دائرتَهَا بِالتوازي مِع تَعَزيزه لمَٰنصة خدمِاتَهِ الإلكُترونُية وبِمَٰســـتويات أَعلَّى مِنِ 

السرعة والكُفْاءة والأمِانْ ومِنِ اهمِ هذِه القنوات: 

الخدمِات البْنكُية عبْر الإنُترنُت  	
الخدمِات البْنكُية عبْر التطبْيقات علَّى الهَواتَف الذِكُية  	

الخدمِات البْنكُية مِنِ أَجهَزة الصراف الآليَ  	
الخدمِات البْنكُية عنِ طريق مِركُز الاتَصال   	

خدمِات البْنكُية عبْر قنوات التواصل الاجتمَٰاعيَ  	

بِرنُامِج تَمَٰويل الشركُات
يعَمَٰـــل البْنك بِالشـــراكُة مِع الشـــركُات الكُبْيرة فَيَ فَلَّســـطينِ للَّمَٰســـاهمَٰة فَيَ تَنمَٰيـــة وبِناء الاقتصاد الفْلَّســـطينيَ، حِيث يقوم البْنـــك بِتوفَير مِجمَٰوعة مِنِ 
الحَلَّـــول المَٰبْتكُـــرة التيَ تَتوافَق مِع صيغ التمَٰويلات الشـــرعية مِنِ بِيوع المَٰرابِحَة، المَٰضارُبِة، المَٰشـــارُكُة، الاسُـــتصناع، الإجارُة المَٰنتهَية بِالتمَٰلَّيك للَّشـــركُات 
الكُبْـــرى مِـــنِ خلال تَمَٰويـــل رُأَسُ المَٰـــال العَامِل، المَٰـــواد الخام ومِـــواد التصنيع والإنُتاج وتَمَٰويـــل الأصـــول والآلات والمَٰعَدات، التمَٰويل العَقـــارُي، وتَمَٰويل 
المَٰشـــارُيع الصناعيـــة والتجارُيـــة، كُمَٰا يقدم البْنـــك خدمِات التجـــارُة الخارُجية التيَ تَتمَٰثـــل بِالاعتمَٰادات المَٰســـتندية، بِوالص التحَصيـــل، وخطابِات الضمَٰانْ، 

وخدمِات تَبْادل العَمَٰلات جمَٰيعَهَا تَتناسُب مِع طبْيعَة عمَٰل تَلَّك الشركُات وبِمَٰا يحَقق أَفَضل النتائج لكُافَة الأطراف.

يعَمَٰـــل فَريـــق مِديـــري العَلاقـــات المَٰصرفَية للَّشـــركُات فَـــيَ الفْروع الـــذِي يتمَٰتع بِخبْرة واسُـــعَة فَـــيَ مِختلَّـــف القطاعات والمَٰجـــالات، جنبْاً إِلـــى جنب مِع 
العَـــمَٰلاء لتلَّبْيـــة مِتطلَّبْاتَهَـــمِ واحِتياجاتَهَـــمِ المَٰصرفَية قصيرة وطويلَّـــة الأجل، وتَقدم هـــذِه المَٰزايا المَٰختلَّفْة مِـــنِ خلال تَزويد العَـــمَٰلاء بِالمَٰعَلَّومِات اللازمِة 

والمَٰشورُة المَٰالية والمَٰهَنيّة.

ويســـعَى البْنـــك مِـــنِ خلال خطتـــهِ الاسُـــتراتَيجية وبِرنُامِجهِ فَـــيَ التحَول الرقمَٰـــيَ الى تَعَزيز وإِدخـــال العَديد مِـــنِ الخدمِـــات الرقمَٰية التيَ سُـــوف تَعَزز تَمَٰيز 
تَجربِة العَمَٰلاء المَٰصرفَية فَيَ البْنك ومِنِ اهمِ هذِه المَٰشارُيع التيَ يعَمَٰل علَّى إِنُجازها: 

	 افَتتاح فَروع الكُترونُية “Digital bank”: بِحَيث سُيتمَٰكُنِ العَمَٰلاء مِنِ اتَمَٰام العَديد مِنِ العَمَٰلَّيات المَٰصرفَية مِنِ خلالهَا.
	 التطوير علَّى خدمِات الانُترنُت البْنكُيَ الخاص بِالأفَراد والشركُات مِنِ خلال تَوسُيع الخدمِات المَٰقدمِة مِنِ خلالهَمَٰا. 

	 التطوير علَّى خدمِات الصراف الاليَ )ATM( لتشمَٰل عمَٰلَّيات السحَب اللا تَلامِسيَ وعمَٰلَّيات السحَب مِنِ دونْ بِطاقة )cardless( والعَديد مِنِ الخدمِات الأخرى.        
	 تَطوير خدمِات مِركُز الخدمِات الرقمَٰية مِنِ خلال اضافَة خدمِات جديدة بِحَيث يصبْح فَرع رُقمَٰيَ مِتكُامِل. 

 ”google pay“  و  ”apple pay“ إِضافَة خدمِات 	
	 كُمَٰا سُيتمِ أَتَمَٰتة العَمَٰلَّيات الداخلَّية فَيَ البْنك مِمَٰا يزيد مِنِ كُفْاءة وفَاعلَّية العَمَٰلَّيات وتَحَسينِ الخدمِة المَٰقدمِة للَّعَمَٰلاء.
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البنك الإسلامي العربي

أفضل بنك في مجال
التحويل الرقمي 

في فلسطين للعام 2020

نفخر بجوائزنا..
بنك فلسطيني برؤيا عالمية
أفضل بنك إسلامي في فلسطين

2021

تَقرير مِجلَّس الإدارُة
الجوائــــــــــز العَالمَٰيـــــــــــة الجوائز العَالمَٰية

2023

EMEA Finance جائزة أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ، مِجلَّة

2022

)Fintech( جائزة أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ، مِؤْتَمَٰر قمَٰة فَلَّسطينِ للَّتكُنولوجيا المَٰالية

2021

World Finance جائزة أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ، مِجلَّة

Global Finance جائزة أَفَضل مِؤْسُسة مِالية إِسُلامِية فَيَ فَلَّسطينِ، مِجلَّة

2020

Global Finance جائزة أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ، مِجلَّة

EMEA Finance جائزة أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ، مِجلَّة

World Finance جائزة أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ، مِجلَّة

IFN – جائزة أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ، مِجلَّة اخبْارُ البْنوك الإسُلامِية

2019

The Banker – َجائزة أَفَضل بِنك فَيَ فَلَّسطينِ، مِجلَّة المَٰصرفَي

IFN – جائزة أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ، مِجلَّة اخبْارُ البْنوك الإسُلامِية

World Finance جائزة أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ، مِجلَّة 

2018

IFN – جائزة أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ، مِجلَّة اخبْارُ البْنوك الإسُلامِية

World Finance جائزة أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ، مِجلَّة

2017

UAB  - جائزة البْنك الأقوى فَيَ فَلَّسطينِ، اتَحَاد المَٰصارُف العَربِية

IFN - جائزة أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ، مِجلَّة اخبْارُ البْنوك الإسُلامِية

2016

IFN - جائزة أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ، مِجلَّة اخبْارُ البْنوك الإسُلامِية

2012

IFN - جائزة أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ، مِجلَّة اخبْارُ البْنوك الإسُلامِية

2011

IFN - جائزة أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ، مِجلَّة اخبْارُ البْنوك الإسُلامِية

2010

IFN - جائزة أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ، مِجلَّة اخبْارُ البْنوك الإسُلامِية

2009

IFN - جائزة أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ، مِجلَّة اخبْارُ البْنوك الإسُلامِية
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الاسُتدامِة

فَـــيَ العَقـــود الأخيـــرة أَصبْحَـــت قضايـــا البْيئة والاسُـــتدامِة مِنِ أَبِـــرز وأَهمِ القضايـــا فَيَ العَالـــمِ وأَصبْحَت هـــذِه المَٰفْاهيمِ جـــزءاً لا يتجزأَ مِنِ اسُـــتراتَيجيات 
الأعمَٰـــال للَّبْنـــوك الإسُلامِيـــة والتـــيَ تَعَكُـــس التزامِهَا بِتحَقيـــق التنمَٰية المَٰســـتدامِة وتَحَســـينِ جودة حِيـــاة المَٰجتمَٰعَات التـــيَ تَخدمِهَا والبْنـــوك الاسُلامِية 
كُواحِـــدة مِـــنِ مِكُونُات مِجتمَٰعَهَـــا تَؤْمِنِ بِانُتمَٰائهَـــا للَّمَٰجتمَٰعَات التيَ تَعَمَٰل فَيهَا، وأَنْ علَّيهَا مِســـؤْولية تَجـــاه المَٰجتمَٰع وتَؤْمِنِ بِأْهمَٰية الشـــفْافَية والإفَصاح 
عـــنِ مِســـؤْوليتهَا الاجتمَٰاعيـــة وأَنُشـــطتهَا فَيَ مِجال الاسُـــتدامِة، وهذِا يســـاعد الأطـــراف ذَات العَلاقة بِالحَكُـــمِ علَّى مِـــدى التزامِهَا تَجاه البْيئـــة والمَٰجتمَٰع، 
وفَـــيَ هـــذِا الصـــدد تَبْنى البْنـــك الاسُلامِيَ العَربِيَ والـــذِي يعَمَٰل ضمَٰنِ أَحِـــكُام الشـــريعَة الاسُلامِية مِبْدأَ الاسُـــتدامِة فَيَ الخطـــط الاسُـــتراتَيجية والثقافَة 
المَٰؤْسُســـية بِحَيـــث يلَّتـــزم البْنـــك بِتحَقيق التـــوازنْ بِينِ أَبِعَاد ومِحَاورُ الاسُـــتدامِة الرئيســـية وهيَ الأبِعَـــاد الاقتصاديـــة والاجتمَٰاعية والبْيئيـــة، ويعَمَٰل علَّى 
تَطويرهـــا بِشـــكُل مِســـتمَٰر بِمَٰـــا يتمَٰاشـــى مِع حِـــدود الشـــريعَة الاسُلامِيـــة، والمَٰعَاييـــر والمَٰبْـــادئ المَٰحَلَّيـــة والاقلَّيمَٰيـــة والدوليـــة، وذَلك يتضمَٰـــنِ الالتزام 
بِالمَٰســـؤْولية الاجتمَٰاعيـــة وتَحَقيـــق التنمَٰية المَٰســـتدامِة والازدهارُ الشـــامِل للَّمَٰجتمَٰع والبْيئة، مِنِ خلال دعمِ المَٰبْادرُات والمَٰشـــارُيع التيَ تَعَـــود بِالفْائدة علَّى 
المَٰجتمَٰـــع، مِثـــل بِرامِـــج التعَلَّيـــمِ والتدرُيـــب ودعمِ المَٰشـــارُيع الصغيرة والمَٰتوسُـــطة ودعـــمِ مِجال الصحَـــة ومِعَالجة قضايا ومِشـــاكُل المَٰجتمَٰـــع مِثل الفْقر 

والجوع.

تَأْتَـــيَ اسُـــتراتَيجية الاسُـــتدامِة ضمَٰنِ الخطة الاسُـــتراتَيجية العَامِة للَّبْنـــك الاسُلامِيَ العَربِيَ والتيَ تَعَكُس التـــزام البْنك بِخطط اسُـــتراتَيجية واضحَة وطويلَّة 
المَٰـــدى فَـــيَ مِجـــال الاسُـــتدامِة والمَٰســـؤْولية الاجتمَٰاعية فَهَو يلَّتزم بِشـــكُل كُامِـــل وجاد فَيَ تَوجيـــهِ جهَوده واسُـــتثمَٰارُاتَهِ لتحَقيـــق تَأْثير إِيجابِيَ مِســـتدام 
للَّمَٰجتمَٰـــع والبْيئة، كُمَٰا يطمَٰح البْنك لبْناء مِســـتقبْل مِســـتدام ومِشـــرق لجمَٰيع الأطراف الشـــريكُة مِنِ عمَٰلاء ومِســـاهمَٰينِ ومِجتمَٰع وبِيئـــة وذَلك مِنِ خلال 
العَمَٰـــل بِشـــكُل مِســـؤْول للَّمَٰحَافَظْة علَّى المَٰـــوارُد الطبْيعَية ودعمِ المَٰجتمَٰـــع وتَحَقيق الرفَاهيـــة لهِ والعَمَٰل علَّى تَقديـــمِ خدمِات مِصرفَيـــة حِديثة ومِبْتكُرة 

تَساهمِ فَيَ تَسهَيل وتَيسير العَمَٰلَّيات المَٰصرفَية.

تَرتَكُز اسُتراتَيجية الاسُتدامِة فَيَ البْنك الإسُلامِيَ العَربِيَ علَّى تَحَقيق ثلاثة أَهداف رُئيسية فَيَ مِحَاورُ الاسُتدامِة الثلاث وهيَ:

	 الاسُتدامِة البْيئية
مِـــنِ خلال هـــذِا المَٰحَـــورُ يســـعَى البْنـــك إِلى تَبْنيَ أَهـــداف تَقلَّيل الأثـــر البْيئيَ لأنُشـــطتهِ المَٰختلَّفْـــة وتَبْنيَ مِمَٰارُسُـــات صديقة للَّبْيئـــة عنِ طريق 
الإنُتـــاج مِـــنِ خلال دمِـــج الاسُـــتدامِة فَـــيَ عمَٰلَّيـــات البْنك وتَطويـــر مِنتجـــات وخدمِات مِصرفَيـــة مِســـتدامِة ومِراعاة تَأْثيـــر عمَٰلَّيـــات البْنك علَّى 

المَٰجتمَٰع والبْيئة، والاسُتهَلاك مِنِ خلال خفْض الانُبْعَاثات الكُربِونُية والحَفْاظ علَّى المَٰوارُد الطبْيعَية. 
كُمَٰـــا يتطلَّـــع البْنك الى الاسُـــتثمَٰارُ فَيَ التكُنولوجيـــا الخضراء وتَعَزيز التوعيـــة بِقضايا البْيئة، والتشـــجيع علَّى تَقديمِ خدمِات مِالية لدعمِ مِشـــارُيع 

بِيئية مِستدامِة مِثل مِشارُيع الطاقة النظْيفْة وابِتكُارُ وتَطوير مِنتجات مِالية تَعَزز مِبْدأَ الاسُتدامِة.

	 الاسُتدامِة الاقتصادية والاجتمَٰاعية
يهَدف البْنك الاسُلامِيَ العَربِيَ مِنِ خلال هذِا المَٰحَورُ إِلى:

- تَحَقيق النمَٰو الاقتصادي بِطريقة فَعَالة دونْ إِلحَاق الضررُ بِالبْيئة. 
- تَشجيع الاقتصاد الأخضر والمَٰستدام مِنِ خلال زيادة التمَٰويلات الخضراء والمَٰشارُيع والمَٰبْادرُات البْيئة.

- تَعَزيز الشمَٰول المَٰاليَ ووصول جمَٰيع شرائح المَٰجتمَٰع لجمَٰيع خدمِات البْنك.
- التحَول التكُنولوجيَ والرقمَٰيَ للَّمَٰساهمَٰة فَيَ تَقديمِ حِلَّول مِصرفَية مِبْتكُرة ومِستدامِة.

- تَعَزيز المَٰســـؤْولية الاجتمَٰاعية والأنُشـــطة الاجتمَٰاعية والإنُســـانُية وإِدارُة المَٰوارُد البْشـــرية بِطريقة تَضمَٰنِ نُمَٰو وتَطورُ الكُادرُ البْشـــري فَيَ البْنك 
وخلَّق فَرص عمَٰل هادفَة تَضمَٰنِ مِستوى مِعَيشيَ لائق للَّجمَٰيع.

- الاسُتثمَٰارُ فَيَ تَنمَٰية المَٰجتمَٰع وازدهارُه مِنِ خلال دعمِ المَٰسؤْولية الاجتمَٰاعية فَيَ الصحَة والتعَلَّيمِ والحَد مِنِ ظاهرة الفْقر.

	 حِوكُمَٰة الاسُتدامِة
تَهَدف الحَوكُمَٰة إِلى ضمَٰانْ إِدارُة البْنك أَنُشطتهِ بِشكُل مِسؤْول ومِستدام وذَلك مِنِ خلال تَحَقيق مِا يلَّيَ:

- تَعَزيـــز الشـــفْافَية والإفَصـــاح ونُشـــر تَقارُيـــر دورُيـــة عـــنِ أَداء البْنـــك فَيَ مِجـــال الاسُـــتدامِة والمَٰســـؤْولية الاجتمَٰاعيـــة والانُخراط مِـــع أَصحَابٍ 
المَٰصلَّحَة.

- الالتزام بِالمَٰعَايير واللَّوائح المَٰحَلَّية والدولية ذَات العَلاقة بِالاسُتدامِة والتقارُير الخاصة بِهَا.
- الشراكُة مِع المَٰنظْمَٰات الأخرى لتعَزيز الاسُتدامِة وتَعَزيز التعَاونْ مِع أَطراف خارُجية ومِبْادرُات دعمِ مِشارُيع البْيئة.

 - تَحَسينِ إِدارُة المَٰخاطر المَٰتعَلَّقة بِالاسُتدامِة ومِنهَا المَٰخاطر البْيئية والاجتمَٰاعية والمَٰالية.
يطمَٰح البْنك مِنِ خلال رُؤيتهِ الاسُـــتراتَيجية أَنْ يكُونْ بِنك رُائد فَيَ تَحَقيق الاسُـــتدامِة والمَٰســـؤْولية الاجتمَٰاعية، وبِناء مِســـتقبْل مِســـتدام ودورُ 
فَعَـــال فَـــيَ دعـــمِ التنمَٰية المَٰســـتدامِة وتَحَقيـــق الاسُـــتدامِة المَٰصرفَية الشـــامِلَّة وذَلك مِـــنِ خلال التركُيز علَّى تَحَقيـــق التوازنْ بِينِ المَٰســـؤْولية 
المَٰاليـــة والاجتمَٰاعيـــة والبْيئيـــة، وتَقديـــمِ مِنتجـــات وخدمِـــات مِصرفَية مِبْتكُرة ومِســـتدامِة تَســـاهمِ فَـــيَ تَحَقيق أَهـــداف التنمَٰية المَٰســـتدامِة 

العَالمَٰية. 

يطمَٰح البْنك مِنِ خلال رُؤيتهِ الاسُـــتراتَيجية أَنْ يكُونْ بِنك رُائد فَيَ تَحَقيق الاسُـــتدامِة والمَٰســـؤْولية الاجتمَٰاعية، وبِناء مِســـتقبْل مِســـتدام ودورُ فَعَال فَيَ 
دعـــمِ التنمَٰيـــة المَٰســـتدامِة وتَحَقيـــق الاسُـــتدامِة المَٰصرفَية الشـــامِلَّة وذَلك مِـــنِ خلال التركُيـــز علَّى تَحَقيق التـــوازنْ بِينِ المَٰســـؤْولية المَٰاليـــة والاجتمَٰاعية 

والبْيئية، وتَقديمِ مِنتجات وخدمِات مِصرفَية مِبْتكُرة ومِستدامِة تَساهمِ فَيَ تَحَقيق أَهداف التنمَٰية المَٰستدامِة العَالمَٰية.
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يقدم البْنك الاسُلامِيَ العَربِيَ تَبْرعات ومِساهمَٰات مِختلَّفْة تَنقسمِ إِلى قسمَٰينِ رُئيسيينِ:

1. الاسُتدامِة والمَٰسؤْولية الاجتمَٰاعية:

فَـــيَ العَـــام 2023 كُانُـــت حِصـــة المَٰســـاهمَٰات المَٰجتمَٰعَيـــة لدعمِ الاغاثـــة والتنمَٰية والتعَلَّيـــمِ هيَ الاكُبْـــر، ويأْتَيَ ذَلك فَيَ ظـــل التزام البْنـــك واهتمَٰامِهِ فَيَ 
دعـــمِ المَٰجتمَٰـــع المَٰحَلَّـــيَ مِنِ خلال تَعَزيز المَٰســـؤْولية الاجتمَٰاعيـــة وتَحَقيق الاسُـــتدامِة ومِتابِعَة جمَٰيـــع القطاعات والفْئـــات التيَ تَحَتاج الدعمِ والمَٰســـانُدة، 

حِيث بِلَّغت نُسبْة المَٰساهمَٰات فَيَ مِجال الاسُتدامِة والمَٰسؤْولية حِواليَ 384,374 دولارُ امِريكُيَ.

الجدول ادنُاه يوضح المَٰساعدات حِسب مِحَاورُ الاسُتدامِة الثلاث:

عدد الشراكُاتالمَٰبْلَّغالمَٰحَورُ

اجتمَٰاعيَ

252,0002اغاثة

48,43018تَعَلَّيمِ 

38,9358تَنمَٰية 

7,4856ثقافَة

4,0124خط فَقر 

2651ذَوي احِتياجات خاصة

1,0001رُياضة

27,8274صحَة 

بِيئة

3,2351بِيئة

حِوكُمَٰة

1,1842تَوعية

384,37447المجموع

تنميــــة تعلـــيم البيئةخط فقــــرثقافــــــةإغاثـــــة ذويالرياضةتوعيـــــةصحـــــة
احتياجات الخاصة

 4,012.32 7,485

38,935

 252,000
48,430

 3,235.31
27,827

265.07

 1,183.72
1000

الاسُتدامِة

عدد الشراكُات المَٰبْلَّغ البْند

4,800100اغاثة 

90,79238تَعَلَّيمِ 

2,8992ثقافَة 

163,0449صحَة 

35,05112مِحَارُبِة الفْقر

296,586161المجموع

يتبْـــع البْنك سُياسُـــة مِعَتمَٰدة لإدارُة طلَّبْات الاسُـــتدامِة والمَٰســـؤْولية الاجتمَٰاعية بِدءاً مِنِ مِســـتلَّمِ الطلَّـــب وحِتى إِعتمَٰاد الإدارُة العَلَّيـــا علَّى الطلَّب، وذَلك 
لضمَٰانْ أَفَضل مِعَايير الشفْافَية وتَغطية أَكُبْر عدد مِمَٰكُنِ مِنِ المَٰساعدات، وتَقوم آلية ادارُة طلَّبْات الاسُتدامِة والمَٰسؤْولية الإجتمَٰاعية وفَقاً لمَٰا يلَّيَ:

.www.aib.ps للَّمَٰزيد مِنِ المَٰعَلَّومِات بِالإمِكُانْ الإطلاع علَّى تَقرير الاسُتدامِة المَٰنفْصل مِنِ خلال المَٰوقع الالكُترونُيَ للَّبْنك *

اسُتقبْال الطلَّبْات مِنِ خلال الفْروع أَو الإدارُة أَو البْحَث عنِ طلَّبْات أَو انُشطة للاسُتدامِة

درُاسُة الطلَّب مِنِ قبْل وحِدة الاسُتدامِة.

تَحَويـــل الطلَّـــب للَّجنـــة الادارُية لدرُاسُـــة الطلَّب بِشـــكُل كُامِـــل ابِتداءاً مِنِ اسُـــتيفْاء الطلَّب للَّشـــروط والاحِـــكُام ومِدى 
تَطابِـــق المَٰشـــروع لسياسُـــة الصـــرف مِنِ مِوازنُـــة البْنك للاسُـــتدامِة ومِنِ ثمِ التوصيـــة بِالقبْـــول او الرفَض لأي طلَّب 

حِسب الأغلَّبْية.

تَقوم وحِدة الاسُتدامِة بِإِبِلاغ الأطراف المَٰعَنية والمَٰستفْيدينِ سُواء بِالمَٰوافَقة أَو الاعتذِارُ.

دفَع قيمَٰة المَٰســـاهمَٰة او المَٰســـاعدة للَّطلَّبْات المَٰوافَق علَّيهَا بِعَد تَنفْيذِ المَٰشـــروع وبِعَد تَقديمِ مِطالبْة مِالية واسُـــتيفْاء 
مِا هو مِطلَّوبٍ مِنِ المَٰؤْسُسة او الجهَة المَٰقدمِة.

2. المَٰكُاسُب غير المَٰشروعة:
هـــيَ جمَٰيـــع المَٰكُاسُـــب التيَ تَحَققـــت مِنِ مِصـــادرُ أَو بِطرق تَحَرمِهَا أَحِـــكُام ومِبْادئ الشـــريعَة الإسُلامِيـــة، أَو التيَ نُتجت عـــنِ بِعَض الأخطاء فَـــيَ التنفْيذِ 
وفَـــق مِـــا تَقـــررُه هيئة الفْتـــوى والرقابِة الشـــرعية فَيَ البْنك وتَقـــوم اللَّجنة المَٰختصة بِدرُاسُـــة كُل طلَّـــب واتَخاذَ التوصيـــة والقرارُ المَٰناسُـــب لعَرضهِ علَّى 

المَٰدير العَام ومِنِ ثمِ لهَيئة الفْتوى والرقابِة الشرعية ليتمِ الصرف للَّجهَات المَٰحَتاجة مِنِ خلال الدفَع للَّمَٰورُد.

ويتبْـــع البْنـــك سُياسُـــة مِعَتمَٰدة لإدارُة المَٰســـؤْولية المَٰجتمَٰعَية وذَلك لضمَٰـــانْ أَفَضل مِعَايير الشـــفْافَية وتَغطية أَكُبْر عدد مِمَٰكُنِ مِنِ المَٰســـاعدات، وتَتمَٰثل 
آلية ادارُة صرف المَٰكُاسُب غير المَٰشروعة علَّى عدة خطوات وهيَ: 

- اسُتقبْال الطلَّبْات مِنِ خلال الفْروع.
- تَدقيق صحَة الطلَّبْات واسُتيفْاء الشروط.

- درُاسُة الطلَّب مِنِ قبْل اللَّجنة المَٰختصة مِنِ البْنك.
- رُأَي واعتمَٰاد هيئة الفْتوى والرقابِة الشرعية المَٰوحِدة.

- إِبِلاغ الأطراف المَٰعَنية والمَٰستفْيدينِ. 
- دفَع التبْرعات للَّمَٰورُد مِبْاشرة.
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WFP َتَبْرعاً بِقيمَٰة 250 أَلف دولارُ لغزة عبْر بِرنُامِج الأغذِية العَالمَٰي

المَٰؤْتَمَٰر العَلَّمَٰيَ الأول لطب الأطفْال جمَٰعَية الهَلال الأحِمَٰر

مِؤْتَمَٰر اسُتدامِة الاقتصاد فَيَ عصر الثورُة الصناعية 5.0 فَيَ جامِعَة النجاح

بِطولة المَٰؤْسُسات رُجال وسُيدات تَنس طاولة وشطرنُج

مِؤْتَمَٰر مِخرجات وواقع التعَلَّيمِ الجامِعَيَ فَيَ جمَٰعَية الهَلال الاحِمَٰر المَٰؤْتَمَٰر الدوليَ بِعَنوانْ التربِية الرقمَٰية ومِستقبْل تَكُنولوجيا التعَلَّيمِ
فَيَ جامِعَة فَلَّسطينِ الأهلَّية - بِيت لحَمِ

أَفَضل بِنك إِسُلامِيَ فَيَ فَلَّسطينِ للَّعَام 2022
EMEA Finance وفَقا لمَٰجلَّة

البْنك الإسُلامِيَ العَربِيَ يقدم رُعايتهِ للَّمَٰؤْتَمَٰر الدوليَ الأول 
للَّتحَول الرقمَٰيَ فَيَ الجامِعَة العَربِية الأمِريكُية

CIBAFI ورُشة العَمَٰل الفْنية للَّمَٰجلَّس العَام للَّبْنوك والمَٰؤْسُسات المَٰالية الإسُلامِية

نُدوة البْركُة )43( تَحَت عنوانْ الاقتصاد الاسُلامِيَ وأَصالة الاسُتدامِة فَيَ السعَودية

المَٰؤْتَمَٰر الدوليَ المَٰشترك بِينِ الجامِعَات الفْلَّسطينية فَيَ جامِعَة الاسُتقلال.

تَقرير مِجلَّس الإدارُة
أَنُشطة البْنك

طرود غذِائية لصالح المَٰسنينِ بِالتعَاونْ مِع مِركُز بِيرزيت الثقافَيَ المَٰجتمَٰعَيَ

بِرنُامِج تَدرُيبْيَ لطلَّبْة جامِعَة النجاح الوطنية نُابِلَّس

مِؤْتَمَٰر ايوفَيَ )AAOIFI( للَّهَيئات الشرعية - البْحَرينِ 2023 طبْاعة كُتابٍ مِؤْتَمَٰر الصيرفَة الإسُلامِية بِينِ الواقع والمَٰأْمِول

فَعَاليات المَٰولد النبْوي
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ويتوزع المَٰوظفْينِ بِينِ الإدارُة العَامِة والفْروع علَّى النحَو التاليَ:

عدد المَٰوظفْينِ 2023عدد المَٰوظفْينِ 2022

262280الإدارُة العَامِة

422426الفْروع والمَٰكُاتَب

684706المَٰجمَٰوع الكُلَّيَ

المَٰوارُد البْشرية والتدرُيب

يتمَٰيـــز البْنـــك الإسُلامِـــيَ العَربِيَ بِكُادرُه البْشـــري الذِي يحَيطـــهِ بِالعَناية والاهتمَٰام بِاعتبْـــارُه أَحِد أَهمِ الاصول فَـــيَ البْنك ويحَتل مِركُـــزا مِحَورُيا فَيَ تَحَقيق 
أَهـــداف البْنـــك، حِيـــث يضمِ خيرة الكُـــوادرُ والكُفْاءات المَٰصرفَيـــة الذِينِ يتمِ اسُـــتقطابِهَمِ بِعَناية وكُفْاءة مِـــنِ خلال التخطيط والاختيـــارُ والتدرُيب والتحَفْيز 

والتقييمِ وتَوفَير بِيئة العَمَٰل المَٰناسُبْة.
ومِـــع زيـــادة عـــدد فَروع البْنك والحَـــرص علَّى تَقديمِ خدمِـــات ومِنتجات جديدة للَّعَـــمَٰلاء، ارُتَفْع عدد مِوظفْيَ البْنـــك الإسُلامِيَ العَربِيَ مِـــنِ )684( مِوظفْاً 
فَـــيَ نُهَايـــة العَـــام 2022 إِلـــى )706( مِوظفْـــاً فَيَ نُهَاية العَـــام 2023، والذِينِ يتـــمِ اختيارُهمِ مِنِ كُلا الجنســـينِ حِيث يشـــكُل الانُاث مِا نُســـبْتهِ 35% بِعَد 

اسُتثناء فَئة غير المَٰصنفْينِ وعددهمِ حِواليَ 68 مِوظف، ويتوزع المَٰوظفْينِ بِينِ الإدارُة العَامِة والفْروع علَّى النحَو التاليَ: 

ويتمَٰتـــع البْنـــك الإسُلامِـــيَ العَربِيَ بِإِجراءات وسُـــمَٰعَة مِمَٰيزة فَيَ عمَٰلَّية التوظيف واسُـــتقطابٍ أَفَضل الكُفْـــاءات مِنِ خريجيَ الجامِعَـــات او ذَوي الخبْرات، 
حِيـــث زاد عـــدد المَٰوظفْيـــنِ الحَاصلَّينِ علَّى الشـــهَادات العَلَّمَٰية  )بِكُالورُيـــوسُ فَمَٰا فَوق( ليصبْـــح )614( مِوظفْاً فَيَ نُهَاية العَـــام 2023، مِقارُنُة مِع )590( 

مِوظفْاً فَيَ العَام 2022. والجدول التاليَ يبْيّنِ تَوزيع المَٰوظفْينِ حِسب مِؤْهلاتَهَمِ العَلَّمَٰية خلال العَامِينِ المَٰذِكُورُينِ:

عدد المَٰوظفْينِ 2023عدد المَٰوظفْينِ 2022المَٰؤْهل العَلَّمَٰيَ

4651درُاسُات علَّيا

544563بِكُالورُيوسُ

2824دبِلَّوم

6668ثانُوية عامِة فَمَٰا دونْ

684706إِجمَٰاليَ عدد المَٰوظفْينِ

35%65%

ويفْتخـــر البْنـــك الإسُلامِـــيَ العَربِيَ بِكُادرُه البْشـــري الذِي يتصف بِكُونُهِ شـــابٍ، حِيث الفْئـــات العَمَٰرية للَّمَٰوظفْيـــنِ تَتركُز فَيَ مِراحِل الشـــبْابٍ )20-30 عام( 
بِمَٰا يقارُبٍ 50% مِنِ المَٰجمَٰوع الكُلَّيَ لعَدد المَٰوظفْينِ، حِسب التوزيع الاتَيَ:-

عدد المَٰوظفْينِ 2023عدد المَٰوظفْينِ 2022الفْئة العَمَٰرية

20364355-30 سُنة

31218241-40 سُنهِ

416874-50 سُنهِ

513436-60 سُنهِ

684706إِجمَٰاليَ عدد المَٰوظفْينِ

51-60  ســنة

74 موظف

241 موظف

355 موظف

توزيع الموظفين حسب الفئات العمرية:

36 موظف

41-50 سنة

31-40  ســنة

20-30 سنة

المَٰوارُد البْشرية والتدرُيب

دراسات عليا

706موظف في نهايـــــة العام 2023

دبلوم ثانويــة عامة
فما دون

بكالوريس

24 51 563 68
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حِيث بِلَّغ عدد المَٰوظفْينِ الحَاصلَّينِ علَّى شهَادة المَٰصرفَيَ الاسُلامِيَ المَٰعَتمَٰد )CIB( الصادرُة عنِ )CIBAFI( فَيَ البْحَرينِ )384 مِوظف( حِتى تَارُيخهِ.

    الاســتثمار فــي تطويــر أداء موظفــي الصــف الأول )Front Desk( فــي الفــروع والمكاتــب، وذَلــك مِــنِ خلال تَنفْيــذِ بِرنُامِــج تَدرُيبْــيَ مِتكُامِــل مِكُثــف 
بِعَنــوانْ ) التمَٰيــز فَــيَ خدمِــة العَــمَٰلاء وبِنــاء فَــرق العَمَٰــل ( اسُــتهَدف فَئــة المَٰوظفْيــنِ الجــدد مِــنِ سُــنة الــى 3 سُــنوات مِــنِ الصــف الادارُي الأول فَــيَ الفْــروع، 
حِيــث هــدف البْرنُامِــج الــى دعــمِ وتَعَزيــز كُفْــاءة وقــدرُات مِوظفْــيَ الفْــروع مِــنِ خلال بِنــاء مِنظْومِــة مِــنِ المَٰفْاهيــمِ الحَديثــة لتطبْيــق أَفَضــل المَٰمَٰارُسُــات فَــيَ 

تَطوير السلَّوكُيات الخاصة بِمَٰوظفْيَ الفْروع فَيَ التعَامِل مِع العَمَٰلاء لتطوير أَدائهَمِ لتحَقيق أَهداف العَمَٰل. 

    الاســتثمار فــي تأهيــل وتدريــب كادر الموظفيــن الجــدد مــن خلال تنفيــذ “ برامــج التأهيــل المصرفــي” لمَٰجمَٰوعــة المَٰوظفْيــنِ الجــدد فَــيَ الإدارُة العَامِــة 
ــر المَٰســتوى المَٰهَارُاتَــيَ والمَٰعَرفَــيَ للَّمَٰوظفْيــنِ الجــدد وتَزويدهــمِ بِقاعــدة مِــنِ المَٰعَــارُف تَمَٰكُنهَــمِ مِــنِ الانُخــراط فَــيَ  وفَــروع البْنــك للَّمَٰســاهمَٰة فَــيَ تَطوي
العَمَٰــل فَــيَ البْنــك وتَقديــمِ أَفَضــل الخدمِــات للَّعَــمَٰلاء، بِالإضافَــة الــى انُتدابِهَــمِ للَّمَٰشــارُكُة فَــيَ بِرامِــج تَدرُيبْيــة لتغطيــة احِتياجاتَهَــمِ الأوليــة مِــنِ الــدورُات 

اللازمِة للَّقيام بِأْعمَٰالهَمِ ومِهَامِهَمِ الوظيفْية.

ــة  ــى بِرامِــج تَدرُيبْي ــنِ للَّحَصــول علَّ ــاد المَٰوظفْي ــك بِإِيفْ ــال أعمالهــم، وذَل ــة المتخصصــة فــي مج ــة مــن الشــهادات المهني ــن بمجموع ــم الموظفي    دع
ــاً والتــيَ مِــنِ شــأْنُهَا أَنْ تَعَــزز المَٰعَــارُف ومِــؤْهلات المَٰوظفْيــنِ لإدارُة اعمَٰالهَــمِ،  ودورُات تَدعــمِ حِصولهَــمِ علَّــى شــهَادات مِهَنيــة مِتخصصــة مِعَتمَٰــدة دولي

ومِنهَا:

- شهَادة إِختصاصيَ مِعَتمَٰد فَيَ المَٰخاطر.
- دبِلَّوم إِدارُة الفْروع المَٰصرفَية.

 .)CIA( البْرنُامِج التأْهيلَّيَ لشهَادة المَٰدقق الداخلَّيَ المَٰعَتمَٰد -
.)COBIT( بِرنُامِج إِطارُ حِوكُمَٰة تَقنية المَٰعَلَّومِات -

.Certified Penetration Tester )CPENT( -
- دبِلَّوم مِتخصص فَنيَ مِعَتمَٰد.

- دبِلَّوم مِتخصص سُلامِة مِعَتمَٰد.
.The Certified Anti-Money Laundering Specialist )CAMS( -

وفَقــاً للَّخطــة الاسُــتراتَيجية لإدارُة المَٰــوارُد البْشــرية والنهَــج الادارُي الــذِي تَتبْنــاه إِدارُة البْنــك الاسُلامِــيَ العَربِــيَ فَــيَ الاسُــتمَٰرارُ بِتحَديــث وتَطويــر السياسُــات 
ــر  ــمِ تَطوي ــزة، فَقــد تَ ــوادرُه الكُفْــؤْة والمَٰتمَٰي ــى كُ ــك فَــيَ الحَفْــاظ علَّ ــزة التنافَســية للَّبْن ــز المَٰي ــنِ وتَعَزي ــا المَُٰقدمِــة للَّمَٰوظفْي ــات العَمَٰــل لتحَســينِ المَٰزاي وآلي

وتَحَديث العَديد مِنِ سُياسُات وأَنُظْمَٰة المَٰوارُد البْشرية الرئيسية ومِنهَا سُياسُة تَمَٰويل المَٰوظفْينِ. 
هــذِا بِالإضافَــة الــى تَحَســينِ وتَطويــر بِعَــض آليــات العَمَٰــل ورُفَــع كُفْــاءة وفَعَاليــة العَمَٰلَّيــات وذَلــك بِأْتَمَٰتتهَــا بِاسُــتخدام بِرامِــج ونُظْــمِ مِعَلَّومِاتَيــة تَناسُــب 
ــى  ــر نُظْــام المَٰــوارُد البْشــرية MENA HRMS والتحَــول إِل ــمِ أَيضــاً تَطوي ــة، كُمَٰــا تَ ــنِ العَامِــة والتخصصي ــارُات التعَيي ــة اختبْ ــمِ أَتَمَٰت احِتياجــات العَمَٰــل حِيــث تَ
النســخة الجديــدة مِــنِ النظْــام “CURIO” حِتــى يكُــونْ النظْــام أَكُثــر حِداثــة ومِواكُبْــة للَّتطــورُ التكُنولوجــيَ وللَّتطبْيقــات الحَديثــة، ويكُــونْ أَكُثــر شــفْافَية وأَيســر 

فَيَ وصول المَٰوظف لبْيانُاتَهِ علَّى الشاشات المَٰخصصة لهِ فَيَ نُظْام المَٰوارُد البْشرية.

تَــمِ أَيضــاً اتَمَٰــام العَمَٰــل علَّــى إِعــداد ”الإطــارُ العَــام للَّكُفْــاءات القياديــة ” لكُافَــة مِســتويات الوظائــف فَــيَ البْنــك واعتمَٰادهــا مِــنِ الإدارُة العَلَّيــا، بِحَيــث يتــمِ 
إِطلاق المَٰشــروع للَّتنفْيــذِ العَــام المَٰقبْــل، بِإِجــراء ورُشــات التوعيــة للَّمَٰوظفْيــنِ حِــول مِاهيــة الكُفْــاءات، وأَدوات تَطويرهــا لــدى المَٰوظفْيــنِ، وآليــات اسُــتخدامِهَا 

فَيَ البْرامِج التطويرية المَٰختلَّفْة واجراء درُاسُات قياسُ الفْجوة وتَحَديد آليات التطوير والتحَسينِ لدى المَٰوظفْينِ.
كُمَٰــا تَولــيَ ادارُة البْنــك وإِدارُة المَٰــوارُد البْشــرية أَهمَٰيــة خاصــة لتعَزيــز بِيئــة العَمَٰــل الإيجابِيــة وذَلــك مِــنِ خلال تَنظْيــمِ النشــاطات الاجتمَٰاعيــة، وزيــادة الترابِــط 

بِينِ المَٰوظفْينِ، ومِنهَا تَوزيع الهَدايا فَيَ الاعياد والمَٰناسُبْات المَٰختلَّفْة، وتَوزيع هدايا خاصة علَّى المَٰوظفْات بِمَٰناسُبْة عيد الام ويوم المَٰرأَة العَالمَٰيَ.

وفَــيَ ظــل الظْــروف الراهنــة الصعَبْــة التــيَ تَمَٰــر علَّــى شــعَبْنا ، ومِــا يشــهَده قطــاع غــزة الحَبْيــب مِــنِ ظــروف قاهــرة بِســبْب الحَــربٍ هنــاك، واكُــب البْنــك 
أَوضــاع فَروعــهِ ومِوظفْيــهِ فَــيَ القطــاع مِقدمِــاً لهَــمِ المَٰســانُدة والدعــمِ، حِيــث أَقــر مِجلَّــس الإدارُة صــرف مِبْلَّــغ مِقطــوع لجمَٰيــع مِوظفْيــهِ مِرتَيــنِ لمَٰســانُدتَهَمِ 
والوقــوف مِعَهَــمِ فَــيَ تَدبِيــر أَمِورُهــمِ فَــيَ ظــل الظْــروف القاسُــية والنــزوج مِــنِ بِيوتَهَــمِ وفَقــدانْ مِمَٰتلَّكُاتَهَــمِ، بِالإضافَــة الــى مِتابِعَــة التواصــل اليومِــيَ 

مِعَهَمِ والاطمَٰئنانْ علَّيهَمِ وتَقديمِ المَٰسانُدة المَٰمَٰكُنة لهَمِ.

التدرُيب والتطوير:

تَولـــيَ إِدارُة البْنك الاسُلامِيَ العَربِيَ اهتمَٰامِاً كُبْيراً فَيَ عمَٰلَّيـــة تَنمَٰيـــة وتَطويـــر الكُادرُ البْشــري، إِذَ تَؤْمِـــنِ بِـــأْنْ تَمَٰيـــز وازدهـــارُ البْنـــك يرتَكُـــز علَّـــى بِناء وتَطوير 
أَداء وقـدرُات المَٰوظفْينِ بِمَٰا يتوافَق مِع تَطلَّعَات البْنك واهدافَهِ الاسُتراتَيجية ليكُونْ فَيَ طلَّيعَة المَٰؤْسُسات المَٰصرفَية فَيَ فَلَّسطينِ.

واسُــتمَٰرارُا لنهَــج التطويــر للَّمَٰــوارُد البْشــرية، لمَٰــا يمَٰثلَّــهِ ذَلــك مِــنِ عنصــر رُئيســيَ لنجــاح البْنــك، فَقــد قامِــت ادارُة المَٰــوارُد البْشــرية والتدرُيــب بِتنفْيــذِ مِجمَٰوعــة 
كُبْيــرة مِــنِ البْرامِــج والنشــاطات التدرُيبْيــة لتلَّبْيــة احِتياجــات مِوظفْــيَ البْنــك مِــنِ خلال تَنظْيــمِ العَديــد مِــنِ البْرامِــج التدرُيبْيــة وانُتــدابٍ المَٰوظفْيــنِ لمَٰجمَٰوعــة 
مِــنِ الــدورُات والمَٰؤْتَمَٰــرات والنــدوات المَٰتخصصــة التــيَ تَرفَــع مِــنِ مِســتوى كُفْــاءة وفَعَاليــة المَٰوظفْيــنِ وبِالإضافَــة الــى تَعَزيــز بِيئــة العَمَٰــل الايجابِيــة، وذَلــك 

ضمَٰنِ مِنهَجية عمَٰل تَسعَى الى تَطبْيق أَفَضل المَٰمَٰارُسُات المَٰتبْعَة بِهَذِا الخصوص فَيَ القطاع المَٰصرفَيَ. 

وقــد ارُتَكُــز التدرُيــب والتطويــر خلال العَــام 2023 علَّــى مِجمَٰوعــة مِــنِ المَٰواضيــع والمَٰجــالات الرئيســية، وقــد بِــرزت فَــيَ المَٰحَــاورُ 
التالية:

    تعزيز الاستدامة المصرفية في البنك : 
- فَــيَ اطــارُ التوجــهِ الاسُــتراتَيجيَ لإدارُة البْنــك الاسُلامِــيَ العَربِــيَ نُحَــو تَطبْيــق مِمَٰارُسُــات الاسُــتدامِة علَّــى أَعمَٰــال البْنــك المَٰختلَّفْــة ، وذَلــك مِــنِ خلال ايجــاد 
وتَطويــر مِنظْومِــة مِتكُامِلَّــة للاسُــتدامِة فَــيَ العَمَٰــل المَٰؤْسُســيَ تَبْنــى علَّــى رُؤيــة ورُسُــالة واضحَــة للاسُــتدامِة تَســاهمِ فَــيَ تَمَٰكُيــنِ البْنــك مِــنِ الوصــول إِلــى 

نُهَج مِستدام فَيَ كُافَة مِفْاصل العَمَٰل فَيَ البْنك.
- وتَعَزيــزا لتبْنــيَ ادارُة البْنــك مِمَٰارُسُــات الاسُــتدامِة؛ فَقــد تَــمِ العَمَٰــل علَّــى اسُــتحَداث وحِــدة الاسُــتدامِة فَــيَ البْنــك والعَمَٰــل علَّــى تَزويــد كُادرُ الوحِــدة 
بِالتدرُيبْــات المَٰكُثفْــة والمَٰتخصصــة لتمَٰكُينهَــمِ مِــنِ مِتابِعَــة الالتــزام العَمَٰلَّــيَ بِمَٰبْــادئ الاسُــتدامِهِ فَــيَ كُافَــة اعمَٰــال البْنــك. بِالاضافَــة الــى تَســمَٰية مِوظفْيــنِ 

كُسفْراء للاسُتدامِهِ فَيَ الفْروع والدوائر للَّتاكُيد علَّى الالتزام بِالمَٰبْادئ التيَ تَمِ تَبْنيهَا فَيَ هذِا الاطارُ.

- كُمَٰــا قــام البْنــك بِالتعَاقــد مِــع شــركُة اسُتشــارُات خارُجيــة مِتخصصــة فَــيَ مِجــال التنمَٰيــة المَٰســتدامِة، قامِــت بِتقديــمِ الدعــمِ للَّبْنــك فَــيَ تَرسُــيخ الاسُــتدامِهِ 
ورُفَــع كُفْــاءة كُــوادرُ البْنــك الاسُلامِــيَ العَربِــيَ ونُشــر ثقافَــة ومِفْاهيــمِ الاسُــتدامِة المَٰصرفَيــة ومِمَٰارُسُــاتَهَا بِيــنِ مِوظفْــيَ البْنــك وتَوعيتهَــمِ بِمَٰفْهَــوم التنمَٰيــة 
ــنِ  ــة بِي ــة والبْيئي ــز المَٰســؤْولية الاجتمَٰاعي ــى تَعَزي ــة، بِالاضافَــة ال ــة والبْيئي ــة والاجتمَٰاعي ــى الأصعَــدة الاقتصادي ــا علَّ ــوك الخضــراء وأَهمَٰيتهَ المَٰســتدامِة والبْن
المَٰوظفْيــنِ كُأْحِــد الأولويــات الرئيســية للَّبْنــك، وذَلــك فَــيَ اطــارُ بِنــاء مِبْــادئ وأَدوات ورُؤى تَهَــدف الــى تَطويــر نُهَــج مِســتدام مِــنِ شــأْنُهِ أَنْ ينعَكُــس علَّــى 
أَعمَٰــال البْنــك كُافَــة. حِيــث تَــمِ عقــد سُلَّســلَّة ورُشــات عمَٰــل تَدرُيبْيــة علَّــى مِــدى شــهَرينِ لمَٰجمَٰوعــات المَٰوظفْيــنِ مِــنِ الدوائــر والفْــروع وتَدرُيــب وحِــدة 

الاسُتدامِهِ علَّى تَبْنيَ اجراءات عمَٰل وبِناء تَقارُير حِول مِدى التزام البْنك بِمَٰنهَج الاسُتدامِهِ وكُيفْية القيام بِمَٰسؤْولياتَهَا فَيَ مِتابِعَة ذَلك.

ــات  ــك مِــنِ خلال عقــد تَدرُيبْ ــدة وفــق الخطــط المطروحــة للبنــك، وذَل ــق المشــاريع والانظمــة الجدي     الاســتثمار فــي التدريــب الموجــه لدعــم تطبي
وورُشــات عمَٰــل مِكُثفْــة تَتضمَٰــنِ التطبْيــق الأمِثــل لتلَّــك الانُظْمَٰــة والمَٰنتجــات الجديــدة لكُافَــة مِوظفْــيَ البْنــك ونُشــر الثقافَــة المَٰطلَّوبِــة بِيــنِ المَٰوظفْيــنِ، 
ومِنهَــا التدرُيــب لتطبْيــق الاسُــتدامِة المَٰصرفَيــة مِــنِ خلال نُشــر ثقافَــة ومِمَٰارُسُــات الاسُــتدامِة بِهَــدف بِنــاء مِبْــادئ وأَدوات ورُؤى تَهَــدف الــى تَطويــر نُهَــج 
مِســتدام مِــنِ شــأْنُهِ أَنْ ينعَكُــس علَّــى أَعمَٰــال البْنــك كُافَــة.  وكُذِلــك تَدرُيــب مِوظفْيــنِ البْنــك لتطبْيــق النســخة المَٰحَدثــة للَّنظْــام البْنكُــيَ حِيــث تَــمِ تَنفْيــذِ 

تَدرُيبْــات عمَٰلَّيــة مِتخصصــة مِــنِ خلال الفْريــق التقنــيَ وفَريــق الاعمَٰــال لكُافَــة مِوظفْــيَ البْنــك مِــنِ مِســتخدمِيَ النظْــام فَــيَ الإدارُة العَامِــة والفْــروع وذَلــك المَٰوارُد البْشرية والتدرُيب
ــذِ تَدرُيبْــات لتســلَّيط الضــوء علَّــى المَٰفْاهيــمِ والتوجهَــات فَــيَ مِجــال  ــة للَّنظْــام. كُمَٰــا تَــمِ تَنفْي ــى النســخة المَٰحَدث للَّتمَٰكُــنِ مِــنِ الانُتقــال الأمِثــل والفْعَــال إِل

التحَول الرقمَٰيَ.

    التوعية المستمرة للموظفين بما يدعم الالتزام بتعليمات الجهات الرقابية الداخلية والخارجية:
وارُتَكُزت التوعية فَيَ عدة مِجالات:

)الاختبــارات الالكترونيــة التقييميــة فــي مجــال مكافحــة غســل الامــوال وتمويــل الارهــاب(: حِيــث تَــمِ تَنفْيــذِ مِجمَٰوعــة مِــنِ الاختبْــارُات الالكُترونُيــة 
التخصصيــة فَــيَ مِجــال مِكُافَحَــة غســل الامِــوال وتَمَٰويــل الارُهــابٍ، شــارُك فَيهَــا غالبْيــة مِوظفْــيَ الإدارُة العَامِــة والفْــروع، حِيــث هدفَــت إِلــى قيــاسُ مِســتوى 
ثقافَــة ووعــيَ ومِعَرفَــة المَٰوظفْيــنِ بِمَٰوضــوع مِكُافَحَــة غســل الامِــوال وتَمَٰويــل الارُهــابٍ وتَعَزيــز الالتــزام بِهَــا، بِالإضافَــة إِلــى مِعَرفَــة نُقــاط التطويــر التــيَ 

تَحَتاج إِلى تَدرُيب وتَعَزيز المَٰعَرفَة. 
عقــد الورشــات التدريبيــة الداخليــة والمشــاركة فــي برامــج خارجيــة محليــة ودوليــة: وذَلــك فَــيَ مِجــال مِكُافَحَــة جريمَٰتــيَ غســل الامِــوال وتَمَٰويــل الارُهــابٍ 

وإِدارُة المَٰخاطر والامِتثال، وضمَٰانْ التوعية فَيَ مِجال أَمِنِ المَٰعَلَّومِات لمَٰواجهَة حِالات الاحِتيال بِالإضافَة الى الالتزام بِضوابِط الجودة.
تدريــب فــرق اســتمرارية العمــل والموظفيــن ذوي العلاقــة فــي الإدارة والفــروع لتأهيليهــم ورفــع جاهزيتهــم للتعامــل مــع حــالات الطــوارئ، وذَلــك 
وفَــق تَعَلَّيمَٰــات سُــلَّطة النقــد الفْلَّســطينية وانُســجامِاً مِــع تَوجهَــات إِدارُة البْنــك فَــيَ مِراعــاة جمَٰيــع قواعــد السلامِــة العَامِــة للَّمَٰحَافَظْــة علَّــى صحَــة وسُلامِــة 

المَٰوظفْينِ والعَمَٰلاء والمَٰمَٰتلَّكُات الخاصة بِالبْنك، واشتمَٰلَّت علَّى: 
-  تَنفْيــذِ تَدرُيبْــات حِــول “التعَامِــل مِــع حِــالات الســطو المَٰســلَّح” مِــنِ خلال إِدارُة التدرُيــب فَــيَ الشــرطة الفْلَّســطينية شــمَٰل مِــدرُاء ومِراقبْــيَ الفْــروع 
ومِوظفْــيَ الخدمِــات المَٰاليــة ومِوظفْــيَ الامِــنِ فَــيَ كُافَــة الفْــروع، بِالإضافَــة الــى تَنفْيــذِ تَدرُيــب خــاص حِــول “الامِــنِ فَــيَ المَٰؤْسُســات” اسُــتهَدف مِوظفْــيَ 

الامِنِ فَيَ فَروع ومِكُاتَب البْنك.
-  تَنفْيذِ تَدرُيب مِتخصص لفْرق “الاطفْاء والاخلاء” ورُفَع جاهزيتهَا للَّتعَامِل مِع الحَالات الطارُئة بِالتنسيق مِع مِديرية الدفَاع المَٰدنُيَ الفْلَّسطينيَ.

    تعزيــز الهويــة المصرفيــة الاسلاميــة للبنــك الاسلامــي العربــي والالتــزام بالرقابــة الشــرعية، مِــنِ خلال مِتابِعَــة التدرُيــب والتوعيــة فَــيَ مِجــال الرقابِــة 
ــة  ــة الاسُلامِي ــى رُفَــع مِســتوى المَٰــؤْهلات والمَٰعَــارُف المَٰصرفَي ــك والعَمَٰــل علَّ ــة لمَٰوظفْــيَ البْن ــز الســمَٰات الشــرعية المَٰصرفَي الشــرعية ومِخاطرهــا، وتَعَزي
لمَٰجمَٰوعــة مِــنِ مِســؤْوليَ الصــف الأول والثانُــيَ فَــيَ دوائــر الإدارُة والفْــروع مِــنِ خلال مِنحَهَــمِ شــهَادات مِصرفَيــة إِسُلامِيــة مِتخصصــة فَــيَ مِجــال أَعمَٰالهَــمِ 

صادرُة مِنِ المَٰجلَّس العَام للَّبْنوك والمَٰؤْسُسات المَٰالية الإسُلامِية )CIBAFI( فَيَ البْحَرينِ بِعَد اجتيازهمِ الامِتحَانُات الخاصة بِالشهَادة ومِنهَا:

.)CIB( شهَادة المَٰصرفَيَ الاسُلامِيَ المَٰعَتمَٰد
.)CIBM( شهَادة المَٰدير المَٰصرفَيَ الإسُلامِيَ المَٰعَتمَٰد

.)CISTF( شهَادة الاختصاصيَ الاسُلامِيَ المَٰعَتمَٰد فَيَ التجارُة الدولية
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المجال التدريبي
عدد الدورات / 

الورشات
النسبة من 

اجمالي التدريب

عدد الموظفين/ 
المتدربين مع 

التكـــــرار

النسبة من اجمالي قوة 
العمل )706(

الاسُتدامِة المَٰصرفَية والتدرُيب المَٰوجهِ للأنُظْمَٰة 
والمَٰنتجات الجديدة

29%21.97512%72.52

16.86%13.64119%18بِرامِج التأْهيل المَٰصرفَيَ للَّمَٰوظفْينِ الجدد

التدرُيب والتطوير فَيَ مِجال إِدارُة المَٰخاطر والامِتثال 
ومِكُافَحَة غسل الامِوال

10%7.58183%25.92

التدرُيب والتطوير فَيَ مِجال الرقابِة والتدقيق 
الداخلَّيَ والرقابِة الشرعية

20%15.16500%70.82

21.95%11.36155%15تَطوير أَداء المَٰوظفْينِ فَيَ المَٰجال المَٰاليَ والائتمَٰانُيَ

التدرُيب المَٰوجهِ لضمَٰانْ اسُتمَٰرارُية العَمَٰل ضمَٰنِ 
تَعَلَّيمَٰات سُلَّطة النقد

15%11.36272%38.53

التدرُيب المَٰوجهِ لدعمِ مِهَام العَمَٰل الإدارُية 
والسلَّوكُية / التسويق 

18%13.6347%6.66

1.84%5.3013%7التدرُيب فَيَ مِجال تَكُنولوجيا المَٰعَلَّومِات 

255.11%1801%132100المَٰجمَٰوع

وقــد تَــمِ خلال العَــام 2023 تَنفْيــذِ العَديــد مِــنِ البْرامِــج والورُشــات الداخلَّيــة والخارُجيــة أَدت إِلــى تَحَقيــق أَبِــرز أَهــداف الخطــة التدرُيبْيــة الســنوية، حِيــث نُظْـــمِ 
البْنـــك مِــا يقــارُبٍ )132( بِرنُامِجـــاً ودورُة تَدرُيبْيـــة مِتخصصـــة غطــت جمَٰيــع المَٰواضيــع والمَٰجــالات الرئيســية المَٰذِكُــورُة، واسُـــتفْاد مِنهَـــا )1801( مِشــارُك مِــنِ 

مِوظفْيَ ومِوظفْات كُافَـة دوائـر وفَـروع البْنـك بِواقع )1719( سُاعة تَدرُيبْية علَّى النحَو التاليَ:
جدول تَوزيع البْرامِج والدورُات حِسب المَٰجالات التدرُيبْية:

عدد الفعاليات / نشاطات التدريبالجهات المقدمة للتدريب

43تَدرُيب داخلَّيَ ) داخل البْنك (

63تَدرُيب مِحَلَّيَ )داخل فَلَّسطينِ(

26تَدرُيب دوليَ Online +)خارُج فَلَّسطينِ (

132المجموع

تدريب داخلي (داخل البنك)
تدريب محلي (داخل فلسطين)

تدريب دولي + Online (خارج فلسطين)  

%32.58

%47.73

%19.69

جدول تَوزيع البْرامِج والدورُات حِسب المَٰجالات التدرُيبْية:

جدول الاختبْارُات التقييمَٰية للَّمَٰوظفْينِ فَيَ الإدارُة والفْروع:

عدد الاختباراتالاختبارات التقييمية
عدد الموظفين / 

المتقدمين
نسبة النجاح

الاختبْارُات التقييمَٰية لمَٰكُافَحَة غسل الامِوال 
وتَمَٰويل الارُهابٍ وتَمَٰويل الارُهابٍ 

2545888%

ــف المَٰهَمَٰــة  ــنِ للَّوظائ ــدلاء مِحَتمَٰلَّي ــد بِ ــى تَحَدي ــيَ تَهَــدف ال ــة والت ــك التطويري ــيَ هــذِا ضمَٰــنِ خطــة البْن     دعــم خطــط الاحلال والمســار الوظيفــي، ويأْتَ
والمَٰفْصلَّيــة والحَرجــة فَــيَ البْنــك والعَمَٰــل علَّــى تَطويرهــمِ وتَأْهيلَّهَــمِ لمَٰتطلَّبْــات هــذِه الوظائــف، بِالإضافَــة الــى الاهتمَٰــام بِمَٰســارُ المَٰوظــف بِتطويــر الكُفْاءات 

والمَٰواهب المَٰمَٰيزة وخلَّق بِيئة مِؤْسُسية فَاعلَّة ومِحَفْزة.

    الاســتثمار فــي تطويــر أداء وتعزيــز مهــارات كافــة الموظفيــن المصرفيــة والفنيــة والإداريــة وتكنولوجيــا المعلومــات فَــيَ مِختلَّــف المَٰواقــع الوظيفْيــة 
فَــيَ الإدارُة وفَــروع البْنــك فَــيَ الضفْــة وغــزة لرفَــع جاهزيتهَــمِ وتَطويــر مِســتوى الأداء وسُــد النقــص فَــيَ الخبْــرة فَــيَ المَٰعَــارُف والكُفْــاءات مِــنِ خلال تَزويدهمِ 

بِالمَٰعَلَّومِات المَٰرتَبْطة بِوظائفْهَمِ، مِمَٰا يزيد مِنِ ضمَٰانْ أَداء الأعمَٰال بِشكُل أَكُثر فَعَالية.

    المشــاركة فــي برامــج ومؤتمــرات تدريبيــة خارجيــة، انُتــدابٍ مِوظفْيــنِ مِــنِ مِختلَّــف المَٰســتويات الإدارُيــة للَّمَٰشــارُكُة فَــيَ مِؤْتَمَٰــرات مِصرفَيــة خارُجيــة 
للاطلاع علَّى آخر المَٰستجدات فَيَ العَمَٰل المَٰصرفَيَ المَٰحَلَّيَ والدوليَ والتيَ تَرفَع مِنِ مِستوى كُفْاءة المَٰوظف وتَمَٰيزه لتحَقيق أَهداف البْنك.

    الاســتثمار فــي التدريــب التعاونــي مــع الجامعــات، تَــمِ تَنفْيــذِ تَدرُيــب تَعَاونُــيَ مِــع جامِعَــة النجــاح الوطنيــة مِــنِ خلال عقــد بِرنُامِــج تَدرُيبْــيَ لمَٰجمَٰوعــة مِــنِ 
طلَّبْــة الجامِعَــة تَحَــت عنــوانْ “بِرنُامِــج الــرواد فَــيَ الصيرفَــة الاسُلامِيــة” شــارُك فَيــهِ حِوالــيَ )33( طالــب وطالبْــة مِــنِ كُلَّيــة الإدارُة والاقتصــاد بِهَــدف اعدادهــمِ 

للانُخراط فَيَ سُوق العَمَٰل وتَعَريفْهَمِ بِالعَمَٰل المَٰصرفَيَ الاسُلامِيَ. 
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الحَوكُمَٰة والهَيكُلَّية الإدارُية
الهَيكُل التنظْيمَٰيَ

لجنة المراجعة
لجنة الحوكمةوالتدقيق

د. مكافحة غسل
الاموال

وتمويل الارهاب
مدير إدارة الامتثال مدير إدارة الرقابة 

والتدقيق الداخلي

وحدة التدقيق
وحدة إدارةوحدة الامتثالالمركزي

مخاطر الائتمان

وحدة إدارة مخاطر
السوق والسيولة

قسم تدقيق
الانظمة والخدمات

مسؤول متابعة
تقارير الرقابة

والتدقيق الداخلي

مدير إدارة المخاطر

لجنة المخاطر
اللجنة التنفيذيةوالإمتثال

الهيئة العامة

لجنة الاستدامة
لجنة الموارد البشرية

والمكافآت
والترشيح والحوافز

لجنة الاستثمار

مدير إدارة
تكنولوجيــــا

المعلومـــــــات

مدير إدارة الخزينة
والاستثمار

مدير إدارة
أعمال الأفراد

مدير إدارة أعمال
الشركات والمشاريع

مدير الادارة
المالية

مدير إدارة
الموارد البشرية

مدير إدارة
الائتمان

مدير إدارة مراقبة
التمويل

مدير إدارة
العمليات

مجلس الإدارة

قسم إدارة مخاطر
العمليات

واستمرارية العمل

قسم مخاطر أمن
المعلومات

أمانة السر

رئيس مجلس
الإدارة

هيئة الفتوى
والرقابة الشرعية

وحدة الرقابة
الشرعية

وحدة إدارة المشاريع

مكتب تمثيلي / دبي

وحدة الاستدامة

د. الشؤون القانونية

د. العلاقات العامة والتسويق

قسم علاقات المساهمين

المدير العام

د. البيع المباشر
للأفراد

د.مبيعات المشاريع
الصغيرة والمتوسطة 

د.تنمية أعمال
الشركات والمشاريع

د.القنوات الالكترونية
والخدمات الرقمية

فروع ومكاتب الضفة

فروع غزة

دائرة أسواق المال
والبنوك المراسلة

وحدة 
العملات الاجنبية

وحدة رأس
المال والاستثمار

دائرة أنظمة
الاعمال المصرفية

دائرة الشبكات
والأنظمة

وحدة الدعم الفني

وحدة إدارة الصلاحيات

دائرة 
العمليات المركزية

دائرة المتابعة
والتحصيل

دائرة هندسة العمليات
والاجراءات والجودة

دائرة الشؤون الادارية

دائرة العقار واللوازم 

وحدة مراقبة التمويل

وحدة جودة الائتمان

وحدة تحليل
الائتمان للشركات

وحدة تحليل الائتمان
للمشاريع

الصغيرة والمتوسطة

وحدة تحليل
الائتمان للأفراد

وحدة المحاسبة
المركزية

قسم المطابقات
المركزية

وحدة التخطيط المالي
والاستراتيجي

وحدة شؤون
الموظفين

وحدة تنمية
الموارد البشرية

قسم التدريب
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يؤْكُـــد البْنك التزامِهِ بِكُافَة سُياسُـــات وأَحِكُام وقواعد مِدونُة حِوكُمَٰة الشـــركُات فَيَ فَلَّســـطينِ، بِمَٰـــا يضمَٰنِ تَحَقيق العَدالة والنزاهة والشـــفْافَية والإفَصاح 
عـــنِ الأمِـــورُ المَٰالية وغير المَٰالية بِشـــكُل يجعَل مِنِ علاقة المَٰســـاهمَٰينِ ومِجلَّـــس الإدارُة والإدارُة التنفْيذِية علاقة تَتســـمِ بِالشـــفْافَية وتَضمَٰنِ تَحَقيق كُافَة 
المَٰصالـــح بِعَدالـــة، بِمَٰـــا يمَٰكُنِ المَٰســـاهمَٰينِ مِـــنِ تَقييمِ وضـــع البْنك ومِســـتوى أَدائهِ، إِضافَة إِلـــى مِراعاة المَٰســـاءلة فَيَ العَلاقـــات بِيـــنِ الإدارُة التنفْيذِية 
ومِجلَّـــس الإدارُة، وبِيـــنِ مِجلَّس الإدارُة والمَٰســـاهمَٰينِ، وبِينِ مِجلَّـــس الإدارُة والجهَات الأخـــرى ذَات العَلاقة، إِضافَة إِلى مِراعاة الفْصل بِينِ المَٰســـؤْوليات 

وتَفْويض الصلاحِيات لكُافَة المَٰوظفْينِ فَيَ البْنك، مِرتَكُزاً بِذِلك علَّى المَٰبْادئ التالية:

1.اجتمَٰاعات الهَيئة العَامِة:
تَعَقـــد اجتمَٰاعـــات الهَيئـــة العَامِـــة العَاديـــة وغير العَاديـــة بِناء علَّى دعوة مِـــنِ قبْل مِجلَّـــس الإدارُة، وتَوجهِ للَّمَٰســـاهمَٰينِ قبْل 14 يوم علَّـــى الأقل مِنِ مِوعد 
انُعَقادهـــا، ويتـــمِ الإعلانْ عنهَا بِالصحَف المَٰحَلَّية قبْل مِوعد الاجتمَٰاع بِأْسُـــبْوعينِ علَّى الأقل، ويســـتمَٰع المَٰســـاهمَٰونْ إِلى تَقرير مِدقق الحَســـابِات الخارُجيَ، 
وتَقريـــر هيئـــة الفْتوى والرقابِة الشـــرعية المَٰوحِـــدة فَيَ اجتمَٰاع الهَيئة العَامِـــة وتَتمِ الإجابِة عنِ أَية اسُتفْســـارُات لديهَمِ، ويتمِ خلال الاجتمَٰاع مِناقشـــة بِنود 
جـــدول الأعمَٰـــال وفَقـــاً للَّترتَيب الـــوارُد فَيهِ. ويعَقد اجتمَٰـــاع الهَيئة العَامِة العَادية مِرة بِالســـنة، كُمَٰـــا يعَقد اجتمَٰاع هيئـــة عامِة غير عادي كُلَّمَٰـــا دعت الحَاجة 

إِلى ذَلك.

2. حِقوق المَٰساهمَٰينِ المَٰتكُافَئة:
يراعـــيَ مِجلَّـــس إِدارُة البْنـــك الإسُلامِـــيَ العَربِـــيَ أَنْ يتمَٰتع كُل مِســـاهمِ مِنِ مِســـاهمَٰيَ البْنـــك بِكُافَة الحَقـــوق المَٰخولة لهَـــمِ بِمَٰوجب القوانُيـــنِ والأنُظْمَٰة 
والتعَلَّيمَٰـــات المَٰرعيـــة، والتـــيَ تَشـــمَٰل الحَق فَيَ تَوفَير سُـــجلات المَٰلَّكُيـــة، الحَق فَـــيَ حِصولهَمِ علَّى الدعـــوة لحَضورُ اجتمَٰاعـــات الهَيئة العَامِـــة، الحَق فَيَ 
المَٰعَامِلَّـــة العَادلـــة لجمَٰيـــع المَٰســـاهمَٰينِ وتَمَٰتعَهَمِ بِالحَقوق نُفْســـهَا، سُـــواء فَيَ تَوزيـــع الأرُبِاح النقديـــة والعَينية والحَق فَـــيَ نُقل الأسُـــهَمِ أَو رُهنهَا، الحَق 

فَيَ التصويت والانُتخابٍ، والحَق فَيَ أَولوية الاكُتتابٍ فَيَ أَي إِصدارُات جديدة.

3. إِدارُة الشركُة:
يتأْلـــف مِجلَّـــس إِدارُة البْنـــك الإسُلامِـــيَ العَربِـــيَ الحَاليَ مِنِ 11 عضو، ويشـــترط لعَضويـــة مِجلَّس الإدارُة أَنْ يكُـــونْ العَضو المَٰنتخب يمَٰلَّـــك مِا لا يقل عنِ 
7,000 سُـــهَمِ، ويمَٰتلَّـــك أَعضـــاء مِجلَّـــس الإدارُة خبْرة مِالية واقتصاديـــة، ويجتمَٰع المَٰجلَّس بِصورُة مِنتظْمَٰـــة وكُلَّمَٰا دعت الحَاجة إِلى ذَلـــك وبِمَٰا لا يقل عنِ 

سُتة اجتمَٰاعات سُنوية.
كُمَٰا شكُل مِجلَّس إِدارُة البْنك مِنِ أَعضائهِ عدة لجانْ دائمَٰة مِنبْثقة عنهِ وهيَ:

اللَّجنة التنفْيذِية  	
لجنة المَٰراجعَة والتدقيق  	
لجنة المَٰخاطر والامِتثال  	

لجنة الحَوكُمَٰة  	
لجنة الاسُتثمَٰارُ  	

لجنة المَٰوارُد البْشرية والترشيح والمَٰكُافَآت والحَوافَز  	
لجنة الاسُتدامِة  	

يقـــف علَّـــى رُأَسُ الإدارُة التنفْيذِيـــة مِديـــر عـــام يتمَٰتع بِالكُفْـــاءة والنزاهـــة والخبْرة المَٰصرفَيـــة والاقتصاديـــة الكُبْيرة، كُمَٰا تَـــمِ تَعَيينِ مِســـؤْولينِ بِارُزينِ فَيَ 
الإدارُة التنفْيذِيـــة تَتوافَـــر لديهَـــمِ المَٰـــؤْهلات والخبْـــرات المَٰطلَّوبِـــة، ويقـــوم المَٰدير العَام بِرسُـــمِ ومِتابِعَة تَنفْيـــذِ الخطط الاسُـــتراتَيجية للَّبْنـــك التيَ أَقرها 

مِجلَّس الإدارُة، كُمَٰا أَنْ هناك فَصلًا بِينِ مِهَام مِجلَّس الإدارُة والإدارُة التنفْيذِية بِمَٰا يخص الأعمَٰال اليومِية للَّبْنك.

4.إِدارُة المَٰخاطر: 
تَعَـــرف ادارُة المَٰخاطـــر علَّـــى انُهَـــا: هيَ عمَٰلَّيـــة تَحَديد وقيـــاسُ وتَقييمِ المَٰخاطـــر التيَ يتعَرض لهَـــا البْنـــك، وتَطوير اسُـــتراتَيجيات لإدارُتَهَا. بِحَيـــث انْ هذِه 

الاسُتراتَيجيات تَتضمَٰنِ طرق مِعَالجة المَٰخاطر وعلَّى النحَو التاليَ:
)Transfer risk( 1. نُقل المَٰخاطرة
)Avoid Risk( 2. تَجنب المَٰخاطرة

)Accept Risk( 3. قبْول المَٰخاطرة
 )Mitigate Risk( 4. تَخفْيض أَثر المَٰخاطرة

الحَوكُمَٰة والهَيكُلَّية الإدارُية
حِوكُمَٰة البْنك

الهَدف مِنِ عمَٰلَّية ادارُة المَٰخاطر:
	 مِنع وقوع الخطر، وإِتَبْاع أَفَضل الوسُائل التيَ مِنِ شأْنُهَا حِمَٰاية البْنك مِنِ الخسائر المَٰادية المَٰحَتمَٰلَّة.

	 تَقلَّيل الآثارُ الناجمَٰة عنِ الخطر إِنْ وقع، بِمَٰا يضمَٰنِ اسُتمَٰرارُ عمَٰل البْنك.
	 تَفْعَيل الاجراءات الوقائية والاحِترازية للَّحَد مِنِ تَعَطل الأعمَٰال، وتَوفَير بِيئة صحَية وآمِنة.

	 تَفْعَيل نُظْام الرقابِة والإنُذِارُ المَٰبْكُر حِتى يمَٰكُنِ التنبْؤْ عند بِداية نُشوء أَي خطر والتنبْؤْ بِالمَٰخاطر قبْل وقوعهَا.
	 الحَفْاظ علَّى مِتانُة وقوة رُأَسُ مِال البْنك، والالتزام بِنسب كُفْاية رُأَسُ المَٰال ضمَٰنِ تَعَلَّيمَٰات بِازل وسُلَّطة النقد.

يقـــوم البْنـــك بِتطبْيـــق أَحِدث المَٰعَاييـــر المَٰصرفَيـــة الدولية الفْضلَّى فَـــيَ إِدارُة كُافَة أَنُـــواع المَٰخاطر سُـــواء كُانُت مِخاطـــر التمَٰويل، العَمَٰلَّيات والتشـــغيل، 
الســـوق والســـيولة والأعمَٰال والســـمَٰعَة واسُـــتمَٰرارُية العَمَٰـــل، أَمِنِ المَٰعَلَّومِـــات، وذَلك فَيَ سُـــبْيل تَحَقيق الشـــفْافَية والامِتثال لقرارُات الجهَـــات الرقابِية 
وتَعَلَّيمَٰـــات سُـــلَّطة النقـــد الفْلَّســـطينية والاسُـــتناد إِلى المَٰعَاييـــر الدوليـــة المَٰنبْثقة مِنِ إِرُشـــادات لجنة بِـــازل )II(، وبِازل )III( وبِالتنســـيق مِع سُـــلَّطة النقد 
الفْلَّســـطينية، للَّتحَـــوط الكُافَـــيَ لـــراسُ مِال البْنك مِـــنِ المَٰخاطر التيَ قد تَنشـــأْ مِنِ مِنـــح التمَٰويلات والاسُـــتثمَٰارُات الخارُجية وانُشـــطة البْنك التشـــغيلَّية 
وبِحَســـب  )Pillar I( مِـــنِ ارُشـــادات بِـــازل )II(، كُمَٰا ويتمِ اعـــداد تَقييمِ داخلَّيَ لكُفْايـــة رُاسُ المَٰال )ICAAP( وبِحَســـب  )Pillar II( مِنِ ارُشـــادات بِازل )II(، مِع 
تَعَزيـــز الاجـــراءات الرقابِيـــة القائمَٰـــة للَّتأْكُد مِـــنِ التحَوط الكُافَـــيَ لكُفْاية رُأَسُ مِال البْنـــك لكُافَة المَٰخاطر التيَ قد تَنشـــأْ مِـــنِ أَعمَٰال البْنـــك المَٰختلَّفْة والتيَ 
لـــمِ يتـــمِ التحَوط مِنهَا ضمَٰنِ )Pillar I( مِنِ ارُشـــادات بِازل )II(، والناتَجة امِا عنِ التوسُـــع و/أَو التركُز و/أَو الدخول فَيَ اسُـــواق جديـــده و/أَو القضايا القانُونُية 
و/أَو التغيـــر فَـــيَ التخطيـــط الاسُـــتراتَيجيَ، وذَلك للَّحَفْـــاظ علَّى جودة الأصـــول ووفَرة الســـيولة لمَٰواجهَة المَٰتطلَّبْـــات الطارُئة، كُمَٰا ويتمِ إِعـــداد فَحَوصات 
الإجهَـــاد )Stress Testing( وعكُـــس نُتائجهَـــا علَّـــى واقع البْيانُـــات المَٰالية للَّبْنك لمَٰعَرفَـــة حِجمِ تَأْثيرها علَّى أَرُبِـــاح البْنك وأَصولهِ المَٰرجحَـــة بِالمَٰخاطر وذَلك 
للَّتحَـــوط الكُافَـــيَ لـــرأَسُ مِـــال البْنك، وبِحَســـب إِرُشـــادات وتَوصيات لجنة بِـــازل II، بِالإضافَـــة إِلى إِجـــراء فَحَوصات اسُـــتمَٰرارُية العَمَٰل مِنِ المَٰوقـــع البْديل 
واختبْـــارُ المَٰوقـــع البْديـــل لضمَٰانْ سُـــير العَمَٰل بِالظْـــروف الاسُـــتثنائية ومِدى الجاهزيـــة فَيَ تَطبْيق أَعمَٰـــال البْنك للَّمَٰحَافَظْـــة علَّى الاسُـــتمَٰرارُية فَيَ تَقديمِ 
أَفَضـــل الخدمِـــات المَٰصرفَيـــة لعَـــمَٰلاء البْنك فَيَ الظْـــروف الطارُئـــة، بِالإضافَة إِلى عقـــد ورُش العَمَٰل لكُافَـــة دوائر البْنـــك لمَٰعَرفَة وتَحَديد حِجـــمِ المَٰخاطر 
لـــكُل وحِـــدة والحَـــد و/أَو التخفْيـــف مِنهَـــا تَبْعَـــاً للَّمَٰمَٰارُسُـــات المَٰصرفَية الفْضلَّـــى، بِالإضافَة إِلى الاسُـــتناد إِلـــى أَدوات مِســـاعدة فَيَ تَحَديـــد وتَقييمِ حِجمِ 
ومِســـتوى المَٰخاطـــر الائتمَٰانُية الناشـــئة مِـــنِ التمَٰويلات المَٰمَٰنوحِة لعَمَٰلاء البْنك ومِخاطر الســـوق الناشـــئة عنِ الاسُـــتثمَٰارُ فَيَ أَسُـــواق رُأَسُ المَٰال المَٰحَلَّية 

و العَالمَٰية.

كُمَٰـــا ويهَـــدف البْنـــك الـــى تَطوير وتَعَزيـــز الدورُ الرقابِيَ فَـــيَ ادارُة مِخاطر الســـيولة، مِنِ حِيث العَمَٰل علَّـــى تَطوير مِنهَجيتهَـــا واجراءاتَهَا الحَاليـــة فَيَ مِراقبْة 
وتَقييـــمِ وضـــع الســـيولة وحِجمِ فَجوات الاسُـــتحَقاق مِا بِينِ الاصول والخصوم، وبِالاسُـــتناد علَّى اسُـــس ومِعَاييـــر قياسُ دولية فَيَ ذَلـــك، لإعطاء صورُة 
شـــامِلَّة ومِتكُامِلَّـــة فَـــيَ ادارُة مِوجـــودات ومِطلَّوبِـــات البْنك، تَهَدف مِنِ خلالهَـــا الى الحَفْاظ علَّـــى اصول البْنك، وتَعَزيـــز قدرُة البْنك فَيَ تَلَّبْيـــة احِتياجات 
عمَٰلائـــهِ خاصـــة فَـــيَ الظْـــروف غير الاعتيادية، وذَلـــك مِنِ خلال تَعَزيز الـــدورُ الرقابِيَ لدائـــرة ادارُة المَٰخاطر علَّى الاعمَٰال والانُشـــطة اليومِيـــة التيَ تَقوم بِهَا 

دائرة الخزينة واسُواق المَٰال.

5. مِكُافَحَة غسل الأمِوال وتَمَٰويل الإرُهابٍ:
يتــمِ العَمَٰــل علَّــى تَطبْيــق كُافَــة السياسُــات والتعَلَّيمَٰــات الخارُجيــة والداخلَّيــة الخاصــة بِمَٰكُافَحَــة غســل الامِــوال وتَمَٰويــل الإرُهــابٍ فَــيَ البْنــك الإسُلامِــيَ العَربِــيَ 
ــر أَي  ــة تَمَٰري ــة البْنــك مِــنِ إِحِتمَٰالي ــة كُافَــة التطــورُات فَــيَ مِجــال مِكُافَحَــة غســل الامِــوال. لحَمَٰاي ــة ومِواكُبْ ــك بِالتنســيق مِــع كُافَــة المَٰســتويات الإدارُي وذَل
عمَٰلَّيــات مِشــبْوهة قــد تَحَمَٰــل البْنــك خســائر مِاديــة أَو تَؤْثــر علَّــى علاقاتَــهِ بِأْطــراف أَخــرى. وذَلــك مِــنِ خلال نُشــر الوعــيَ العَــام والمَٰعَرفَــة بِيــنِ المَٰوظفْيــنِ 
بِأْهمَٰيــة إِدارُة مِكُافَحَــة غســل الامِــوال عــنِ طريــق عمَٰــل دورُات تَدرُيبْيــة ونُشــرات تَوجيهَيــة. والتأْكُــد مِــنِ مِــدى إِلتــزام الدوائــر بِأْحِــكُام قانُــونْ مِكُافَحَــة غســل 

الأمِوال. والتعَلَّيمَٰات الصادرُة بِمَٰوجبْهِ وتَطبْيق قاعدة إِعرف عمَٰيلَّك حِسب الأصول بِمَٰختلَّف مِستوياتَهَا ومِتطلَّبْاتَهَا.

6. الإمِتثال 
تَقـــوم ادارُة الامِتثـــال بِالتحَقـــق مِـــنِ الإمِتثـــال لكُافَـــة تَعَلَّيمَٰات سُـــلَّطة النقد الفْلَّســـطينية لحَمَٰاية البْنك مِـــنِ التعَرض لأيـــة عقوبِات مِاليـــة أَو قانُونُية أَو 
مِخاطـــر الســـمَٰعَة، والتـــيَ قد تَنتـــج عنِ عدم الإلتـــزام بِالتعَلَّيمَٰات والقوانُيـــنِ المَٰحَلَّية والدوليـــة،  ويقوم مِجلَّـــس الإدارُة بِضمَٰانْ إِسُـــتقلالية ادارُة الامِتثال 
وضمَٰـــانْ تَوفَـــر كُـــوادرُ بِشـــرية كُافَية ومِدرُبِة ومِؤْهلَّـــة، بِالإضافَة إِلى تَوفَير سُياسُـــة إِمِتثال مِوثقة مِنِ قبْـــل مِجلَّس الإدارُة بِمَٰوجب دليـــل الإمِتثال بِحَيث 

يغطيَ جمَٰيع جوانُب الإمِتثال لضمَٰانْ الإلتزام بِالقوانُينِ والأنُظْمَٰة المَٰعَمَٰول بِهَا، ولتحَقيق مِا تَقدم  يقع علَّى عاتَق ادارُة الامِتثال القيام بِمَٰا يلَّيَ:
	 التحَقق مِنِ إِلتزام المَٰوظفْـينِ بِتطبْيق تَعَلَّيمَٰات سُلَّطة النقد علَّى جمَٰيع خدمِات ومِنتجات البْنك.

	 تَقديـــمِ المَٰشـــورُة لكُافَـــة الدوائر والفْـــروع فَيَ مِجال الإمِتثـــال والعَقوبِات الناتَجة عـــنِ مِخالفْة تَعَلَّيمَٰات سُـــلَّطة النقد، والذِي بِدورُه يعَمَٰـــل علَّى الإرُتَقاء 
بِالعَمَٰل وفَق أَفَضل المَٰمَٰارُسُات. 

	 مِعَالجة شكُاوى العَمَٰلاء مِنِ خلال المَٰتابِعَة مِع الدوائر ذَات العَلاقة للَّحَد مِنِ تَكُرارُ مِشاكُل العَمَٰلاء الذِي بِدورُه يعَكُس رُؤية البْنك الايجابِية.
	 التعَاونْ مِع جهَات التدقيق الخارُجيَ والداخلَّيَ للَّتحَقق مِنِ سُلامِة الإجراءات المَٰطبْقة فَيَ مِجال الإمِتثال.

	 تَزويد مِجلَّس الإدارُة بِتقارُير دورُية حِول مِدى الإمِتثال فَيَ البْنك.
	 المَٰساهمَٰة فَيَ زيادة الوعيَ للَّمَٰوظفْينِ فَيَ مِجال الإمِتثال مِنِ خلال عقد دورُات تَدرُيبْية مِبْاشرة ونُشر رُسُائل تَوعوية بِشكُل مِستمَٰر. 

	 القيام بِزيارُات مِيدانُية بِهَدف التحَقق مِنِ الالتزام بِالقوانُينِ والسياسُات والإجراءات ذَات العَلاقة بِالإمِتثال.
.)FATCA( َالتحَقق مِنِ الإمِتثال لقانُونْ الضريبْة الأمِريكُيي 	

	 تَحَديث السياسُات والاجراءات بِاسُتمَٰرارُ لضمَٰانْ مِواءمِتهَا وتَوافَقهَا مِع المَٰستجدات التيَ تَطرأَ خلال تَعَلَّيمَٰات وتَعَامِيمِ الهَيئات الرقابِية.
	 مِتابِعَـــة الإبِلاغـــات الداخلَّيـــة مِـــنِ قبْل مِوظفْـــيَ البْنك حِول مِخالفْات يشـــاهدونُهَا للَّحَفْاظ علَّـــى البْيئة الداخلَّيـــة ومِواجهَة مِخاطر الإحِتيـــال والغش مِع  

تَوفَير الحَمَٰاية الكُافَية للَّمَٰوظفْينِ المَٰبْلَّغينِ.
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7. التدقيق:
يقوم بِأْعمَٰال التدقيق فَيَ البْنك الإسُلامِيَ العَربِيَ جهَتانْ مِنفْصلَّتانْ وهمَٰا:

التدقيـــق الخارُجـــيَ الـــذِي تَقوم بِهِ شـــركُة تَدقيق مِرخصـــة لمَٰزاولة المَٰهَنـــة ومِعَتمَٰدة ومِتمَٰتعَـــة بِالخبْرة والكُفْاءة اللازمِـــة لذِلك، وتَقوم بِمَٰمَٰارُسُـــة أَعمَٰالهَا 
بِشكُل حِيادي ومِستقل عنِ البْنك وعنِ مِجلَّس الإدارُة والإدارُة التنفْيذِية.

دائـــرة التدقيـــق الداخلَّـــيَ التيَ تَتبْع مِبْاشـــرة للَّجنـــة المَٰراجعَـــة والتدقيق المَٰنبْثقة عـــنِ مِجلَّـــس الإدارُة والتيَ تَقوم بِفْحَـــص وتَقييمِ درُجـــة مِلاءة وفَاعلَّية 
نُظْـــام الضبْـــط الداخلَّـــيَ والآلية التيَ يتمِ فَيهَـــا انُجاز المَٰهَام المَٰوكُلَّـــة لكُافَة دوائر واقســـام البْنك وإِعداد كُافَـــة التقارُير المَٰتعَلَّقة بِأْعمَٰـــال التدقيق الداخلَّيَ 

وتَرفَعَهَا للَّجنة المَٰذِكُورُة والتيَ بِدورُها تَقوم بِتوجيهِ تَلَّك التقارُير لمَٰجلَّس الإدارُة بِعَد إِرُفَاقهَا بِتوصياتَهَا الخاصة.

نُظْـــراً لأهمَٰيـــة الرقابِـــة الداخلَّية ومِـــا تَمَٰثلَّهِ مِنِ دعمِ للَّرقابِة المَٰصرفَية الشـــامِلَّة، فَـــإِنْ كُل مِنِ مِجلَّس إِدارُة البْنـــك ولجنة المَٰراجعَة والتدقيـــق يؤْمِنانْ بِأْنْ 
وجـــود وظيفْـــة تَدقيـــق داخلَّـــيَ تَتمَٰتـــع بِالمَٰهَنية العَالية والاسُـــتقلالية هو أَمِر أَسُاسُـــيَ لزيـــادة الكُفْاءة التشـــغيلَّية لعَمَٰلَّيـــات البْنك وتَحَســـينِ أَداء كُل مِنِ 
عمَٰلَّيـــة إِدارُة المَٰخاطـــر وأَنُظْمَٰـــة الرقابِية الداخلَّية والحَاكُمَٰية المَٰؤْسُســـية. حِيث أَنْ الهَدف الرئيســـيَ مِنِ التدقيق الداخلَّيَ هو فَحَـــص وتَقييمِ درُجة مِلاءمِة 
وفَاعلَّيـــة نُظْـــام الضبْـــط الداخلَّيَ والآلية التـــيَ يتمِ فَيهَا إِنُجاز المَٰهَـــام المَٰوكُلَّة لكُافَة دوائر وأَقســـام المَٰصرف، بِمَٰـــا يضمَٰنِ إِلتـــزام الإدارُة التنفْيذِية بِخطط 
وسُياسُـــات وأَهـــداف المَٰصـــرف المَٰعَتمَٰـــدة مِنِ مِجلَّـــس الإدارُة وكُذِلك مِـــدى الإلتـــزام بِالتعَلَّيمَٰات والقوانُينِ الســـارُية، بِمَٰـــا يضمَٰنِ حِســـنِ أَداء المَٰصرف 
وتَطويـــره وإِسُـــتقرارُه. حِيـــث تَـــمِ تَوجيـــهِ نُشـــاط التدقيـــق الداخلَّيَ نُحَـــو أَعلَّى مِســـتويات تَعَرض البْنـــك للَّمَٰخاطـــر )عمَٰلَّيـــات التدقيق مِبْنية علَّى أَسُـــاسُ 

المَٰخاطر( ونُحَو زيادة الكُفْاءة والفْاعلَّية فَيَ العَمَٰلَّيات.

ولتحَقيـــق الهَـــدف الرئيســـيَ للَّتدقيق الداخلَّـــيَ فَإِنْ دائـــرة التدقيق الداخلَّـــيَ تَعَمَٰل علَّى فَحَـــص وتَقييمِ الجوانُـــب التالية مِنِ 
عمَٰل المَٰصرف:

	 مِـــدى التـــزام البْنـــك بِالمَٰتطلَّبْـــات التنظْيمَٰية والقانُونُية بِمَٰا فَيَ ذَلك التعَلَّيمَٰات والقرارُات والإرُشـــادات الصادرُة عنِ سُـــلَّطة النقد، والتشـــريعَات الأخرى 
سُارُية المَٰفْعَول، علَّى الرغمِ مِنِ تَقييمِ هذِا الجانُب مِنِ مِراقب الامِتثال.

	 مِـــدى التـــزام الإدارُة التنفْيذِيـــة بِالسياسُـــات العَامِـــة للَّبْنك وضوابِـــط الرقابِة الداخلَّية، وضوابِـــط المَٰخاطر، وأَدلة إِجـــراءات العَمَٰل بِمَٰا يشـــمَٰل كُافَة دوائر 
وفَروع البْنك.

	 مِـــدى انُســـجام الهَيـــكُل التنظْيمَٰـــيَ للَّبْنـــك مِع احِتياجـــات وعمَٰلَّيات البْنـــك ومِدى تَوافَـــق الوصف الوظيفْـــيَ مِع الهَيـــكُل التنظْيمَٰيَ والالتـــزام بِالمَٰهَام 
والمَٰسؤْوليات.

	 اسُتمَٰرارُية ومِصداقية ودقة أَنُظْمَٰة المَٰعَلَّومِات وكُذِلك مِصداقية ودقة مِواعيد البْيانُات المَٰالية والمَٰعَلَّومِات الإدارُية.
	 مِدى فَاعلَّية وكُفْاءة إِجراءات إِدارُة المَٰخاطر ومِنهَجية تَقييمِ المَٰخاطر.

	 دقة ومِصداقية السجلات المَٰحَاسُبْية والتقارُير المَٰالية.
	 تَدقيق العَمَٰلَّيات وتَقييمِ الضوابِط الداخلَّية لتنفْيذِها وكُذِلك الجدوى الاقتصادية لهَذِه العَمَٰلَّيات.

	 نُظْام البْنك فَيَ تَقييمَٰهِ لكُفْاية رُأَسُ المَٰال مِنِ حِيث رُبِطهَا بِتقدير مِستويات المَٰخاطر التيَ يواجهَهَا.
	 مِدى الالتزام بِمَٰيثاق أَخلاقيات وسُلَّوكُيات العَمَٰل المَٰعَتمَٰد مِنِ مِجلَّس الإدارُة.

	 مِراجعَة وسُائل حِمَٰاية أَصول البْنك والتحَقق مِنِ وجودها أَصلًا.

كُفْاية أَنُظْمَٰة الضبْط والرقابِة الداخلَّية: 
يتلَّخـــص إِطـــارُ العَمَٰـــل الذِي تَتبْعَـــهِ الإدارُة التنفْيذِيـــة لتقييمِ فَعَالية الضبْـــط والرقابِة الداخلَّية مِـــنِ خلال وجود ثلاث دوائر مِســـتقلَّة تَابِعَة مِبْاشـــرة للَّجنة 
المَٰراجعَـــة والتدقيق ولجنة الحَوكُمَٰة والامِتثال المَٰنبْثقتينِ عنِ مِجلَّس الإدارُة حِســـب تَعَلَّيمَٰات سُـــلَّطة النقد الفْلَّســـطينية والجهَـــات الرقابِية الأخرى، حِيث 
تَقـــوم هـــذِه الدوائـــر بِتطبْيـــق وتَقييـــمِ أَنُظْمَٰـــة الضبْـــط والرقابِة الداخلَّيـــة علَّى مِختلَّـــف العَمَٰلَّيات فَـــيَ البْنك، وهـــيَ دائـــرة ادارُة المَٰخاطر، دائـــرة الرقابِة 
والتدقيـــق الداخلَّـــيَ، ودائـــرة مِراقبْـــة الامِتثـــال، حِيـــث تَقـــوم الأولى بِوضـــع إِجـــراءات رُقابِية لضبْـــط المَٰخاطـــر المَٰتوقعَة علَّـــى مِختلَّف جوانُـــب الأعمَٰال 
المَٰصرفَيـــة وغيـــر المَٰصرفَيـــة فَيَ البْنك والتيَ تَشـــمَٰل مِخاطر الائتمَٰانْ، الســـوق، التشـــغيل، وغيرهـــا، بِينمَٰا تَقوم دائـــرة التدقيق الداخلَّـــيَ بِفْحَص التزام 
كُافَـــة دوائـــر وفَـــروع البْنـــك بِتطبْيق أَنُظْمَٰـــة الضبْط والرقابِة وإِعطـــاء التوصيات لمَٰعَالجـــة أَي ثغرات مِنِ خلال عمَٰلَّيـــات التفْتيش الدورُية التـــيَ تَقوم بِهَا، 
وتَقـــوم دائـــرة مِراقبْـــة الامِتثال بِمَٰتابِعَـــة تَطبْيق البْنك لتعَلَّيمَٰات سُـــلَّطة النقد الفْلَّســـطينية والجهَات الرقابِيـــة الخارُجية التيَ تَعَنى بِالتـــزام البْنك لقواعد 
الحَوكُمَٰـــة والشـــفْافَية، ولا بِدّ مِنِ الإشـــارُة هنـــا إِلى أَنْ تَقارُير هذِه الدوائر تَرفَع مِبْاشـــرة للَّجانْ المَٰنبْثقـــة عنِ مِجلَّس الإدارُة كُلُ فَيمَٰـــا يخصهِ والتيَ بِدورُها 

تَقوم بِرفَعَهَا لمَٰجلَّس الإدارُة.

الحَوكُمَٰة والهَيكُلَّية الإدارُية
حِوكُمَٰة البْنك

كُمَٰـــا ويقـــوم مِدققيَ الحَســـابِات الخارُجيونْ بِفْحَص فَعَالية أَنُظْمَٰـــة الضبْط والرقابِة الداخلَّية بِشـــكُل دورُي مِنِ خلال زيارُاتَهَمِ الدورُيـــة لدوائر وفَروع البْنك 
ورُفَـــع تَقارُيرهـــمِ وتَوصياتَهَـــمِ، إِضافَـــة إِلى تَحَضيـــر تَقرير سُـــنوي يتزامِنِ مِع الإفَصاح عـــنِ البْيانُـــات المَٰالية يتمِ مِنِ خلالـــهِ تَقييمِ أَنُظْمَٰـــة الضبْط ومِدى 
التـــزام الإدارُة التنفْيذِيـــة بِالسياسُـــات العَامِة للَّمَٰصرف وضوابِـــط الرقابِة الداخلَّية وضوابِط المَٰخاطـــر، وأَدلة اجراءات العَمَٰل والانُظْمَٰـــة والتعَلَّيمَٰات الادارُية 
للَّبْنـــك الداخلَّيـــة ويتـــمِ عرضهِ علَّـــى لجنة المَٰراجعَـــة والتدقيق التيَ بِدورُهـــا تَقوم بِرفَعَهِ لمَٰجلَّـــس الإدارُة مِرفَقاً بِتوصياتَهَا بِالخصوص مِع إِرُسُـــال نُســـخة 

عنهَا للإدارُة التنفْيذِية فَيَ البْنك.

ولا بِـــد مِـــنِ الإشـــارُة هنـــا إِلى أَنْ البْنـــك الإسُلامِيَ العَربِيَ يســـعَى دائمَٰاً لتجنـــب وجود أَي ثغـــرات ومِواطنِ ضعَف جوهريـــة فَيَ أَنُظْمَٰة الضبْـــط والرقابِة 
الداخلَّيـــة مِـــنِ خلال المَٰتابِعَـــة والتقييـــمِ الـــدورُي لتلَّـــك الأنُظْمَٰـــة وتَعَديلَّهَـــا وتَطويرهـــا بِمَٰـــا يضمَٰنِ البْقـــاء علَّى الطريـــق الســـلَّيمِ والتزامِنِ مِـــع التغيرات 

والتطورُات علَّى مِختلَّف الصعَد التيَ لهَا علاقة بِالصناعة المَٰصرفَية الإسُلامِية السلَّيمَٰة.

8. الإفَصاح والشفْافَية:
يلَّتـــزم البْنـــك الإسُلامِـــيَ العَربِـــيَ بِمَٰتطلَّبْات الإفَصـــاح الوارُدة فَـــيَ القوانُيـــنِ والأنُظْمَٰـــة والتعَلَّيمَٰات النافَذِة، سُـــواء الإفَصـــاح اليومِيَ المَٰتعَلَّـــق بِالأمِورُ 
الجوهريـــة والإفَصـــاح الـــدورُي المَٰتعَلَّـــق بِالإفَصاح عـــنِ البْيانُات المَٰالية، ومِـــا يجب أَنْ يتضمَٰنهِ التقرير الســـنوي، بِمَٰـــا يضمَٰنِ وصـــول المَٰعَلَّومِات اللازمِة 
لأصحَـــابٍ القـــرارُ ولأصحَـــابٍ العَلاقـــة الخارُجيينِ كُالمَٰســـاهمَٰينِ والمَٰســـتثمَٰرينِ والعَـــمَٰلاء، ويتمِ الإفَصاح مِـــنِ خلال عدة وسُـــائل إِعلامِيـــة وإِعلانُية أَهمَٰهَا 
المَٰوقـــع الإلكُترونُـــيَ للَّبْنك، الصحَف المَٰحَلَّية، المَٰوقع الإلكُترونُيَ لبْورُصة فَلَّســـطينِ، وغيرها مِنِ الوسُـــائل الكُفْيلَّة بِإِيصـــال المَٰعَلَّومِات اللازمِة لأصحَابٍ 

العَلاقة فَيَ الوقت اللازم.

9. أَصحَابٍ المَٰصالح الآخرينِ:
يراعـــيَ البْنـــك الإسُلامِـــيَ العَربِيَ المَٰحَافَظْة علَّى كُل مِـــنِ يعَتبْر مِنِ أَصحَابٍ المَٰصالح فَيَ البْنك والذِينِ يشـــمَٰلَّونْ المَٰســـاهمَٰينِ، المَٰوظفْينِ، العَمَٰلاء، وكُل 
مِـــنِ لـــهِ علاقـــة مِـــع البْنك، حِيث يتعَامِل مِـــع كُل طرف مِنهَمِ بِناء علَّـــى القوانُينِ والأنُظْمَٰـــة والتعَلَّيمَٰات التيَ تَضمَٰـــنِ حِقوق كُل مِنهَـــمِ، إِذَ يعَمَٰل بِمَٰا تَمِ 
إِقـــرارُه فَـــيَ النظْام الأسُاسُـــيَ والنظْام المَٰالـــيَ والإدارُي للَّبْنك، إِضافَة إِلى الاسُترشـــاد بِالقوانُينِ الســـارُية ذَات العَلاقة كُقانُونْ العَمَٰل، قانُونْ الشـــركُات، 

والعَقود المَٰوقعَة فَيمَٰا بِينِ البْنك وبِينِ كُل طرف مِنِ الأطراف ذَات العَلاقة.
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افَصاحِات أَخرى:

عقود وصفْقات لأطراف ذَوي صلَّة:

لا يوجـــد أَي عقـــود أَو مِشـــارُيع أَو ارُتَبْاطـــات عقدهـــا البْنـــك مِـــع رُئيس مِجلَّـــس الإدارُة أَو أَعضـــاء المَٰجلَّـــس أَو المَٰدير العَـــام أَو أَي مِوظف فَـــيَ البْنك أَو 
أَقارُبِهَمِ.

المَٰخاطر المَٰحَتمَٰلَّة:
لا يوجد مِخاطر مِحَتمَٰلَّة مِنِ المَٰمَٰكُنِ أَنْ يتعَرض لهَا البْنك خلال السنة المَٰالية القادمِة والتيَ مِنِ شأْنُهَا التأْثير المَٰادي علَّى البْنك.

الشركُات التابِعَة والشقيقة:
لايوجد لدى البْنك شركُات تَابِعَة أَو شقيقة.

مِدققيَ الحَسابِات:
تَمِ انُتخابٍ شركُة ارُنُست ويونُغ للَّتدقيق علَّى حِسابِات البْنك للَّعَام 2023

الاختلاف بِينِ البْيانُات الأولية المَٰفْصح عنهَا سُابِقا والبْيانُات النهَائية: 
لا يوجد اختلاف بِينِ البْيانُات الأولية المَٰفْصح عنهَا سُابِقا والبْيانُات النهَائية.

العَمَٰلَّيات غير المَٰتكُررُة:
لا يوجد أَي أَثر مِاليَ لعَمَٰلَّيات ذَات طبْيعَة غير مِتكُررُة حِدثت خلال السنة المَٰالية ولا تَدخل ضمَٰنِ نُشاط البْنك الرئيسيَ.

مِعَايير الجودة الدولية:
يقـــوم البْنـــك بِتطبْيـــق مِعَايير وارُشـــادات بِازل II والمَٰمَٰارُسُـــات الفْضلَّـــى للَّحَوكُمَٰة بِالإضافَة الـــى كُافَة تَعَلَّيمَٰات سُـــلَّطة النقد الفْلَّســـطينية لتغطية كُافَة 

جوانُب ادارُة المَٰخاطر. 

الامِتيازات:
لا تَوجـــد أَيـــة حِمَٰايـــة حِكُومِيـــة أَو امِتيازات يتمَٰتع بِهَـــا البْنك أَو أَي مِنِ مِنتجاتَـــهِ بِمَٰوجب القوانُينِ والأنُظْمَٰـــة أَو غيرها، كُمَٰا لا تَوجد أَي بِـــراءات اختراعات أَو 

حِقوق امِتياز حِصل علَّيهَا البْنك.

الإجراءات القانُونُية:
بِلَّـــغ عـــدد القضايـــا المَٰقامِـــة علَّى البْنـــك )29( و)33( قضايا كُمَٰا فَيَ 31 كُانُـــونْ الأول 2023 و2022، علَّـــى التواليَ وذَلك ضمَٰنِ النشـــاط الطبْيعَيَ للَّبْنك. 
بِلَّغـــت قيمَٰـــة القضايـــا المَٰقامِة علَّى البْنـــك 1,309,278 دولارُ أَمِريكُـــيَ و 371,900  دولارُ أَمِريكُيَ كُمَٰا فَيَ 31 كُانُـــونْ الأول 2023 و2022، علَّى التواليَ. 

وفَيَ تَقدير إِدارُة ومِحَامِيَ البْنك فَإِنُهِ لنِ يترتَب علَّى البْنك أَية إِلتزامِات بِاسُتثناء مِا تَمِ تَخصيصهِ لمَٰواجهَة تَلَّك القضايا.

الاسُتثمَٰارُات الخارُجية : 
حِجـــمِ الاسُـــتثمَٰارُات الخارُجيـــة فَيَ الصكُوك والاسُـــتثمَٰارُات لدى البْنـــوك الإسُلامِية و الصناديق و شـــهَادات الايـــداع و التجمَٰعَات البْنكُية و الاسُـــهَمِ علَّى 
المَٰســـتوى المَٰحَلَّيَ والخارُجيَ كُمَٰا فَيَ 2023/12/31 بِلَّغ 143,616,668 دولارُ امِريكُيَ، بِينمَٰا بِلَّغ حِجمِ الاسُـــتثمَٰارُات الخارُجية فَيَ الصكُوك و الاسُـــتثمَٰارُات 

لدى البْنوك الإسُلامِية فَيَ 2022/12/31 مِا يقارُبٍ 81,922,835  دولارُ امِريكُيَ .

الاسُتثمَٰارُ الراسُمَٰاليَ :
بِلَّـــغ صافَـــيَ حِجمِ الاسُـــتثمَٰارُ الراسُـــمَٰاليَ للَّبْنك مِا قيمَٰتـــهِ  5,815,240 دولارُ امِريكُيَ فَيَ نُهَاية كُانُـــونْ الاول مِنِ العَام  2023  ومِبْلَّـــغ 2,321,527 دولارُ 

امِريكُيَ كُمَٰا فَيَ نُهَاية كُانُونْ الاول للَّعَام 2022.

الحَوكُمَٰة والهَيكُلَّية الإدارُية
دورُ ومِسؤْوليات مِجلَّس الإدارُة

قرارُات ذَات أَثر مِادي:
لا يوجـــد قـــرارُات صـــادرُة عنِ الســـلَّطات التنفْيذِيـــة أَو القضائية أَو التشـــريعَية أَو عنِ المَٰنظْمَٰات الدولية أَو عنِ سُـــلَّطة الاحِتلال أَو عـــنِ أَي جهَات أَخرى لهَا 

تَأْثير مِادي علَّى عمَٰل البْنك أَو مِنتجاتَهِ أَو قدرُاتَهِ التنافَسية أَو علَّى قدرُتَهِ فَيَ الاسُتمَٰرارُية.

الاعتمَٰاد علَّى مِورُدينِ وعمَٰلاء رُئيسيينِ:
يتعَامِـــل البْنـــك الإسُلامِـــيَ العَربِيَ مِـــع العَديد مِـــنِ المَٰورُديـــنِ المَٰحَلَّييـــنِ والخارُجيينِ لتغطيـــة مِشـــترياتَهِ المَٰختلَّفْة، ويوجد ثلاثـــة شـــركُات يتعَامِل البْنك 

مِعَهَمَٰا وتَقارُبٍ نُسبْة مِشترياتَهِ مِنِ كُل مِنهَمَٰا عنِ 10% مِنِ إِجمَٰاليَ مِشتريات البْنك:

	 شركُة فَلَّسطينِ للَّتكُنولوجيا المَٰكُتبْية اوفَتيك حِيث بِلَّغت نُسبْة مِشترياتَنا مِنِ الشركُة %11
	 شركُة اكُسبْيرتَس لتكُنولوجيا المَٰعَلَّومِات حِيث بِلَّغت نُسبْة مِشترياتَنا مِنِ الشركُة %10 

	 شركُة اتَكُيدك لتكُنولوجيا الابِوابٍ حِيث بِلَّغت نُسبْة مِشترياتَنا مِنِ الشركُة %7
 

دورُ ومِسؤْوليات مِجلَّس الادارُة: 
	 تَحَديـــد الاهداف ورُسُـــمِ السياسُـــات والاسُـــتراتَيجيات ومِتابِعَـــة ومِراقبْة تَطورُ أَوضـــاع البْنك والاداء العَام لهِ، وأَنُشـــطتهِ المَٰختلَّفْة وخطـــط عمَٰل الإدارُة 

التنفْيذِية.

	 تَقييمِ المَٰخاطر الرئيسية والخطوات التيَ يتمِ اتَخاذَها مِنِ قبْل الإدارُة لمَٰراقبْة تَلَّك المَٰخاطر والتحَكُمِ فَيهَا.

	 تَحَديد وتَطوير إِطارُ شهَية المَٰخاطر ومِستوى تَحَمَٰلَّهَا فَيَ البْنك وضمَٰانْ وجود ثقافَة المَٰخاطرة.

	 الإشـــراف علَّـــى نُزاهـــة القوائـــمِ المَٰالية للَّتأْكُد مِـــنِ الالتزام بِالمَٰتطلَّبْـــات القانُونُية والتنظْيمَٰيـــة بِالإضافَة إِلى التأْكُـــد مِنِ جودة أَداء واسُـــتقلالية المَٰدقق 

الخارُجيَ والداخلَّيَ.

	 مِراجعَة واعتمَٰاد المَٰعَامِلات الرئيسية، والقرارُات الاسُتثمَٰارُية والتمَٰويلَّية للَّبْنك، مِخصصات رُأَسُ المَٰال والمَٰصروفَات الرأَسُمَٰالية وغيرها.

	 الإشراف علَّى سُياسُات وإِطارُ إِدارُة المَٰوارُد البْشرية والحَوكُمَٰة واعتمَٰادهمَٰا.

	 اختيارُ وتَزكُية المَٰرشحَينِ لعَضوية مِجلَّس الإدارُة لانُتخابِهَمِ مِنِ قبْل المَٰساهمَٰينِ.

	 اختيارُ وإِعداد وتَقييمِ المَٰرشحَينِ المَٰحَتمَٰلَّينِ لمَٰناصب الإدارُة التنفْيذِية والإشراف علَّى صياغة خطط الإحِلال.

	 تَحَديد سُياسُات مِكُافَآت أَعضاء المَٰجلَّس وكُبْارُ المَٰدرُاء.

	 تَقييمِ الأداء العَام للَّمَٰجلَّس وفَاعلَّية أَعضائهِ واتَخاذَ الإجراءات التصحَيحَية اللازمِة عند الضرورُة.

	 الإشراف علَّى إِطارُ عمَٰل الحَوكُمَٰة لضمَٰانْ الالتزام بِالسياسُات والأحِكُام المَٰتفْق علَّيهَا.

	 ضمَٰانْ الحَفْاظ علَّى سُلامِة العَلاقات مِع المَٰساهمَٰينِ وحِمَٰاية حِقوقهَمِ وعقد الاجتمَٰاعات وفَقا للَّقوانُينِ واللَّوائح المَٰعَمَٰول بِهِ.

	 ضمَٰانْ مِراعاة مِصالح المَٰساهمَٰينِ.
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إِجتمَٰاعات مِجلَّس الإدارُة واللَّجانْ المَٰنبْثقة عنهِ:

قـــام مِجلَّـــس إِدارُة البْنـــك الإسُلامِـــيَ العَربِـــيَ خلال العَـــام 2023 واللَّجـــانْ المَٰنبْثقة عنهِ بِعَقـــد الاجتمَٰاعـــات الدورُية لمَٰناقشـــة وبِحَث وإِقـــرارُ كُافَة الأمِورُ 
المَٰتعَلَّقـــة بِوضـــع البْنـــك كُلٌ فَيمَٰـــا يخصـــهِ، وبِعَدد المَٰـــرات المَٰوضحَة أَدنُاه، مِع الإشـــارُة إِلى أَنْ كُافَـــة الاجتمَٰاعات لمَٰجلَّـــس الإدارُة واللَّجـــانْ المَٰنبْثقة عنهِ 
كُانُـــت مِكُتمَٰلَّـــة النصـــابٍ، كُمَٰـــا أَنُهِ يتـــمِ تَقييمِ مِجلَّـــس الإدارُة ولجانُهِ وأَعضائـــهِ ومِدرُائـــهِ البْارُزينِ وأَنْ المَٰجلَّـــس يتابِع بِاسُـــتمَٰرارُ نُتائج التقييـــمِ، كُمَٰا أَنُهِ لا 

تَوجد أَي خلافَات بِينِ مِجلَّس الإدارُة ولجنة التدقيق.

عدد مِرات الاجتمَٰاع خلال العَام 2023الجهَة

8مِجلَّس الإدارُة

8لجنة المَٰخاطر والامِتثال

5لجنة الاسُتثمَٰارُ 

8لجنة المَٰراجعَة والتدقيق 

26اللَّجنة التنفْيذِية 

7لجنة المَٰوارُد البْشرية والترشيح والمَٰكُافَآت والحَوافَز

8لجنة الحَوكُمَٰة

7لجنة الاسُتدامِة

كُشف حِضورُ اجتمَٰاعات مِجلَّس الادارُة: 

نُسبْة الحَضورُ مِنِ )8( اجتمَٰاعاتعدد مِرات الحَضورُ مِنِ )8( اجتمَٰاعاتالإسُمِ

%8100د. مِحَمَٰد مِحَمَٰود نُصر

%8100السيد مِحَمَٰد عونُيَ ابِو رُمِضانْ

%8100السيد شادي عدنُانْ الخطيب

%8100السيد رُشدي مِحَمَٰود الغلايينيَ

%8100السيد سُام سُامِيَ بِحَورُ

%8100الدكُتورُة صفْاء نُاصر الدينِ

%8100السيدة سُمَٰر نُخلَّهِ

%8100السيد صائب ابِراهيمِ سُمَٰورُ

%8100السيد صقر مِحَمَٰود جنديهِ

%450السيد عبْداللَّهِ قيس الغانُمِ

%8100السيد وائل عبْد اللَّطيف الصورُانُيَ

الحَوكُمَٰة والهَيكُلَّية الإدارُية
لجانْ مِجلَّس الإدارُة

اللَّجنة التنفْيذِية – لجنة دائمَٰة
الأعضاء والمَٰقررُينِ:

السيد رُشدي الغلايينيَ – رُئيس مِجلَّس الإدارُة/رُئيس اللَّجنة  	
السيد وائل الصورُانُيَ – عضو مِجلَّس الإدارُة/عضواً  	

السيد شادي الخطيب – عضو مِجلَّس الإدارُة/عضواً   	
السيد عبْد اللَّهِ الغانُمِ – عضو مِجلَّس الإدارُة/عضواً   	

السيد حِاتَمِ صبْح – مِدير ادارُة المَٰراقبْة والتمَٰويل/أَمِينِ سُر اللَّجنة  	

مِهَام وصلاحِيات اللَّجنة:

	 المَٰوافَقـــة علَّـــى جمَٰيـــع مِعَـــامِلات التمَٰويـــل سُـــواء كُانُت مِنـــح، تَعَديل او إِلغـــاء بِمَٰا يزيـــد عنِ صلاحِيـــة لجنة التمَٰويـــل الداخلَّيـــة لغاية 20 مِلَّيـــونْ دولارُ 
والتوصية لمَٰجلَّس الإدارُة فَيمَٰا زاد عنِ ذَلك.

	 التوصيـــة للَّمَٰجلَّـــس بِإِقرارُ السياسُـــة الائتمَٰانُية للَّمَٰصرف وشـــروط مِنح التســـهَيلات والضمَٰانُات والســـقوف الائتمَٰانُية وحِدود صلاحِيـــات لجنة التمَٰويل 
فَيَ الإدارُة العَامِة.

	 تَحَديد نُسب الأرُبِاح لبْرامِج التمَٰويل المَٰهَيكُلَّة عند اعتمَٰادها وعلَّى أَنْ يتمِ مِراجعَتهَا مِرتَينِ خلال العَام.
	 البْت فَيَ الديونْ المَٰتعَثرة.

	 إِلغاء مِديونُية بِتوصية مِنِ لجنة التمَٰويل والتعَزيز مِنِ مِجلَّس الإدارُة وضمَٰنِ سُقف اللَّجنة.
	 المَٰوافَقة علَّى إِعادة الجدولة أَو الهَيكُلَّة للَّتمَٰويلات المَٰعَتمَٰدة مِنِ لجنة التمَٰويل ضمَٰنِ صلاحِياتَهَا وضمَٰنِ صلاحِيات اللَّجنة.

	 تَعَرض علَّى اللَّجنة طلَّبْات التمَٰويل التيَ تَزيد قيمَٰتهَا عنِ صلاحِيات لجنة التمَٰويل فَيَ الإدارُة العَامِة.
	 الاطلاع المَٰستمَٰر علَّى كُافَة التقارُير والبْيانُات والدرُاسُات التيَ تَمَٰكُنهَا مِنِ اداء عمَٰلَّهَا بِمَٰهَنية وكُفْاءة.

	 اطلاع مِجلَّـــس الإدارُة بِشـــكُل وافَـــيَ ودورُي علَّـــى حِالـــة المَٰحَفْظْـــة الائتمَٰانُيـــة للَّمَٰصـــرف مِـــنِ حِيـــث حِجمَٰهَا والتطـــورُات الناشـــئة علَّيهَا والتســـهَيلات 
المَٰصنفْة والمَٰخصصات المَٰعَدة لمَٰواجهَة أَي خسائر وجهَود المَٰتابِعَة والتحَصيل.

	 اعلام مِجلَّس الإدارُة بِشكُل فَورُي بِأْي تَغيرات جوهرية تَطرأَ علَّى حِالة المَٰحَفْظْة الائتمَٰانُية للَّبْنك.
	 التوصيـــة بِاعتمَٰـــاد السياسُـــة الائتمَٰانُيـــة للَّمَٰصرف وشـــروط مِنـــح التســـهَيلات والضمَٰانُات والســـقوف الائتمَٰانُية وحِـــدود صلاحِيات لجنـــة التمَٰويل فَيَ 
الإدارُة العَامِـــة، بِمَٰـــا يتوافَـــق مِع قوانُينِ وتَعَلَّيمَٰات الســـلَّطة الرقابِية وقـــرارُات وتَوصيات دائـــرة ادارُة المَٰخاطر والمَٰعَايير المَٰصرفَيـــة وعرضهَا علَّى مِجلَّس 
الإدارُة للَّمَٰصادقـــة، كُمَٰـــا تَترتَـــب علَّـــى اللَّجنة مِســـؤْولية مِراجعَة السياسُـــات الائتمَٰانُية دورُياً وتَحَديثهَا بِمَٰا يتناسُـــب مِـــع التطورُات فَيَ البْيئـــة الاقتصادية 

والسياسُية والمَٰصرفَية والتغيرات فَيَ وضع البْنك.
	 اقرارُ الخطط التسويقية المَٰعَدة مِنِ الإدارُة التنفْيذِية لمَٰنح التسهَيلات الائتمَٰانُية بِكُافَة اشكُالهَا.

	 التأْكُد مِنِ التزام الإدارُة التنفْيذِية للَّبْنك بِالسياسُات الائتمَٰانُية وبِالصلاحِيات التيَ يحَددها مِجلَّس الإدارُة.
	 درُاسُـــة طلَّبْـــات مِنـــح و/أَو تَجديـــد التمَٰـــويلات المَٰرفَوعـــة مِـــنِ لجنـــة التمَٰويل فَـــيَ الإدارُة التنفْيذِيـــة واتَخاذَ القرارُ المَٰناسُـــب بِشـــأْنُهَا وفَـــق الصلاحِيات 

والسقوف المَٰناطة بِاللَّجنة وبِمَٰا يتوافَق مِع تَعَلَّيمَٰات السلَّطات الرقابِية.
	 الاطلاع علَّـــى وضـــع الديـــونْ المَٰتعَثـــرة القائمَٰـــة ووضـــع الخطـــط اللازمِة للَّعَمَٰـــل علَّى تَخفْيضهَـــا والتأْكُد مِنِ مِـــدى كُفْايـــة المَٰخصصات مِقابِلَّهَـــا وفَقاً 

لتعَلَّيمَٰات السلَّطات الرقابِية اضافَة لتقديمِ التوصيات المَٰتعَلَّقة بِإِعدام هذِه الديونْ.
	 إِبِرائهَا مِنِ مِسؤْولياتَهَا: يتمِ إِبِراء اللَّجنة مِنِ مِسؤْولياتَهَا خلال اجتمَٰاع الهَيئة العَامِة كُل عام.
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لجنة المَٰراجعَة والتدقيق – لجنة دائمَٰة
الأعضاء والمَٰقررُينِ:

السيد صائب سُمَٰورُ – عضو مِجلَّس الإدارُة/رُئيس اللَّجنة  	
السيد صقر جندية – عضو مِجلَّس الإدارُة/عضواً  	

السيد مِحَمَٰد ابِو رُمِضانْ – عضو مِجلَّس الإدارُة/عضواً  	
السيدة/ سُمَٰر نُخلَّة – عضو مِجلَّس الإدارُة/عضواً  	

السيد ابِراهيمِ أَبِو عبْدو – مِدير ادارُة الرقابِة والتدقيق الداخلَّيَ/أَمِينِ سُر اللَّجنة  	

مِهَام وصلاحِيات اللَّجنة:

	 مِراجعَة القوائمِ المَٰالية المَٰرحِلَّية والسنوية للَّبْنك ومِناقشتهَا مِع الإدارُة والمَٰدقق الخارُجيَ بِالإضافَة للأحِكُام والتقديرات المَٰتعَلَّقة بِالقوائمِ المَٰالية.
	  الاشراف علَّى التزام البْنك بِالمَٰتطلَّبْات القانُونُية والتنظْيمَٰية.

	 مِراجعَة نُظْمِ الرقابِة المَٰالية والرقابِة الداخلَّية للَّبْنك.
	 التنسيق مِع لجنة ادارُة المَٰخاطر بِمَٰا يكُفْل بِيانْ وضع البْنك المَٰاليَ وادائهِ.

	 تَقدم اللَّجنة بِصورُة مِنتظْمَٰة تَقارُير عنِ اعمَٰالهَا الى المَٰجلَّس.
	 تَرشيح المَٰدقق الخارُجيَ وتَحَديد اتَعَابِهِ وعزلهِ شريطة مِصادقة المَٰجلَّس والجمَٰعَية العَمَٰومِية علَّى ذَلك.

	 تَقييمِ اسُتقلالية المَٰدقق الخارُجيَ مِرة واحِدة فَيَ السنة علَّى الاقل.
	 مِراجعَة المَٰمَٰارُسُات المَٰحَاسُبْية والمَٰالية للَّبْنك

	 مِراجعَـــة نُطـــاق ونُتائـــج التدقيـــق ومِناقشـــتهَا مِع المَٰدقـــق الخارُجيَ بِالإضافَـــة الى تَوضيح ايـــة صعَوبِات واجهَتهِ وايـــة عوائق حِالـــت دونْ حِصولهِ علَّى 
المَٰعَلَّومِات او المَٰستندات المَٰطلَّوبِة او اية خلافَات او صعَوبِات مِع الإدارُة.
	 مِراجعَة مِحَاضر هيئة الفْتوى والرقابِة الشرعية ووضع التوصيات اللازمِة.

	 الاشـــراف المَٰبْاشـــر علَّـــى دائـــرة الرقابِة والتدقيـــق الداخلَّيَ بِاتَخـــاذَ التدابِير اللازمِـــة لضمَٰانْ اسُـــتمَٰرارُ وظيفْة التدقيق الداخلَّيَ بِشـــكُل يتلائـــمِ مِع طبْيعَة 
وحِجمِ النشاط.  

	 الاتَصال مِبْاشرة بِالمَٰدققينِ الداخلَّيينِ والخارُجيينِ وبِمَٰستشارُي البْنك.
	 الاتَصال بِأْي مِوظف فَيَ البْنك.

	 القيام بِأْي اسُتقصاءات أَو تَحَقيقات وفَقاً لمَٰا تَراه مِناسُبْاً لأداء مِهَامِهَا.
	 الحَصول علَّى أَية اسُتشارُات مِتخصصة وفَقاً لمَٰا تَراه ضرورُياً.

	 طلَّـــب وتَلَّقـــيَ تَقارُير عـــنِ إِعادة تَعَيينِ وأَتَعَـــابٍ المَٰدققينِ الخارُجيينِ وتَقديـــمِ نُتائج عمَٰلَّهَمِ إِلى الاجتمَٰاع الســـنوي العَام للَّمَٰســـاهمَٰينِ مِع وجوبٍ حِضورُ 
رُئيس اللَّجنة للَّرد علَّى أَسُئلَّة المَٰساهمَٰينِ.

	 إِبِرائهَا مِنِ مِسؤْولياتَهَا: يتمِ إِبِراء اللَّجنة مِنِ مِسؤْولياتَهَا خلال اجتمَٰاع الهَيئة العَامِة كُل عام.

الحَوكُمَٰة والهَيكُلَّية الإدارُية
لجانْ مِجلَّس الإدارُة

لجنة المَٰخاطر والامِتثال – لجنة دائمَٰة
الأعضاء والمَٰقررُينِ

السيد سُام بِحَورُ – عضو مِجلَّس الإدارُة/ رُئيس اللَّجنة  	
الدكُتورُ مِحَمَٰد نُصر – نُائب رُئيس المَٰجلَّس /عضواً  	
السيد صائب سُمَٰورُ – عضو مِجلَّس الإدارُة /عضواً  	

السيد صقر جنديهِ – عضو مِجلَّس الإدارُة /عضواً  	
الدكُتورُة صفْاء نُاصرالدينِ – عضو مِجلَّس الإدارُة/عضواً  	

السيد سُائد مِقدادي – مِدير ادارُة المَٰخاطر/أَمِينِ سُر اللَّجنة  	

مِهَام وصلاحِيات اللَّجنة:

	 تَحَديـــد المَٰخاطـــر المَٰصاحِبْة لأعمَٰال البْنك ووضع اسُـــتراتَيجية شـــامِلَّة حِالية ومِســـتقبْلَّية حِـــول درُجة تَحَمَٰل المَٰخاطـــر والحَد مِنهَا والاشـــراف علَّى تَنفْيذِ 
الإدارُة التنفْيذِية العَلَّيا لتلَّك الاسُتراتَيجية.

	 تَبْادل الاتَصال الرسُمَٰيَ وغير الرسُمَٰيَ بِينهَا وبِينِ ادارُة المَٰخاطر وذَلك لتعَزيز فَعَالية اللَّجنة.
	 تَزويـــد المَٰجلَّـــس بِتقارُيـــر دورُيـــة حِـــول المَٰخاطـــر التيَ يواجهَهَا او قـــد يتعَرض لهَا البْنـــك، كُمَٰا يتوجـــب علَّيهَا اطلاع المَٰجلَّـــس بِأْية تَغيـــرات جوهرية تَطرأَ 

علَّى وضع البْنك ودونْ تَأْخير.
	 التأْكُـــد مِـــنِ وجود بِيئة مِناسُـــبْة لإدارُة المَٰخاطر فَيَ البْنك بِمَٰا يشـــمَٰل درُاسُـــة مِـــدى مِلائمَٰة الهَيكُل التنظْيمَٰـــيَ للَّبْنك ووجود كُادرُ مِؤْهل يعَمَٰل بِشـــكُل 

مِستقل علَّى ادارُة المَٰخاطر التيَ تَواجهِ البْنك وذَلك وفَق نُظْام واضح لإدارُة المَٰخاطر.
	 وضع سُياسُات ادارُة المَٰخاطر فَيَ البْنك.

	 التحَقق مِنِ التزام الإدارُة التنفْيذِية بِسياسُات ادارُة المَٰخاطر ومِدى نُجاحِهَا فَيَ تَحَقيق النتائج والاهداف المَٰرسُومِة.
	 التأْكُـــد مِـــنِ التزام البْنك بِالمَٰنظْومِة التشـــريعَية المَٰتعَلَّقة بِالقوانُينِ والتعَلَّيمَٰات واللَّوائح وقواعد الســـلَّوك ومِعَايير المَٰمَٰارُسُـــات المَٰهَنية الســـلَّيمَٰة التيَ 
تَحَكُـــمِ عمَٰـــل الجهَـــاز المَٰصرفَـــيَ وأَداء البْنوك فَيَ فَلَّســـطينِ، ومِتابِعَة التـــزام الإدارُة التنفْيذِية ولا سُـــيمَٰا مِتطلَّبْات وتَعَلَّيمَٰات سُـــلَّطة النقد الفْلَّســـطينية 

والجهَات الرقابِية الاخرى فَيَ فَلَّسطينِ.
	 مِراجعَـــة واعتمَٰـــاد سُياسُـــات واجـــراءات وبِرامِج عمَٰل والخطط الســـنوية ادارُة مِراقبْـــة الامِتثال والتحَديثات والمَٰراجعَات الســـنوية لهَا، وعرض سُياسُـــات 

الدائرة بِعَد اقرارُها مِنِ اللَّجنة علَّى مِجلَّس الإدارُة للَّمَٰصادقة.
	 رُفَع التقارُير للَّمَٰجلَّس حِول مِستوى امِتثال البْنك ونُشاط مِراقبْة الامِتثال فَيَ البْنك.

	 الإشـــراف علَّـــى ادارُة مِراقبْـــة الامِتثـــال فَيَ البْنـــك بِمَٰا يضمَٰنِ الحَصـــول علَّى تَقارُير دورُية حِول مِســـتوى الامِتثال فَـــيَ البْنك وأَية تَجـــاوزات لمَٰتطلَّبْات 
الامِتثال.

	 التأْكُد مِنِ التزام البْنك بِالمَٰنظْومِة التشـــريعَية المَٰتعَلَّقة بِالقوانُينِ واللَّوائح والتعَلَّيمَٰات وقواعد الســـلَّوك ومِعَايير المَٰمَٰارُسُـــات المَٰهَنية الســـلَّيمَٰة بِشـــأْنْ 
مِكُافَحَة غسل الامِوال وتَمَٰويل الارُهابٍ، لا سُيمَٰا القرارُ بِقانُونْ رُقمِ 20 لسنة 2015 وتَعَديلاتَهِ والتعَلَّيمَٰات الصادرُة بِمَٰوجبْهِ.

	 مِتابِعَـــة التـــزام الإدارُة التنفْيذِيـــة بِمَٰتطلَّبْـــات تَعَلَّيمَٰـــات سُـــلَّطة النقـــد والجهَـــات الرقابِيـــة الاخـــرى فَيَ فَلَّســـطينِ واجـــراءات عمَٰل المَٰصـــرف المَٰعَتمَٰدة 
المَٰتعَلَّقـــة بِمَٰكُافَحَـــة غســـل الامِـــوال وتَمَٰويـــل الارُهـــابٍ، ولإيجاد الطـــرق المَٰلائمَٰـــة للالتزام بِمَٰتطلَّبْـــات القوانُيـــنِ والتعَلَّيمَٰـــات المَٰتعَلَّقة بِمَٰكُافَحَة غســـل 

الامِوال وتَمَٰويل الارُهابٍ.
	 مِراجعَة تَقارُير مِكُافَحَة غسل الامِوال وتَمَٰويل الارُهابٍ والمَٰراسُلات الاخرى المَٰقدمِة للإدارُة التنفْيذِية.

	 رُفَع التقارُير للَّمَٰجلَّس حِول نُشاط مِكُافَحَة غسل الامِوال وتَمَٰويل الارُهابٍ فَيَ البْنك ومِستوى ودرُجة تَعَرض البْنك للَّمَٰخاطر بِهَذِا الخصوص.
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لجنة الحَوكُمَٰة – لجنة دائمَٰة
الأعضاء والمَٰقررُينِ:

الدكُتورُة صفْاء نُاصر الدينِ – عضو مِجلَّس/رُئيس اللَّجنة    	
السيد سُام بِحَورُ – عضو مِجلَّس إِدارُة/عضواً    	

السيد مِحَمَٰد ابِو رُمِضانْ – عضو مِجلَّس إِدارُة/عضواً   	
السيد صقر جندية – عضو مِجلَّس إِدارُة/عضواً  	
السيدة سُمَٰر نُخلَّة – عضو مِجلَّس إِدارُة/عضواً  	

الدكُتورُ جمَٰال الكُيلانُيَ – رُئيس هيئة الفْتوى والرقابِة الشرعية/عضواً  	
السيدة فَيروز ذَبِالح – مِدير إِدارُة الإمِتثال /أَمِينِ سُر اللَّجنة  	

مِهَام وصلاحِيات اللَّجنة:

	 الإشراف علَّى تَطبْيق إِطارُ سُياسُة الحَوكُمَٰة وذَلك بِالعَمَٰل مِع الإدارُة ولجنة التدقيق وهيئة الفْتوى والرقابِة الشرعية.
	 تَزويـــد المَٰجلَّـــس بِالتقارُيـــر والتوصيـــات بِنـــاءً علَّـــى النتائج التيَ تَتوصـــل إِليهَا مِـــنِ خلال القيام بِمَٰهَامِهَا بِمَٰا يشـــمَٰل تَقييـــمِ مِدى الالتـــزام بِدليل حِوكُمَٰة 

المَٰصرف ومِقترحِاتَهَا لتعَديل الدليل حِتى يتوافَق مِع المَٰمَٰارُسُات الفْضلَّى.
	 مِـــنِ المَٰفْهَـــوم أَنْ مِهَـــام ومِســـؤْوليات اللَّجنة لا تَقتصر علَّى المَٰهَام والمَٰســـؤْوليات المَٰشـــارُ إِليهَا بِهَذِا المَٰيثـــاق، وأَنْ اللَّجنة يمَٰكُنهَـــا أَنْ تَمَٰارُسُ وظائف 
أَو مِســـؤْوليات وواجبْـــات إِضافَية وأَنْ تَتبْنى سُياسُـــات وإِجـــراءات إِضافَية وفَقاً لمَٰا تَقتضيهِ قواعد حِوكُمَٰة الشـــركُات والمَٰصـــارُف، ووفَقاً لظْروف العَمَٰل 
المَٰتغيـــرة والظْـــروف التشـــريعَية والرقابِيـــة والقانُونُيـــة، أَو بِنـــاء علَّى تَكُلَّيف مِـــنِ مِجلَّس الإدارُة وبِمَٰا يتمَٰاشـــى مِع غايـــات وأَغراض ومِتطلَّبْـــات الحَاكُمَٰية 

المَٰؤْسُسية.

الحَوكُمَٰة والهَيكُلَّية الإدارُية
لجانْ مِجلَّس الإدارُة

لجنة الاسُتثمَٰارُ– لجنة دائمَٰة
الأعضاء والمَٰقررُينِ:

السيد عبْد اللَّهِ الغانُمِ – عضو مِجلَّس الإدارُة/ رُئيس اللَّجنة  	
السيد شادي الخطيب – عضو مِجلَّس الإدارُة/ عضواً  	
السيد وائل الصورُانُيَ – عضو مِجلَّس الإدارُة/ عضواً  	

السيد رُشدي الغلايينيَ – رُئيس مِجلَّس الإدارُة/ عضواً  	
السيد سُلَّيمَٰانْ عرارُ – مِدير دائرة الخزينة وأَسُواق المَٰال/ أَمِينِ سُر اللَّجنة  	

مِهَام اللَّجنة:
 

	 مِســـاعدة مِجلَّس الإدارُة لاسُـــتثمَٰارُ اصول المَٰصرف مِنِ خلال وضع الاسُـــتراتَيجيات والاجراءات الخاصة بِالاسُـــتثمَٰارُ )خاضعَة لمَٰوافَقة المَٰجلَّس( ومِتابِعَة 
التنفْيذِ اضافَة لتقييمِ المَٰحَافَظ الاسُتثمَٰارُية ورُفَع التقارُير والتوصيات بِخصوصهَا الى مِجلَّس الإدارُة.

	 مِعَاونُة مِجلَّس الإدارُة فَيَ تَصريف مِهَامِهِ المَٰتعَلَّقة بِمَٰراجعَة السياسُـــات والمَٰعَايير الاسُـــتثمَٰارُية ودرُاسُـــة الفْرص الاسُـــتثمَٰارُية وتَوافَقهَا مِع اسُـــتراتَيجية 
المَٰصـــرف ومِتابِعَـــة وتَقويمِ الاسُـــتثمَٰارُات القائمَٰـــة او المَٰقبْل علَّيهَا المَٰصرف ورُفَع التوصيات بِشـــأْنُهَا والاشـــراف علَّى الاعمَٰال الاسُتشـــارُية ذَات العَلاقة 

بِأْعمَٰال اللَّجنة الى جانُب المَٰهَام التيَ يوكُلَّهَا لهَا مِجلَّس الإدارُة.
	 مِساعدة المَٰجلَّس فَيَ وضع مِبْادىء تَوجيهَية للاسُتثمَٰارُ والاشراف علَّى الانُشطة الاسُتثمَٰارُية بِناءا علَّى مِوافَقة المَٰجلَّس.

	 رُصد نُتائج الاسُتثمَٰارُات بِانُتظْام واسُتعَراض مِدى الامِتثال مِع الاهداف الاسُتثمَٰارُية للَّمَٰصرف والمَٰبْادئ التوجيهَية.
	 اعداد التقارُير الدورُية حِول النتائج الكُلَّية للاسُتثمَٰارُ وذَلك لتسهَيل تَنفْيذِ عمَٰلَّيات اسُتثمَٰارُ المَٰصرف بِسلاسُة وفَعَالية.

	 الإطلاع علَّـــى جمَٰيـــع التقارُيـــر والدرُاسُـــات المَٰتعَلَّقة بِوضـــع التوظيفْات الخارُجية واسُـــتثمَٰارُات البْنك الحَالية واوضاع الاسُـــواق المَٰاليـــة المَٰحَلَّية والدولية 
وجمَٰيع البْيانُات التيَ تَمَٰكُنِ اللَّجنة مِنِ اداء مِهَامِهَا بِكُفْاءة ومِهَنية.

	 اطلاع مِجلَّـــس الإدارُة وبِشـــكُل دورُي علَّـــى وضـــع مِحَافَـــظ البْنـــك الاسُـــتثمَٰارُية واطلاعهِ دونْ تَأْخيـــر علَّى أَي تَغيـــرات جوهرية قد تَطرأَ علَّـــى وضع هذِه 
الاسُتثمَٰارُات.

	 وضـــع السياسُـــة الاسُـــتثمَٰارُية للَّبْنـــك ومِراجعَتهَا وتَحَديثهَـــا دورُيا والتأْكُد مِنِ تَوافَقهَـــا مِع القوانُينِ والتعَلَّيمَٰات الســـارُية والمَٰعَاييـــر البْنكُية وعرضهَا علَّى 
مِجلَّس الإدارُة للَّمَٰصادقة علَّيهَا علَّى أَنْ تَحَدد السياسُـــة بِشـــكُل واضح آلية اتَخاذَ القرارُات الاسُـــتثمَٰارُية وسُـــقوف الصلاحِيات وسُـــقوف المَٰراكُز المَٰختلَّفْة 

بِمَٰا يتوافَق مِع قرارُات وتَوصيات دائرة إِدارُة المَٰخاطر.
	 المَٰوافَقـــة علَّـــى الاسُـــتثمَٰارُ وامِتلاك الأورُاق المَٰالية المَٰختلَّفْـــة وفَقا لصلاحِيات اللَّجنة ورُفَـــع التوصيات لمَٰجلَّس الإدارُة حِول القرارُات الاسُـــتثمَٰارُية التيَ 

تَتجاوز صلاحِيات اللَّجنة.
	 التأْكُد مِنِ التزام الإدارُة بِتنفْيذِ القرارُات الاسُتثمَٰارُية وبِالسقوف والصلاحِيات المَٰحَددة مِنِ اللَّجنة.

صلاحِيات اللَّجنة:

	 تَكُونْ صلاحِيات لجنة الاسُتثمَٰارُ علَّى النحَو التاليَ مِع مِراعاة الأحِكُام الخاصة بِهَذِا الشأْنْ حِيثمَٰا ورُدت:
	 شراء وبِيع أَسُهَمِ الشركُات المَٰدرُجة وغير المَٰدرُجة فَيَ البْورُصة بِتنسيب مِنِ دائرة الخزينة والأسُواق المَٰالية.

	 المَٰساهمَٰة والاكُتتابٍ فَيَ الشركُات الجديدة.
	 المَٰساهمَٰة فَيَ صناديق الاسُتثمَٰارُ المَٰشترك بِتوصية مِنِ دائرة الخزينة والأسُواق المَٰالية.
	 الاكُتتابٍ فَيَ شهَادات الإيداع و/أَو الصكُوك بِتوصية مِنِ دائرة الخزينة والأسُواق المَٰالية.

	 المَٰوافَقـــة علَّـــى شـــهَادات الإيداع والصكُـــوك المَٰتوافَقة وأَحِكُام الشـــريعَة الإسُلامِية التـــيَ يعَدها البْنك ويديرهـــا ويتعَهَد بِتغطيتهَا بِالكُامِـــل أَو بِتقديمِ 
أَفَضل الجهَود بِتنسيب مِنِ دائرة الخزينة والأسُواق المَٰالية.

	 المَٰوافَقـــة علَّـــى عمَٰلَّيـــات سُـــوق رُاسُ المَٰال المَٰختلَّفْـــة التيَ يديرهـــا البْنك وتَشـــمَٰل إِدارُة عمَٰلَّيـــات الانُدمِاج والاقتنـــاء والحَصول علَّى رُخص لمَٰمَٰارُسُـــة 
الخدمِات والمَٰهَنِ المَٰالية المَٰعَتمَٰدة مِنِ هيئة سُوق رُاسُ المَٰال وخدمِات الحَفْظ الأمِينِ وفَقا لاسُتراتَيجيات مِجلَّس الإدارُة وتَوجهَاتَهِ.

	  تَحَديد الوسُطاء المَٰاليينِ المَٰعَتمَٰدينِ للَّتداول بِالأورُاق المَٰالية فَيَ البْورُصة بِتنسيب دائرة الخزينة والأسُواق المَٰالية.
	 الإقرارُ والمَٰوافَقة علَّى سُـــقف مِراكُز العَمَٰلات المَٰفْتوحِة المَٰســـمَٰوح الاحِتفْاظ بِهِ تَحَت إِدارُة دائرة الخزينة والأسُـــواق المَٰالية بِتنســـيب مِنِ دائرة الخزينة 

وأَسُواق المَٰال.   
	 إِقرارُ سُقوف التعَامِل مِع البْنوك والمَٰؤْسُسات المَٰالية والمَٰصرفَية بِناء علَّى تَوصيات دائرة الخزينة وأَسُواق المَٰال و/أَو اللَّجانْ المَٰنبْثقة المَٰختصة.

	 التواصل المَٰبْاشر مِع المَٰدير العَام ونُوابِهِ ومِساعديهِ فَيمَٰا يتعَلَّق بِنطاق عمَٰلَّهَا.
	 طلَّب والاطلاع علَّى التقارُير والبْيانُات والمَٰعَلَّومِات اللازمِة ذَات العَلاقة.

	 تَبْادل التقارُير والمَٰعَلَّومِات مِع اللَّجانْ الاخرى المَٰنبْثقة عنِ المَٰجلَّس.
	 الاسُتعَانُة بِمَٰستشارُينِ وخبْراء حِسب حِاجة اللَّجنة وفَق السياسُات المَٰتبْعَة فَيَ البْنك.

	 مِمَٰارُسُـــة كُافَـــة الصلاحِيـــات الأخـــرى المَٰنصـــوص علَّيهَا غير مِـــا ورُد أَعلاه وذَلك طبْقـــا للأحِكُام الخاصـــة بِهَا حِيثمَٰا ورُدت فَـــيَ هذِه التعَلَّيمَٰـــات و/أَو أَية 
صلاحِيات وقرارُات ضمَٰنِ اختصاص اللَّجنة و/أَو تَتوافَق والهَدف مِنِ إِنُشاء اللَّجنة.
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لجنة المَٰوارُد البْشرية والترشيح والمَٰكُافَآت والحَوافَز– لجنة دائمَٰة 
الأعضاء والمَٰقررُينِ:

الدكُتورُ مِحَمَٰد نُصر – نُائب رُئيس مِجلَّس الإدارُة/ رُئيس اللَّجنة  	
السيد عبْد اللَّهِ الغانُمِ – عضو مِجلَّس الإدارُة /عضواً   	

السيد صائب سُمَٰورُ – عضو مِجلَّس الإدارُة /عضواً  	
السيد سُام بِحَورُ – عضو مِجلَّس الإدارُة / عضواً  	

السيد رُاتَب عطيانُيَ – مِدير ادارُة المَٰوارُد البْشرية / أَمِينِ سُر اللَّجنة  	

المَٰهَام والمَٰسؤْوليات:

يتمَٰثـــل دورُ اللَّجنـــة فَيَ مِســـاعدة مِجلَّـــس الإدارُة فَيَ تَحَمَٰل مِســـؤْولياتَهِ المَٰتعَلَّقـــة بِعَمَٰلَّية تَرشـــيح أَعضاء مِجلَّـــس الإدارُة، ومِراجعَة ومِتابِعَة السياسُـــات 
الخاصـــة بِالمَٰكُافَـــآت والحَوافَـــز الخاصة بِالمَٰدرُاء والمَٰوظفْينِ، وتَخطيط تَعَاقب المَٰوظفْينِ والمَٰدرُاء، ومِراجعَة اسُـــتراتَيجية وسُياسُـــات المَٰوارُد البْشـــرية فَيَ 

البْنك. ومِنِ أَجل تَنفْيذِ هذِا الدورُ، تَقوم اللَّجنة بِالمَٰهَام التالية:

1. الترشيح:
	 إِعداد مِعَايير لأعضاء مِجلَّس الإدارُة تَتوافَق مِع لائحَة الحَوكُمَٰة الصادرُة عنِ سُلَّطة النقد الفْلَّسطينية.

	 درُاسُة مِقترحِات تَشكُيل اللَّجانْ المَٰقدمِة مِنِ رُئيس مِجلَّس الإدارُة وتَقديمِ التوصيات بِشأْنُهَمِ إِلى المَٰجلَّس.
	 تَقييمِ أَداء المَٰجلَّس وأَداء جمَٰيع اللَّجانْ وجمَٰيع الأعضاء مِرة واحِدة فَيَ السنة علَّى الأقل.

2. المَٰكُافَآت والحَوافَز:
	 الاطلاع علَّـــى نُظْـــام مِكُافَـــأْة اعضاء مِجلَّـــس الإدارُة والتوصية لمَٰجلَّس الإدارُة بِـــأْي تَعَديلات علَّيهَا، وكُذِلـــك التوصية لمَٰجلَّـــس الإدارُة بِالمَٰبْالغ التيَ يتمِ 

صرفَهَا لأعضاء المَٰجلَّس، ويشمَٰل ذَلك المَٰكُافَآت السنوية وبِدل عضوية ورُئاسُة المَٰجلَّس واللَّجانْ وأَي مِكُافَآت وامِتيازات أَخرى. 
	 مِراجعَـــة البْرامِـــج والسياسُـــات الخاصـــة بِمَٰوظفْـــيَ البْنـــك للَّتأْكُد مِنِ أَنُهَـــا مِصمَٰمَٰة لاسُـــتقطابٍ وتَحَفْيـــز والمَٰحَافَظْة علَّى مِـــدرُاء ومِوظفْيـــنِ بِمَٰهَارُات 

وخبْرات جيدة ومِناسُبْة لتنفْيذِ اسُتراتَيجية وأَهداف وبِرامِج البْنك، والتوصية للَّمَٰجلَّس بِأْي تَعَديلات تَقترحِهَا اللَّجنة بِهَذِا الخصوص.
	 مِراجعَـــة تَقييـــمِ أَداء المَٰديـــر العَـــام والتوصية للَّمَٰجلَّس بِحَجمِ مِكُافَأْتَهِ الســـنوية فَيَ ضـــوء تَحَقيق الأهـــداف المَٰوضوعة فَيَ الخطة الســـنوية، مِع الأخذِ 
بِالاعتبْـــارُ مِكُافَـــآت المَٰدرُاء التنفْيذِيينِ فَيَ البْنوك والمَٰؤْسُســـات المَٰشـــابِهَة، والمَٰكُافَأْة المَٰمَٰنوحِة فَيَ الســـنوات الســـابِقة، ونُتائج البْنـــك المَٰالية، وغيرها. 

وكُذِلك مِراجعَة تَقييمِ أَداء مِدرُاء الادارُات والتوصية للَّمَٰجلَّس بِقيمَٰة مِكُافَآتَهَمِ السنوية بِناء علَّى تَوصية المَٰدير العَام وتَحَقيق أَهداف البْنك.

3. المَٰوارُد البْشرية:
	 مِراجعَـــة والتوصيـــة للَّمَٰجلَّـــس بِاعتمَٰاد سُياسُـــات المَٰوارُد البْشـــرية الرئيســـية فَيَ البْنك، وأَي تَعَـــديلات علَّيهَا، لضمَٰانْ أَنُهَا عادلة وتَنافَســـية ومِتناسُـــقة 

مِع رُؤية وأَهداف البْنك ومِصالحَهِ علَّى المَٰدى الطويل، ومِتوافَقة مِع أَفَضل المَٰمَٰارُسُات الحَديثة فَيَ إِدارُة المَٰوارُد البْشرية. 
	 مِراجعَـــة الأنُظْمَٰـــة والتعَلَّيمَٰـــات والإجراءات الخاصـــة بِالمَٰوارُد البْشـــرية والمَٰكُافَآت والحَوافَـــز، بِمَٰا فَيَ ذَلك نُمَٰـــاذَج التقييمِ، وإِجراءات التعَييـــنِ والترقية، 

وهيكُل الرواتَب والحَوافَز، ومِؤْشرات الأداء الرئيسية KPIs، وخطة المَٰسارُ الوظيفْيَ، وأَية تَعَديلات علَّيهِ وغيرها.
	 مِراجعَة خطة المَٰوارُد البْشرية فَيَ البْنك وبِرامِج التطوير والتدرُيب وتَنمَٰية مِهَارُات المَٰدرُاء والمَٰوظفْينِ.

	 مِراجعَـــة خطـــط وبِرامِـــج إِدارُة التعَاقـــب والإحِلال الوظيفْيَ فَـــيَ البْنـــك succession management plan وتَقديمِ اقتراحِـــات وتَوصيات إِلى مِجلَّس 
الإدارُة بِهَذِا الخصوص

	 مِراجعَـــة أَيـــة مِواضيـــع مِتعَلَّقة بِالمَٰوارُد البْشـــرية والمَٰكُافَـــآت والحَوافَز ورُفَع التوصيـــات لمَٰجلَّس الإدارُة لتمَٰكُيـــنِ المَٰجلَّس مِنِ اتَخاذَ القرارُات المَٰناسُـــبْة 
فَيَ الوقت المَٰناسُب.

	 الاطلاع ومِراجعَـــة الجـــزء الخـــاص بِالمَٰوارُد البْشـــرية فَيَ التقرير الســـنوي، الذِي تَعَده دائرة المَٰوارُد البْشـــرية، والتوصية إِلى مِجلَّـــس الإدارُة بِاعتمَٰاده قبْل 
إِدرُاجهِ فَيَ التقرير.

	 التأْكُد مِنِ تَنفْيذِ الإدارُة التنفْيذِية تَعَلَّيمَٰات سُلَّطة النقد وتَعَلَّيمَٰات مِجلَّس الإدارُة فَيمَٰا يتعَلَّق بِنطاق عمَٰل اللَّجنة.

	 القيام بِأْية مِهَام أَخرى يكُلَّفْهَا بِهَا المَٰجلَّس.

الحَوكُمَٰة والهَيكُلَّية الإدارُية
لجانْ مِجلَّس الإدارُة

صلاحِيات اللَّجنة: 

تَســـتمَٰد اللَّجنـــة صلاحِياتَهَـــا مِـــنِ النظْام الداخلَّـــيَ للَّبْنك، والقواعـــد والمَٰمَٰارُسُـــات الفْضلَّى لحَوكُمَٰـــة المَٰصارُف فَيَ فَلَّســـطينِ، والتعَلَّيمَٰـــات الصادرُة عنِ 
سُـــلَّطة النقـــد، وكُذِلـــك قانُـــونْ العَمَٰـــل والقوانُيـــنِ والتشـــريعَات ذَات العَلاقـــة. ويكُـــونْ للَّجنـــة المَٰـــوارُد والصلاحِيات التاليـــة اللازمِـــة للَّقيـــام بِواجبْاتَهَا 

ومِسؤْولياتَهَا.
1. التواصل مِبْاشرة مِع المَٰدير العَام أَو مِدرُاء الادارُات التابِعَينِ للَّمَٰدير العَام لغاية الاسُتفْسارُ عنِ أَي مِنِ المَٰواضيع المَٰتعَلَّقة بِقرارُات اللَّجنة.

2. طلَّب أَية مِعَلَّومِات والاطلاع علَّى أَية تَقارُير أَو بِيانُات أَو مِعَلَّومِات تَحَتاجهَا اللَّجنة مِنِ أَي مِسؤْول أَو مِوظف داخل البْنك ضمَٰنِ اختصاصهَا.
3. الاسُـــتعَانُة بِمَٰستشـــارُينِ وخبْـــراء مِســـتقلَّينِ حِســـب حِاجـــة اللَّجنة لتقديمِ المَٰشـــورُة اللازمِـــة و/أَو مِســـاعدة اللَّجنة بِالقيـــام بِمَٰهَامِهَا ضمَٰنِ السياسُـــات 

والإجراءات المَٰتبْعَة فَيَ البْنك. 

لجنة الاسُتدامِة:
الأعضاء والمَٰقررُينِ:

 	  السيدة سُمَٰر صوالحَيَ – عضو مِجلَّس الإدارُة/رُئيسة اللَّجنة
 	  الدكُتورُ مِحَمَٰد نُصر – عضو مِجلَّس الإدارُة/عضواً

 	  الدكُتورُة صفْاء نُاصر الدينِ – عضو مِجلَّس الإدارُة/عضواً
 	  السيدة خديجة شريف – مِسؤْولة وحِدة الاسُتدامِة/أَمِينِ سُر اللَّجنة

المَٰهَام والمَٰسؤْوليات:

	 التوصيــــــة للَّمَٰجلَّــــــس بِإِقـــرارُ مِيثـــاق الاسُــــــتدامِة وإِطارُ عمَٰلَّهَـــا وسُياسُــــــتهَا واجراءاتَهَـــا وأَولوياتَهَا الاسُــــــتراتَيجية وأَهدافَهَـــا لتوجيهِ التنفْيـــذِ الصحَيح 
للاسُـــتدامِة فَـــيَ جمَٰيع مِراحِـــل ووظائف البْنك.

	 المَٰساعدة فَيَ صياغة اسُتراتَيجية شامِلَّة للاسُتدامِة وتَعَزيز حِمَٰاية البْيئة والمَٰسؤْولية البْيئية للَّبْنك.
	  دعمِ وتَوجيهِ وحِدة الاسُتدامِة، والتأْكُد مِنِ إِنُجاز مِهَامِهَا علَّى مِستوى البْنك.

	 مِناقشة وإِقرارُ خطة الاسُتدامِة والمَٰوازنُات اللازمِة لهَا لاعتمَٰادها.
	 مِناقشة تَقارُير الاسُتدامِة المَٰعَدة مِنِ قبْل الوحِدة المَٰختصة فَيَ البْنك.

	 الإشراف علَّى تَقارُير إِفَصاحِات البْنك حِول التقرير السنوي للَّبْنك بِشأْنْ الاسُتدامِة، ومِراجعَتهِ قبْل اعتمَٰاده ونُشره بِالطرق المَٰناسُبْة.
	 مِراجعَة وتَقييمِ أَهداف الاسُتدامِة وأَولوياتَهَا ومِدى انُعَكُاسُهَا علَّى كُافَة جوانُب وأَعمَٰال البْنك وحِوكُمَٰتهِ.

	 التحَقق مِنِ تَوافَق المَٰنتجات المَٰصرفَية للَّبْنك مِع احِتياجات العَمَٰلاء وحِمَٰاية البْيئة وتَمَٰويل المَٰشروعات التيَ تَدعمِ المَٰجتمَٰع.
	 تَعَزيز ومِتابِعَة مِشارُكُة المَٰرأَة فَيَ الوظائف المَٰختلَّفْة فَيَ البْنك.

الصلاحِيات:

	 دعــــــوة المَٰســــــؤْولينِ فَـــيَ البْنــــــك والمَٰديريـــنِ التنفْيذِيينِ والمَٰوظفْيـــنِ ومِستشــــــارُي اسُــــــتراتَيجية البْنك لحَضــــــورُ الاجتمَٰاعات بِصفْتهَـــمِ مِراقبْينِ، 
للاسُتفْســـارُ مِنهَمِ وبِحَث التفْســـيرات والإيضاحِات.

	 الاسُتعَانُة بِخدمِات الاسُتشارُيينِ والخبْراء والمَٰستشارُينِ الخارُجيينِ وفَق السياسُة المَٰعَمَٰول بِهَا فَيَ البْنك.
	 التواصل المَٰبْاشر مِع المَٰدير العَام ونُوابِهِ ومِساعديهِ فَيمَٰا يتعَلَّق بِنطاق عمَٰلَّهَا.

	 طلَّب والاطلاع علَّى التقارُير والبْيانُات والمَٰعَلَّومِات اللازمِة ذَات العَلاقة.
	 تَبْادل التقارُير والمَٰعَلَّومِات مِع اللَّجانْ الأخرى المَٰنبْثقة عنِ المَٰجلَّس.
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المَٰزايا والمَٰكُافَات التيَ يتمَٰتع بِهَا رُئيس وأَعضاء مِجلَّس الإدارُة:

تَـــمِ مِنـــح المَٰزايـــا والمَٰكُافَأْت التـــيَ يتمَٰتع بِهَا رُئيس وأَعضـــاء مِجلَّس الإدارُة بِنـــاء علَّى نُظْـــام المَٰكُافَآت الخاص بِأْعضـــاء مِجلَّس الإدارُة المَٰعَـــدل والمَٰعَتمَٰد 

فَيَ اجتمَٰاع مِجلَّس الإدارُة رُقمِ 2023/06 بِتارُيخ 2023/10/05.

	 مِكُافَآت ومِصارُيف اعضاء مِجلَّس الإدارُة خلال سُنة 2023

عدد الاسم
اجتماعات 
مجلس 
الادارة

تنقلات اجتماعات 
مجلس الادارة

مكافاة أعضاء مجلس 
الادارة

المبلغ قبل 
الضريبة

المبلغ المستحق الضريبة
للأعضاء

45,002 5,000 50,002 20,952  29,050 8السيد مِحَمَٰد مِحَمَٰود مِحَمَٰد نُصر 

41,852 4,650 46,502 20,952  25,550 8السيد مِحَمَٰد عونُيَ ابِو رُمِضانْ 

48,152 5,350 53,502 20,952  32,550 8السيد شادي عدنُانْ احِمَٰد الخطيب

61,922 6,880 68,802 20,952  47,850 8السيد رُشدي مِحَمَٰود رُشيد الغلايينيَ

46,802 5,200 52,002 20,952  31,050 8السيد سُام بِحَورُ

45,002 5,000 50,002 20,952  29,050 8 صفْاء نُاصر الدينِ 

45,002 5,000 50,002 20,952  29,050 8سُمَٰر نُخلَّة

45,902 5,100 51,002 20,952  30,050 8       السيد صقر جندية

29,199 3,244 32,443 10,476 21,967 4 السيد عبْد اللَّهِ الغانُمِ

47,702 5,300 53,002 20,952  32,050 8     السيد وائل الصورُانُيَ

5,00045,002 50,002 20,952  29,050 8     السيد صائب سُمَٰورُ

501,540 55,727 557,267 220,000  337,267  المَٰجمَٰوع

سُياسُة تَحَديد بِدل حِضورُ جلَّسات مِجلَّس الإدارُة:

هـــو نُظْـــام مِكُافَـــآت مِجلَّس الإدارُة المَٰعَـــدل والمَٰعَتمَٰد فَـــيَ اجتمَٰاع مِجلَّـــس الإدارُة رُقـــمِ 2023/06 بِتارُيـــخ 2023/10/05. حِيث يســـتحَق رُئيس وأَعضاء 
مِجلَّس الإدارُة مِكُافَأْة مِالية لقاء حِضورُهمِ لاجتمَٰاعات المَٰجلَّس أَو بِدل مِصروفَات أَو مِزايا عينية وفَقاً للآتَيَ: 

أَولا : بِدل مِواصلات لأعضاء مِجلَّس الإدارُة واللَّجانْ المَٰنبْثقة عنهِ :

أَ . يتمِ دفَع بِدل مِواصلات لرئيس وأَعضاء مِجلَّس الإدارُة واللَّجانْ المَٰنبْثقة عنهِ كُمَٰا يلَّيَ:            
	 الرئيـــس: يدفَـــع لرئيـــس مِجلَّس الإدارُة مِبْلَّغ 2,850 دولارُ شـــهَريا بِدل مِواصلات عنِ حِضـــورُ الاجتمَٰاعات الدورُية، ويتمِ خصمِ نُســـبْة مِنِ المَٰبْلَّغ المَٰذِكُورُ 

تَعَادل نُسبْة عدد الجلَّسات التيَ لمِ يحَضرها إِلى مِجمَٰوع عدد الجلَّسات فَيَ ذَلك الشهَر.
	 الأعضـــاء: يدفَـــع لعَضـــو مِجلَّس الإدارُة مِبْلَّغ 1,550 دولارُ شـــهَريا وذَلك بِـــدل مِواصلات عنِ حِضـــورُ الاجتمَٰاعات الدورُية، ويتمِ خصمِ نُســـبْة مِنِ المَٰبْلَّغ 

المَٰذِكُورُ تَعَادل نُسبْة عدد الجلَّسات التيَ لمِ يحَضرها العَضو الى مِجمَٰوع عدد الجلَّسات فَيَ ذَلك الشهَر.

بٍ .  اللَّجانْ المَٰنبْثقة عنِ المَٰجلَّس:
	 اللَّجنـــة التنفْيذِيـــة: يتـــمِ دفَع مِبْلَّـــغ 1,000 دولارُ شـــهَريا لكُل عضو فَـــيَ اللَّجنة التنفْيذِية بِـــدل مِواصلات عنِ حِضـــورُ الاجتمَٰاعات الدورُيـــة التيَ تَعَقدها 

اللَّجنة، ويتمِ خصمِ نُسبْة مِنِ المَٰبْلَّغ المَٰذِكُورُ تَعَادل نُسبْة عدد الاجتمَٰاعات التيَ لمِ يحَضرها العَضو إِلى مِجمَٰوع عدد الاجتمَٰاعات فَيَ ذَلك الشهَر.
	 اللَّجـــانْ الأخـــرى: يدفَـــع مِبْلَّغ 500 دولارُ لـــكُل عضو مِنِ أَعضاء اللَّجانْ الأخرى عنِ حِضورُه لكُل جلَّســـة مِـــنِ الاجتمَٰاعات الدورُية التـــيَ تَعَقدها اللَّجنة التيَ 

هو عضو فَيهَا.  
	 يكُونْ الحَد الأقصى لعَقد جلَّسات لجانْ مِجلَّس الإدارُة المَٰدفَوعة الأجر ثمَٰانُيَ جلَّسات فَيَ العَام.  

	 يكُونْ تَمَٰثيل عضو مِجلَّس الإدارُة بِاللَّجانْ المَٰنبْثقة عنِ مِجلَّس الإدارُة بِحَد اقصى ثلاثة لجانْ.

الحَوكُمَٰة والهَيكُلَّية الإدارُية
المَٰزايا والمَٰكُافَآت

الحَوكُمَٰة والهَيكُلَّية الإدارُية

ثانُياً: المَٰكُافَأْة السنوية “مِنِ الارُبِاح”: 

	 يدفَـــع لرئيـــس وأَعضـــاء مِجلَّس الإدارُة مِا نُســـبْتهِ 3% مِنِ الأرُبِـــاح المَٰعَدة للَّتوزيع علَّى المَٰســـاهمَٰينِ، وبِحَد أَدنُى 20,000 دولارُ لـــكُل عضو، علَّى أَلا يزيد 
مِجمَٰـــوع المَٰبْلَّـــغ المَٰدفَـــوع لجمَٰيـــع الأعضاء عـــنِ 10% مِنِ صافَـــيَ الأرُبِاح المَٰعَـــدة للَّتوزيع، وذَلك بِعَـــد الحَصول علَّى مِوافَقة سُـــلَّطة النقد الفْلَّســـطينية 

والهَيئة العَامِة النهَائية.
	 يتـــمِ خصـــمِ نُســـبْة مِنِ المَٰكُافَأْة الســـنوية لرئيس أَو عضو مِجلَّس الإدارُة تَعَادل نُســـبْة عـــدد الاجتمَٰاعات التيَ لمِ يحَضرها الرئيـــس أَو العَضو إِلى مِجمَٰوع 

عدد الاجتمَٰاعات الدورُية فَيَ ذَلك العَام.
	 تَقـــوم لجنـــة المَٰـــوارُد البْشـــرية فَـــيَ نُهَاية الســـنة المَٰالية بِاحِتســـابٍ المَٰكُافَـــأْة الســـنوية الإجمَٰالية والمَٰكُافَأْة المَٰســـتحَقة لـــكُل عضو مِـــنِ أَعضاء مِجلَّس 

الإدارُة، ورُفَعَهَا لمَٰجلَّس الإدارُة لاعتمَٰادها.

ثالثاً: نُفْقات السفْر والمَٰياومِات:

	 يتمِ اسُتخدام سُيارُة رُكُوبٍ كُامِلَّة أَو مِقعَد بِالدرُجة الأولى لرئيس وأَعضاء مِجلَّس الإدارُة إِذَا كُانْ السفْر بِالطائرة أَو القطارُ أَو البْاخرة. 
	 تَدفَـــع لرئيـــس وأَعضـــاء مِجلَّس الإدارُة تَذِاكُر الســـفْر بِالدرُجـــة الأولى وفَاتَورُة الفْندق وبِـــدل مِياومِات بِقيمَٰـــة 500 دولارُ يومِياً لكُافَة البْلَّـــدانْ عدا أَورُوبِا    
وبِريطانُيـــا، حِيـــث تَصبْـــح القيمَٰة 500 يورُو يومِيا لأورُوبِا و500 جنيهِ إِسُـــترلينيَ لبْريطانُيا. ويحَســـب يوم الســـفْر ويوم العَودة مِنِ ضمَٰـــنِ المَٰياومِات. كُمَٰا 

تَدفَع لهَمِ ضريبْة المَٰغادرُة والمَٰصارُيف والتنقلات الفْعَلَّية مِنِ وإِلى المَٰطارُ ونُفْقات عبْورُ الجسورُ والحَدود. 
	 ينطبْق مِا جاء أَعلاه علَّى الأعضاء المَٰقيمَٰينِ خارُج فَلَّسطينِ عند قيامِهَمِ بِمَٰهَام رُسُمَٰية داخل فَلَّسطينِ.

رُابِعَاً: مِزايا عينية وتَسهَيلات أَخرى: 

	 يتمَٰتـــع رُئيـــس وأَعضـــاء مِجلَّـــس الإدارُة بِنفْـــس المَٰزايا الأخرى التـــيَ تَتمَٰتع بِهَـــا الإدارُة التنفْيذِية العَلَّيا فَيَ البْنك وتَشـــمَٰل، علَّى سُـــبْيل المَٰثال لا الحَصر، 
مِزايا التأْمِينِ الصحَيَ لهِ ولعَائلَّتهِ، أَسُعَارُ الفْائدة وأَسُعَارُ الصرف التمَٰييزية، بِطاقات الائتمَٰانْ، خدمِات المَٰطارُات التنفْيذِية وغيرها.

خامِساً: مِواعيد الصرف:

	 يتـــمِ صـــرف بِـــدل المَٰـــواصلات قبْـــل نُهَايـــة آخر يـــوم عمَٰل فَيَ الشـــهَر، بِينمَٰـــا يتمِ صـــرف المَٰكُافَأْة الســـنوية بِعَـــد اعتمَٰادها مِـــنِ قبْل الجمَٰعَيـــة العَامِة 
للَّمَٰساهمَٰينِ.

سُادسُاً: ضريبْة الدخل:
	 تَخضع المَٰكُافَآت وبِدل المَٰواصلات المَٰذِكُورُة أَعلاه لقانُونْ ضريبْة الدخل.
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أَجندة اجتمَٰاع الهَيئة العَامِة العَادية للَّبْنك الاسُلامِيَ العَربِيَ عنِ عام 2023

1. تَلاوة وقائع الجلَّسة المَٰنعَقدة فَيَ 2023/03/28.
2. تَلاوة ومِناقشة تَقرير مِجلَّس الإدارُة عنِ أَعمَٰال البْنك خلال العَام 2023 والخطة المَٰستقبْلَّية لهِ والمَٰصادقة علَّيهِ.

3. سُمَٰاع تَقرير هيئة الفْتوى والرقابِة الشرعية لعَام 2023 عنِ البْيانُات المَٰالية والحَسابِات الختامِية للَّبْنك.
4. سُمَٰاع تَقرير مِدققيَ الحَسابِات لعَام 2023 عنِ البْيانُات المَٰالية والحَسابِات الختامِية للَّبْنك.

5. مِناقشة البْيانُات المَٰالية للَّسنة المَٰالية 2023 واقرارُها.
6. المَٰوافَقة علَّى صرف مِبْلَّغ 220,000 دولارُ امِريكُيَ  مِكُافَأْة السادة اعضاء مِجلَّس ادارُة البْنك عنِ العَام 2023.

7. إِبِراء ذَمِة أَعضاء مِجلَّس الإدارُة عنِ السنة المَٰنتهَية فَيَ 2023/12/31 وفَقاً لأحِكُام القانُونْ.
8.المَٰصادقة علَّى اعادة تَشكُيل هيئة الفْتوى والرقابِة الشرعية.

9. انُتخابٍ مِدققيَ حِسابِات البْنك للَّعَام 2024 وتَفْويض مِجلَّس الإدارُة بِتحَديد اتَعَابِهَمِ.

التصويت مِنِ قبْل فَئة مِنِ فَئات الأورُاق المَٰالية:

اجتمَٰاع الهَيئة العَامِة العَادي عنِ مِيزانُية 2022: 

تَـــمِ التصويـــت مِـــنِ قبْل حِمَٰلَّة الأسُـــهَمِ خلال اجتمَٰاع الهَيئة العَامِة العَـــادي الأخير الذِي عقد بِتارُيـــخ 28 اذَارُ 2023 بِالمَٰصادقة علَّى البْيانُـــات المَٰالية، وابِراء 
ذَمِة أَعضاء مِجلَّس الإدارُة عنِ السنة المَٰالية المَٰنتهَية فَيَ 31 كُانُونْ اول 2022.

وقـــررُت الهَيئـــة العَامِـــة بِالإجمَٰاع المَٰوافَقة علَّى صـــرف مِبْلَّغ )272,000$( مِائتانْ واثنانْ وسُـــبْعَونْ أَلـــف دولارُ امِريكُيَ، عنِ نُتائج اعمَٰـــال البْنك خلال عام 
2022، حِسبْمَٰا ورُد بِالتقرير السنوي.

كُمَٰـــا قـــررُت الهَيئـــة العَامِـــة المَٰصادقـــة علَّى تَوزيع ارُبِـــاح نُقديـــة بِمَٰبْلَّـــغ )4,000,000$( ارُبِعَة مِلَّيـــونْ دولارُ امِريكُيَ بِنســـبْة 4.15% مِنِ القيمَٰة الاسُـــمَٰية 
للَّسهَمِ، لحَامِل السهَمِ حِتى نُهَاية يوم عمَٰل 2023/03/27.

وقـــررُت الهَيئـــة العَامِـــة المَٰصادقـــة علَّـــى تَوزيع أَسُـــهَمِ مِجانُيـــة )4,900,000$/سُـــهَمِ( ارُبِعَة مِلَّيونْ وتَســـعَمَٰائة أَلف سُـــهَمِ بِنســـبْة 5.09% مِـــنِ القيمَٰة 
الاسُمَٰية للَّسهَمِ، لحَامِل السهَمِ حِتى نُهَاية يوم 2023/03/27.

كُمَٰا تَمِ انُتخابٍ شركُة ارُنُست انُد يونُغ مِدققاً لحَسابِات البْنك للَّعَام 2023 وقررُت الهَيئة العَامِة تَفْويض مِجلَّس الإدارُة بِتحَديد أَتَعَابِهَا.

اجتمَٰاع الهَيئة العَامِة غير العَادي 2023/03/27:

تَمَٰت المَٰصادقة علَّى النظْام الداخلَّيَ لصندوق الادخارُ لمَٰوظفْيَ البْنك الاسُلامِيَ العَربِيَ.
تَمَٰـــت المَٰصادقـــة علَّى سُياسُـــة المَٰكُافَـــآت والعَلاوات والحَوافَـــز والاتَعَابٍ المَٰقـــررُة لمَٰجلَّـــس الإدارُة والإدارُة التنفْيذِية والمَٰوظفْينِ وفَق قانُونْ الشـــركُات 

الجديد.
قـــررُت الهَيئـــة العَامِـــة المَٰصادقـــة علَّى رُفَـــع رُاسُ المَٰال ليصبْـــح 101,119,252 سُـــهَمِ/$، وتَعَديل عقد التأْسُـــيس والنظْام الاسُاسُـــيَ بِالمَٰـــواد المَٰتصلَّة 

بِراسُ المَٰال واعتمَٰاده، وتَفْويض مِجلَّس الإدارُة بِاسُتكُمَٰال الاجراءات القانُونُية والرسُمَٰية مِع الدوائر المَٰعَنية لتنفْيذِ القرارُات.

اجندة اجتمَٰاع الهَيئة العَامِة غير العَادي: 
1.تَعَديل عقد التأْسُيس والنظْام الداخلَّيَ للَّبْنك الاسُلامِيَ العَربِيَ.

2.اعتمَٰاد واقرارُ عقد التأْسُيس والنظْام الداخلَّيَ المَٰعَدلينِ للَّبْنك الاسُلامِيَ العَربِيَ. 
3.تَفْويض مِجلَّس الادارُة بِاسُتكُمَٰال الاجراءات القانُونُية والرسُمَٰية مِع الدوائر المَٰعَنية.
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اجتمَٰاع الهَيئة العَامِة

ادارُة علاقات المَٰساهمَٰينِ

كُبْارُ المَٰساهمَٰينِ:

بِلَّـــغ عدد مِســـاهمَٰيَ البْنـــك الاسُلامِيَ العَربِيَ 1239 مِســـاهمَٰاً نُهَاية العَام 2023، وبِلَّغ رُأَسُـــمَٰال البْنـــك الاسُلامِيَ العَربِيَ المَٰصرح بِـــهِ والمَٰدفَوع والمَٰدرُج 
فَـــيَ بِورُصة فَلَّســـطينِ 101,119,252$/سُـــهَمِ كُمَٰا بِتارُيـــخ 31/12/2023، والجدول التاليَ يوضح المَٰســـتثمَٰرينِ الذِينِ تَبْلَّغ مِلَّكُيتهَـــمِ 5% فَأْكُثر مِنِ رُأَسُ 

المَٰال المَٰدفَوع كُمَٰا بِتارُيخهِ:

اسُمِ المَٰساهمِ 
عدد الاسُهَمِ كُمَٰا فَيَ

2023/12/31
النسبْة %

عدد الاسُهَمِ كُمَٰا فَيَ
2022/12/31

النسبْة %

%50,093,87252.06%52,644,92052.06بِنك فَلَّسطينِ

%24,604,57825.57%22,157,57421.91شركُة اسُواق للَّمَٰحَافَظ الاسُتثمَٰارُية

%9,133,0979.49%9,598,2039.49شركُة صندوق الاسُتثمَٰارُ الفْلَّسطينيَ

%2,785,2612.89%6,942,3276.86م. رُوزانْ طبْيَ تَخصصيَ علاج عقمِ واطفْال انُابِيب

السيطرة علَّى الشركُة:

اسُمِ المَٰساهمِ
عدد الاسُهَمِ كُمَٰا فَيَ

2023/12/31
النسبْة %

%52,644,92052.06بِنك فَلَّسطينِ

مِجمَٰوعة شركُات تَابِعَة لشركُة صندوق الإسُتثمَٰارُ الفْلَّسطينيَ 

اسُمِ المَٰساهمِ 
عدد الاسُهَمِ كُمَٰا فَيَ

2023/12/31
النسبْة %

%22,157,57421.91شركُة اسُواق للَّمَٰحَافَظ الاسُتثمَٰارُية

%9,598,2039.49شركُة صندوق الاسُتثمَٰارُ الفْلَّسطينيَ

%31,755,77731.40المَٰجمَٰوع

الأرُبِاح والخسائر مِع حِقوق المَٰساهمَٰينِ وأَسُعَارُ الأورُاق المَٰالية

المَٰيزانُية
الارُبِاح/الخسائر بِعَد 

الضريبْة
تَوزيع اسُهَمِ مِجانُية

نُسبْة تَوزيع 
الاسُهَمِ

تَوزيع 
نُقدي

صافَيَ حِقوق المَٰساهمَٰينِ فَيَ 
نُهَاية العَام

سُعَر اغلاق السهَمِ 
فَيَ نُهَاية العَام

20166,220,821-0%12.0%75,209,8541.6

20176,402,924-0%0%106,995,9151.8

20187,103,3209,919,25213.0%4.0%109,394,8271.6

20199,010,2823,550,0004.0%4.7%116,563,6401.7

20208,014,3363,250,0003.7%2.9%120,243,7301.6

202111,689,1744,500,0004.9%4.36%130,978,5051.8

202213,078,3664,900,0005.09%4.15%139,283,5371.78

20235,519,706------------------141,003,8981.60

مِلَّكُية أَعضاء مِجلَّس الإدارُة والإدارُة التنفْيذِية مِنِ الأورُاق المَٰالية:

 أَ- مِلَّكُية أَعضاء مِجلَّس الإدارُة الاعتبْارُيينِ:

المَٰنصباسُمِ العَضو
جنسية

“المَٰمَٰثل”

عدد الاسُهَمِ
 كُمَٰا فَيَ

2023/12/31

عدد الاسُهَمِ
 كُمَٰا فَيَ

2022/12/31

شركُة صندوق الاسُتثمَٰارُ الفْلَّسطينيَ 
يمَٰثلَّهَا: الدكُتورُ مِحَمَٰد مِحَمَٰود نُصر

9,598,2039,133,097فَلَّسطينيَعضو

شركُة بِنك فَلَّسطينِ يمَٰثلَّهَا: 
السيد رُشدي مِحَمَٰود الغلايينيَ

السيد صقر مِحَمَٰود سُلَّيمَٰانْ جنديهِ
السيد وائل عبْداللَّطيف الصورُانُيَ
السيد عبْداللَّهِ قيس ثنيانْ الغانُمِ

52,644,92050,093,872فَلَّسطيني4َ أَعضاء

شركُة اسُواق للَّمَٰحَافَظ الاسُتثمَٰارُية 
يمَٰثلَّهَا:

السيد شادي عدنُانْ الخطيب
السيد مِحَمَٰد عونُيَ ابِو رُمِضانْ

22,157,57424,604,578فَلَّسطينيَعضوانْ

 بٍ-مِلَّكُية اعضاء مِجلَّس الإدارُة ومِمَٰثلَّيَ الشركُات:

عدد الاسُهَمِالمَٰنصباسُمِ الشركُة العَضو
2023/12/31

عدد الاسُهَمِ
2022/12/31

35,00031,641نُائب رُئيس المَٰجلَّسصندوق الاسُتثمَٰارُ الفْلَّسطينيَالدكُتورُ مِحَمَٰد مِحَمَٰود نُصر

14,15213,467عضومِستقلالسيد سُام بِحَورُ

11,90511,329عضوصغارُ المَٰساهمَٰينِالسيدة سُمَٰر زهدي نُخلَّهِ

8,3327,929عضومِستقلالدكُتورُة صفْاء علَّيَ نُاصرالدينِ

السيد صائب ابِراهيمِ مِحَمَٰد 
سُمَٰورُ

7,7367,362عضومِستقل

2,6272,500عضوبِنك فَلَّسطينِالسيد صقر مِحَمَٰود جندية

نُشاط التداول علَّى سُهَمِ البْنك الاسُلامِيَ العَربِيَ فَيَ بِورُصة فَلَّسطينِ: 

20232022

101,119,252100,000,000عدد الاسُهَمِ المَٰصدرُة مِنِ البْنك

101,119,25296,219,252عدد الاسُهَمِ المَٰكُتتب بِهَا والمَٰدرُجة 

1.831.78سُعَر الافَتتاح $

2.001.95أَعلَّى سُعَر $

1.551.70أَدنُى سُعَر $

1.601.78سُعَر الاغلاق $

154155عدد الجلَّسات التيَ تَداول فَيهَا السهَمِ

12391232عدد المَٰساهمَٰينِ

9,148,1211,527,049قيمَٰة الأسُهَمِ المَٰتداولة "دولارُ"

4,694,642846,528عدد الاسُهَمِ المَٰتداولة "سُهَمِ"

482500عدد الصفْقات المَٰنفْذِة )العَقود(  
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اجتمَٰاع الهَيئة العَامِة

 ج- مِلَّكُية الإدارُة التنفْيذِية: 

عدد الاسُهَمِ كُمَٰا فَيَالجنسيةالمَٰنصباسُمِ الشخص
2023/12/31

عدد الاسُهَمِ كُمَٰا فَيَ
2022/12/31

1,3461,281فَلَّسطينيَمِدير ادارُة العَمَٰلَّياتالسيد/غسانْ "مِحَمَٰد هاشمِ" جبْر

6,7656,438فَلَّسطينيَمِدير ادارُة المَٰخاطر وامِينِ سُر مِجلَّس الإدارُةالسيد/ سُائد مِقداد مِقدادي

16,17515,392فَلَّسطينيَمِدير إِدارُة  المَٰوارُد البْشريةالسيد/ رُاتَب عبْداللَّهِ عطيانُيَ

15,81717,030فَلَّسطينيَمِدير ادارُة اعمَٰال الشركُات والمَٰشارُيعالسيد مِعَاوية فَهَد القواسُمَٰيَ

 د- مِلَّكُية اقارُبٍ أَعضاء المَٰجلَّس والإدارُة التنفْيذِية )الزوجة والأولاد القصر فَقط(: 

عدد الاسُهَمِ كُمَٰا فَيَالجنسيةدرُجة القرابِة مِع المَٰجس والإدارُة التنفْيذِيةاسُمِ الشخص
2023/12/31

عدد الاسُهَمِ كُمَٰا فَيَ
2022/12/31

2,2882,178فَلَّسطينيةزوجة نُائب رُئيس مِجلَّس الإدارُةسُوزانْ جمَٰال نُصر

 ه- مِلَّكُية صناديق لمَٰوظفْيَ البْنك: 

عدد الاسُهَمِ كُمَٰا فَيَالجنسيةاسُمِ الشخص
2023/12/31

عدد الاسُهَمِ كُمَٰا فَيَ
2022/12/31

صندوق ادخارُ مِوظفْيَ البْنك الاسُلامِيَ 
العَربِيَ

220,496209,812فَلَّسطينيَ

* لا يوجد شركُات مِسيطر علَّيهَا مِنِ قبْل الإدارُة التنفْيذِية.

شكُل وآلية إِيصال المَٰعَلَّومِات للَّمَٰساهمَٰينِ:
 

www.aib.ps ِ1.المَٰوقع الإلكُترونُيَ للَّبْنك الإسُلامِيَ العَربِيَ علاقات المَٰساهمَٰين
2.المَٰوقـــع الإلكُترونُيَ لبْورُصة فَلَّســـطينِ www.pex.ps وهيئة سُـــوق رُأَسُ المَٰال الفْلَّســـطينية  www.pcma.ps حِيث يتمِ الإفَصـــاح عنِ كُافَة البْيانُات 

الجوهرية حِسب نُظْام الإفَصاح المَٰعَمَٰول بِهِ فَيَ فَلَّسطينِ.
3.المَٰراسُلات الرسُمَٰية فَيَ البْريد الرسُمَٰيَ، وأَحِيانُاً يتمِ اسُتخدام الإيمَٰيل والفْاكُس.

4.الصحَف المَٰحَلَّية فَيَ فَلَّسطينِ.
.linda@aibnk.com IR@aibnk.com 5.عنِ طريق الهَاتَف مِع قسمِ المَٰساهمَٰينِ 0097022941823 وعنِ طريق الإيمَٰيل

6.عبْر جمَٰيع فَروع ومِكُاتَب البْنك الإسُلامِيَ العَربِيَ المَٰنتشرة داخل فَلَّسطينِ.
7.التقارُير السنوية التيَ تَصدرُ عنِ البْنك.
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د. جمال زيد الكيلاني - رئيس هيئة الفتوى والرقابة الشرعية 2018 - حتى الآن. 

	 عضو هيئة الفْتوى والرقابِة الشرعية - البْنك الإسُلامِيَ العَربِيَ 2018-2013.
	 عضو مِجلَّس الإفَتاء الأعلَّى فَيَ فَلَّسطينِ 2012 - حِتى الآنْ.

	 عمَٰيد كُلَّية الشريعَة فَيَ جامِعَة النجاح الوطنية 2010 - حِتى الآنْ.
	 شـــارُك بِتقديـــمِ أَورُاق علَّمَٰية فَـــيَ العَديد مِنِ المَٰؤْتَمَٰـــرات المَٰحَلَّية والدولية حِـــول الاقتصاد والمَٰصارُف 

الإسُلامِية.
	 نُشر العَديد مِنِ الأبِحَاث العَلَّمَٰية المَٰحَكُمَٰة بِالقضايا المَٰالية المَٰعَاصرة فَيَ المَٰجلات المَٰختصة.

د.  أنس زاهر المصري - عضواً ومقرراً من 2018 حتى الآن.

	 عضو ومِقررُ هيئة الفْتوى والرقابِة الشرعية - البْنك الإسُلامِيَ العَربِيَ/ فَلَّسطينِ.
	 مِحَاضر فَيَ قسمِ العَلَّوم المَٰالية والمَٰصرفَية - كُلَّية الاقتصاد - جامِعَة فَلَّسطينِ التقنية/ خضورُي.
	 مِحَاضر فَيَ كُلَّية الدرُاسُات العَلَّيا -  بِرنُامِج الاقتصاد المَٰاليَ -  جامِعَة فَلَّسطينِ التقنية/ خضورُي.

	 دكُتورُاه ومِاجستير اقتصاد ومِصارُف إِسُلامِية جامِعَة اليرمِوك - الأرُدنْ بِتقدير مِمَٰتاز.
	 بِكُالورُيوسُ فَقهِ وتَشريع -  جامِعَة القدسُ-أَبِوديس.

	 مِراقب ومِدقق شرعيَ مِعَتمَٰد مِنِ هيئة المَٰحَاسُبْة والمَٰراجعَة للَّمَٰؤْسُسات المَٰالية الاسُلامِية
.)AAOIFI(

	 اسُتضافَتهِ جامِعَات ومِراكُز بِحَثية فَيَ مِاليزيا وبِريطانُيا وتَركُيا لتقديمِ مِحَاضرات حِول الاقتصاد 
والتمَٰويل الإسُلامِيَ.

	 نُشر مِجمَٰوعة مِنِ الأبِحَاث العَلَّمَٰية المَٰحَكُمَٰة فَيَ مِسائل مِختصة فَيَ الاقتصاد والتمَٰويل الإسُلامِيَ. 
	 شارُك فَيَ أَورُاق بِحَثية فَيَ العَديد مِنِ المَٰؤْتَمَٰرات المَٰحَلَّية والدولية حِول الاقتصاد والمَٰصارُف 

الإسُلامِية.

د.  محمد وجيه حنيني - عضواً من 2020 حتى الآن.

	 عضو هيئة الفْتوى والرقابِة الشرعية - البْنك الإسُلامِيَ العَربِيَ 2020 - حِتى الآنْ. 
	 نُائب رُئيس الهَيئة العَلَّيا للَّرقابِة الشرعية بِسلَّطة النقد الفْلَّسطينية 2018-2020م.

	 زمِيـــل زائـــر فَـــيَ جامِعَـــة كُامِبْريـــدج – بِريطانُيـــا 2018-2019 لإجـــراء أَبِحَـــاث وأَنُشـــطة فَـــيَ التمَٰويـــل 
الإسُلامِيَ.

	 أَسُتاذَ مِساعد ومِدير بِرنُامِج المَٰاجستير فَيَ كُلَّية الحَقوق والإدارُة العَامِة
بِجامِعَة بِيرزيت 2019 - حِتى الآنْ.

	 دكُتورُاه فَيَ المَٰصارُف الإسُلامِية والأسُواق المَٰالية مِنِ الأكُاديمَٰية العَربِية للَّعَلَّوم المَٰالية
والمَٰصرفَية - الأرُدنْ.

	 نُشر مِجمَٰوعة مِنِ الأبِحَاث العَلَّمَٰية المَٰحَكُمَٰة فَيَ مِسائل مِختصة فَيَ الاقتصاد والتمَٰويل الإسُلامِيَ. 
	 شـــارُك بِتقديـــمِ أَورُاق علَّمَٰية فَـــيَ العَديد مِنِ المَٰؤْتَمَٰـــرات المَٰحَلَّية والدولية حِـــول الاقتصاد والمَٰصارُف 

الإسُلامِية.

هيئة الفْتوى والرقابِة الشرعية

تَـــمِ تَشـــكُيل هيئـــة الفْتـــوى والرقابِـــة الشـــرعية فَيَ البْنـــك الإسُلامِـــيَ العَربِـــيَ والتيَ تَضمِ فَـــيَ عضويتهَـــا ثلاثة أَعضـــاء يحَمَٰلَّونْ درُجـــة الدكُتـــورُاه بِفْقهِ 
المَٰعَـــامِلات المَٰاليـــة الاسُلامِيـــة مِـــنِ ذَوي الخبْـــرة بِعَمَٰل المَٰؤْسُســـات المَٰاليـــة الإسُلامِية وحِســـب التشـــكُيلَّة التالية:

آلية عمَٰل هيئة الفْتوى والرقابِة الشرعية المَٰوحِدة:هيئة الفْتوى والرقابِة الشرعية

1. تَجتمَٰع هيئة الفْتوى بِدعوة مِنِ رُئيسهَا أَو بِناءً علَّى قرارُ مِنِ مِجلَّس إِدارُة المَٰصرف أَو بِناءً علَّى طلَّب أَغلَّبْية أَعضائهَا. 
2. يحَق لرئيس هيئة الفْتوى الدعوة لاجتمَٰاعات اسُتثنائية كُلَّمَٰا دعت الحَاجة إِلى ذَلك.

3. لهَيئـــة الفْتـــوى حِـــق الاطلاع الكُامِـــل وبِـــدونْ قيـــود علَّى جمَٰيـــع الســـجلات والمَٰعَـــامِلات والمَٰعَلَّومِات بِمَٰا فَـــيَ ذَلك الرجـــوع إِلى مِوظفْـــيَ المَٰصرف 
والمَٰستشارُينِ. 

4. إِعداد التقارُير الدورُية التيَ تَقدم للإدارُة والتقارُير التيَ تَقدم للَّمَٰساهمَٰينِ.

مِهَام وصلاحِيات هيئة الفْتوى والرقابِة الشرعية المَٰوحِدة: 

1. الرقابِـــة علَّـــى أَعمَٰـــال وأَنُشـــطة المَٰصرف للَّتأْكُد مِنِ تَوافَـــق أَعمَٰالهِ وأَحِكُام فَقـــهِ المَٰعَامِلات الإسُلامِيَ ومِراجعَـــة العَمَٰلَّيات للَّتحَقق مِـــنِ خلَّوها مِنِ أَي 
مِحَظْورُ شرعيَ. 

2. تَكُويـــنِ وإِبِـــداء الـــرأَي حِـــول مِدى التـــزام المَٰصرف بِفْقـــهِ المَٰعَـــامِلات المَٰالية الاسُلامِيـــة وتَقديـــمِ التقارُيـــر الرقابِية الشـــرعية الدورُية لمَٰجلَّـــس الإدارُة 
والتقريـــر الرقابِـــيَ الشـــرعيَ نُصف الســـنوي والســـنوي للَّهَيئة العَامِة ونُشـــر تَقريرهـــا علَّى أَنْ يتضمَٰـــنِ التقرير الأنُشـــطة المَٰخالفْة للَّشـــريعَة الإسُلامِية إِنْ 

وجدت. 
3. إِعداد دليل لإجراءات العَمَٰل الشرعية ويشمَٰل مِختلَّف عمَٰلَّيات المَٰصرف وبِمَٰا يتضمَٰنِ القواعد اللازمِة لضبْط التعَامِل مِع المَٰصارُف التقلَّيدية.

4. البْت فَيَ المَٰنازعات التيَ قد تَنشأْ بِينِ الرقابِة الشرعية الداخلَّية وإِدارُة المَٰصرف بِشأْنْ التفْسيرات الشرعية ويكُونْ قرارُها مِلَّزم للَّطرفَينِ.
5. التأْكُـــد مِـــنِ وجـــود نُظْـــام رُقابِـــيَ داخلَّيَ سُـــلَّيمِ يضمَٰـــنِ تَطبْيق أَحِـــكُام فَقهِ المَٰعَـــامِلات المَٰاليـــة الإسُلامِية طبْقـــاً لمَٰا تٌَقـــرّه هيئة الفْتـــوى للَّمَٰصرف، 

واعتمَٰاد بِرنُامِج الرقابِة الشرعية السنوي والذِي يتضمَٰنِ مِراقبْة كُافَة أَنُشطة المَٰصرف وفَق خطة سُنوية مِحَددة.
6. تَحَديد أَوجهِ الصرف وإِجازة عمَٰلَّيات الصرف مِنِ صندوق المَٰكُاسُب غير المَٰشروعة.

7. اعتمَٰاد صيغ العَقود اللازمِة لأعمَٰال وأَنُشطة المَٰصرف والاتَفْاقيات والسياسُات والمَٰنتجات والمَٰعَامِلات والقوائمِ المَٰالية.
8. درُاسُـــة تَقارُيـــر ومِلاحِظْـــات المَٰراقب الشـــرعيَ المَٰقيمِ علَّـــى أَداء الأعمَٰـــال اليومِية مِنِ قبْـــل الإدارُة التنفْيذِية ومِـــدى تَوافَقهَا مِع المَٰتطلَّبْات الشـــرعية 

والتوجيهِ بِمَٰا يلَّزم بِشأْنُهَا. 
9. تَقديمِ التوجيهِ والإرُشاد والتدرُيب والتثقيف والتوعية لكُافَة مِوظفْيَ المَٰصرف فَيمَٰا يتعَلَّق بِالأحِكُام الشرعية والفْتاوى ذَات العَلاقة. 

10. اعتمَٰاد سُياسُة تَوزيع الأرُبِاح وتَحَمَٰيل الخسائر علَّى حِسابِات الاسُتثمَٰارُ. 
11. العَمَٰـــل علَّـــى إِيجـــاد البْدائل الشـــرعية لأي أَنُظْمَٰة ولوائـــح وعقود وتَطبْيقات العَمَٰـــل التيَ تَعَرض علَّيهَا وعـــدم التوقف عند الإفَتـــاء بِمَٰوافَقتهَا أَو عدم 
مِوافَقتهَـــا لأحِـــكُام فَقـــهِ المَٰعَـــامِلات الإسُلامِيـــة بِحَيـــث تَقدم مِـــا تَراه مِناسُـــبْا مِـــنِ مِبْـــادرُات واقتراحِـــات لمَٰنتجـــات جديـــدة إِلـــى الإدارُة التنفْيذِية فَيَ 

المَٰصرف.
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وحِدة الرقابِة الشرعية

تَـــمِ إِنُشـــاء وظيفْة مِراقب شـــرعيَ مِقيمِ يكُونْ مِرتَبْطـــاً مِع هيئة الفْتوى والرقابِة الشـــرعية، وتَكُونْ تَبْعَيتـــهِ الفْنية لهَيئة الفْتوى والرقابِة الشـــرعية ويمَٰنع 

تَكُلَّيفْـــهِ بِـــأْي عمَٰـــل يتعَارُض مِـــع واجبْاتَـــهِ الرقابِية، ويجـــب أَنْ يلَّتـــزم بِمَٰيثاق الأخلاقيـــات الصادرُة عـــنِ هيئـــة المَٰحَاسُـــبْة والمَٰراجعَة للَّمَٰؤْسُســـات المَٰالية 

الإسُلامِية. ويجب أَنْ يتوفَر فَيَ المَٰراقب الشرعيَ بِالحَد الأدنُى المَٰؤْهلات التالية:

أَ - حِاصل علَّى مِؤْهل علَّمَٰيَ بِدرُجة بِكُالورُيوسُ علَّى الأقل فَيَ احِدى التخصصات ذَات العَلاقة. 

 .)CSAA بٍ - حِاصل علَّى الزمِالة المَٰهَنية المَٰتخصصة )شهَادة مِراقب ومِدقق شرعيَ مِعَتمَٰد

ت - تَوفَر الخبْرة العَمَٰلَّية والتدرُيب المَٰناسُب علَّى مِهَام الرقابِة الشرعية.

المَٰهَام والصلاحِيات:

1.فَحَص وتَقييمِ كُفْاية وفَعَالية مِدى التزام المَٰصرف بِالفْتاوى الصادرُة عنِ هيئة الفْتوى. 

2.التحَقق مِنِ التزام إِدارُة المَٰصرف بِالفْتاوى الصادرُة عنِ هيئة الفْتوى فَيَ كُافَة الأعمَٰال اليومِية. 

3.تَقديمِ التوجيهِ والإرُشاد والتدرُيب لكُافَة مِوظفْيَ المَٰصرف فَيمَٰا يتعَلَّق بِالأحِكُام الشرعية والفْتاوى ذَات العَلاقة. 

4. نُشـــر المَٰعَرفَـــة مِـــنِ خلال طبْاعة الفْتاوى والإرُشـــادات والتعَلَّيمَٰات الصادرُة عنِ هيئة الفْتوى والرقابِة الشـــرعية حِول المَٰنتجـــات والخدمِات التيَ يقدمِهَا 

البْنك.

5.تَحَديـــث دليـــل الرقابِـــة الشـــرعية كُل خمَٰـــس سُـــنوات علَّى الأقل ويكُـــونْ مِجلَّـــس الإدارُة وهيئـــة الفْتوى همَٰـــا الجهَتانْ المَٰخولتـــانْ بِإِقرارُ أَيـــة تَعَديلات 

بِتوصية مِنِ لجنة المَٰخاطر ولجنة الحَوكُمَٰة والامِتثال. 

6.إِعـــداد خطـــة خاصـــة بِالرقابِـــة الشـــرعية الداخلَّية يوضـــح فَيهَا الجـــدول الزمِنيَ للَّرقابِة الشـــرعية علَّى أَنْ يتـــمِ إِقرارُهـــا واعتمَٰادها مِنِ قبْـــل هيئة الفْتوى 

ومِجلَّس الإدارُة.

7.إِعداد دليل خاص للَّرقابِة الشرعية الداخلَّية يوضح الأغراض والصلاحِيات والمَٰسئوليات علَّى أَنْ يتمِ اعتمَٰاده مِنِ هيئة الفْتوى والرقابِة الشرعية.

8.إِعـــداد تَقريـــر رُبِع سُـــنوي علَّى الأقل مِوجهِ إِلى هيئة الفْتوى والرقابِة الشـــرعية ونُســـخة إِلى مِجلَّس الإدارُة ونُســـخة إِلى لجنة التدقيـــق الداخلَّيَ المَٰنبْثقة 

عـــنِ المَٰجلَّـــس مِوضحَـــاً فَيهِ غرض ونُطاق ونُتائج الرقابِة الشـــرعية الداخلَّية ورُأَيهَا حِول التحَســـينات المَٰســـتقبْلَّية والعَمَٰل التصحَيحَيَ ليتمِ مِراجعَتهَا بِشـــأْنْ 

النتائج أَو التوصيات.

أ. طارق إسماعيل السيد أحمد -مسؤول وحدة الرقابة الشرعية /أمين سر هيئة الفتوى  

	 المَٰراقب الشرعيَ المَٰقيمِ – البْنك الإسُلامِيَ العَربِيَ مِنِ 2016م – حِتى الانْ. 

  CIAE – CIFE :حِاصـــل علَّـــى عـــدد مِنِ الزمِـــالات المَٰهَنيـــة الدولية المَٰتخصصـــة فَيَ المَٰاليـــة الإسُلامِيـــة 	

.CIB – CSAA

	 عضويـــة الزمِالـــة المَٰهَنيـــة الدائمَٰة للَّرقابِة الشـــرعية مِـــنِ هيئة المَٰحَاسُـــبْة والمَٰراجعَة للَّمَٰؤْسُســـات المَٰالية 

الإسُلامِية AAIOFI بِالبْحَرينِ.

	 مِدرُبٍ مِعَتمَٰد لدى المَٰجلَّس العَام للَّبْنوك والمَٰؤْسُسات المَٰالية الإسُلامِية CIBAFI بِالبْحَرينِ.

	 المَٰســـاهمَٰة بِتقديـــمِ أَورُاق علَّمَٰية فَـــيَ العَديد مِنِ المَٰؤْتَمَٰـــرات المَٰحَلَّية والدولية حِـــول التكُنولوجيا المَٰالية 

الرقمَٰية والمَٰصارُف الإسُلامِية. 

	 نُشر العَديد مِنِ الأبِحَاث العَلَّمَٰية المَٰحَكُمَٰة فَيَ المَٰجلات المَٰختصة.
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تقریر مدقق الحسابات المستقل 
المساهمة العامة المحدودة مساهمي شركة البنك الإسلامي العربي إلى 

الـــرأي المتحفظ
  لقد دققنا القوائم المالية لشركة البنك الإسلامي العربي المساهمة العامة المحدودة (البنك) والتي تتكون من قائمة المركز المالي كما 

وقائمة التدفقات النقدیة وقائمة   وقائمة الدخل وقائمة الدخل الشامل وقائمة التغيرات في حقوق الملكية  ٢٠٢٣كانون الأول    ٣١في  
مصادر واستخدامات المكاسب غير الشرعية للسنة المنتهية في ذلك التاریخ والایضاحات حول القوائم المالية والمعلومات المتعلقة 

بالسياسات المحاسبية الهامة.

ائم المالية المرفقة تُظهر بعدالة، من كافة النواحي في رأینا، باستثناء الآثار المحتملة لما ورد في فقرة أساس الرأي المتحفظ، إن القو 
كما في   للبنك  المركز المالي  الأول    ٣١الجوهریة،  المكاسب    ٢٠٢٣كانون  واستخدامات  ومصادر  النقدیة  وتدفقاته  وأداءه المالي 

الم هيئة  عن  الصادرة  المالية  المحاسبة  لمعایير  وفقاً  التاریخ  ذلك  في  المنتهية  للسنة  الشرعية  للمؤسسات غير  والمراجعة  حاسبة 
المالية الإسلامية. 

أساس الرأي المتحفظ   
) رقم  إیضاح  إلى  في٥٣إشارة  كما  غزة  قطاع  في  البنك  لموجودات  الدفتریة  القيمة  صافي  بلغ  المرفقة،  المالية  القوائم  حول   (

أمریكي.    ٣٢٬٧٣٣٬٩٤٦مبلغ  ب  بعد تنزیل مخصصات تدنيدولار أمریكي    ١٠٢٬٠٤٧٬١٧٠مبلغ    ٢٠٢٣كانون الأول    ٣١ دولار 
                                    ً                                                                                قامت الإدارة باحتساب هذه المخصصات وفقا  لتقدیراتهم المبنية على أخر معلومات متوفرة لدیهم في ظل حالة عدم التيقن الخارجة 

ق على  الحرب  استمرار  بسبب  ارادتهم  كفایة  عن  حول  كافية  تدقيق  أدلة  على  الحصول  من  نتمكن  لم  لذلك،  نتيجة  غزة.  طاع 
أي   إدخال  الضروري  من  كان  إذا  ما  تحدید  من  نتمكن  لم  وبالتالي  غزة  قطاع  في  البنك  موجودات  مقابل  المكونة  المخصصات 

للسنة المنتهية في ذلك التاریخ. وقائمة الدخل  ٢٠٢٣كانون الأول  ٣١تعدیلات على قائمة المركز المالي للبنك كما في 

                      ً                                             ً                                                          لقد قمنا بتدقيقنا وفقا  للمعایير الدولية للتدقيق، إن مسؤولياتنا وفقا  لهذه المعایير مفصلة أكثر ضمن فقرة مسؤولية مدقق الحسابات

للمحاسبين المهنيين (بما في                                                                           ً                        عن تدقيق القوائم المالية الواردة في تقریرنا هذا. نحن مستقلون عن البنك وفقا  لقواعد السلوك الدولية 
بالإضافة إلى متطلبات السلوك   الصادرة عن مجلس المعایير الدولية للسلوك المهني للمحاسبين، ذلك معایير الاستقلالية الدولية)

لمتطلبات قواعد السلوكوقد التزمنا بمسؤولياتنا المهنية الأخرى وفقاً    المهني الأخرى الملائمة لتدقيق القوائم المالية في فلسطين،
المهني للمجلس. في اعتقادنا أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائمة وتوفر أساساً لإبداء الرأي المتحفظ.

أمور التدقيق الرئيسية 
ال التدقيق  أمور  لتكون  التالية  الأمور  حددنا  فقد  المتحفظ،  الرأي  أساس  فقرة  في  الواردة  الأمور  إلى  سيتم  بالإضافة  التي  رئيسية 

                                                                  ً                                                      اظهارها في تقریرنا. إن أمور التدقيق الرئيسية هي تلك الأمور التي وفقا  لاجتهادنا المهني كانت الأكثر أهمية خلال تدقيق القوائم  

م ولا نبدي  المالية للسنة الحالية. لقد تمت دراسة هذه الأمور ضمن الإطار الكلي لتدقيق القوائم المالية لإبداء رأینا حول هذه القوائ
ً                             رأیا  منفصلا  حول هذه الأمور. تم تقدیم وصف حول كيفية دراسة كل أمر من الأمور المشار إليها أدناه ضمن إجراءات التدقيق.   ً       

لكافة الأمور المتعلقة بذلك.  لقد قمنا بالمهام المذكورة في فقرة مسؤولية مدقق الحسابات والمتعلقة بتدقيق القوائم المالية بالإضافة
تنفيذ الإجراءات التي تم تصميمها للاستجابة لتقييمنا لمخاطر الأخطاء الجوهریة في القوائم المالية.  بنا یشمل  ً                                                                                                                     ء  عليه فإن تدقيقنا 

أساسا  لرأینا   توفر  إليها أدناه،  الأمور المشار  بمعالجة  المتعلقة  بما في ذلك الإجراءات  بها،  قمنا  التدقيق التي  إجراءات  نتائج  ً          إن                                                                                                                  

قوائم المالية. حول تدقيق ال

إجراءات التدقيق أمر التدقيق الهام 
مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة: 

للتمویلات  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  تقدیر  عملية  تعتبر 
الائتمانية المباشرة وفقاً لمعيار المحاسبة المالية للمؤسسات  

) رقم  الاسلامية  الكثير  ٣٠المالية  وتتطلب  ومعقدة  مهمة   (
من الاجتهاد.  

) رقم  المالية  المحاسبة  معيار  نموذج  ٣٠یتطلب  استخدام   (
الم الائتمانية  البنك الخسائر  ادارة  من  یتطلب  والذي  توقعة 

الكثير من الافتراضات والتقدیرات حول تحدید كل   استخدام 
من توقيت وقيمة الخسائر الائتمانية المتوقعة بالإضافة الى 
تطبيق الاجتهاد لتحدید مدخلات عملية قياس التدني بما في 

.ذلك تقييم الضمانات وتحدید تاریخ التعثر 

الاحكام لأهمية  المالية   نظراً  المحاسبة  معيار  في  المطبقة 
) والتعرضات الائتمانية التي تشكل جزءاً رئيسياً من  ٣٠رقم (

موجودات البنك تعتبر الخسائر الائتمانية المتوقعة من أمور 
التدقيق الهامة. 

للبنك  المباشرة  الائتمانية  التمویلات  رصيد  اجمالي  بلغ 
مخص  ١٬١٥٥٬١٨٩٬٨٤٠ رصيد  وبلغ  أمریكي  ص  دولار 

المتوقعة   الائتمانية  أمریكي    ٤٣٬٤٥٨٬٦١٩الخسائر  دولار 
. ٢٠٢٣كانون الأول  ٣١كما في 

المحاسبية  والأحكام  والتقدیرات  المحاسبية  السياسات  إن 
الهامة والإفصاح عن مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة 

) رقم  إیضاحات  في  مفصلة  الائتمان  مخاطر    ٦و  ٢وإدارة 
) في القوائم المالية المرفقة. ٥٣و ٤٦و

التمویلات   محفظة  لطبيعة  فهم  تدقيقنا  اجراءات  الائتمانية تضمنت 
المنح  عملية  في  المتبع  الداخلي  الرقابة  لنظام  فحص  الى  بالإضافة 
والتسجيل ومراقبة الائتمان وتقييم فعالية الاجراءات الرئيسية المتبعة في 

عملية المنح والتسجيل.
كانت  إذا  ما  تقييم  الضوابط  باختبار  المتعلقة  إجراءاتنا  تضمنت  كما 

المذكورة أعلاه قد تم تصميمها وتطبيقها   الضوابط الرئيسية في العمليات
وتنفيذها بشكل فعال بالإضافة لإجراءات لتقييم ما یلي: 

  ًسياسة البنك الخاصة بمخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة وفقا
). ٣٠لمعيار المحاسبة المالية رقم (

  دراسة وفهم نموذج الخسارة الائتمانية المتوقعة المتبع في احتساب
و  المالية المخصصات  المحاسبة  معيار  متطلبات  مع  توافقه  مدى 

) والارشادات والتوجيهات التنظيمية ذات الصلة.٣٠رقم (
 في الجوهریة  بالزیادة  المتعلقة  الرئيسية  والأحكام  الافتراضات 

الاقتصاد  مدخلات  واستخدام  التعثر  وتعریف  الائتمان  مخاطر 
ال الائتمانية  الخسائر  مبالغ  أن  من  للتحقق  المسجلة  الكلي  متوقعة 

تعكس جودة الائتمان الأساسية واتجاهات الاقتصاد الكلي.
 .مدى ملاءمة مراحل التصنيف
 مدى ملاءمة عملية تحدید التعرض الائتماني عند التعثر، بما في

والعمليات  التسدید  عن  الناتجة  النقدیة  التدفقات  في  النظر  ذلك 
الحسابية الناتجة عنها.

لتعثر، التعرض الائتماني عند التعثر ونسبة  مدى ملاءمة احتمالية ا
الخسارة بافتراض التعثر للمراحل المختلفة. 

.مدى ملاءمة وموضوعية التقييم الداخلي للتمویلات
.صحة وملائمة عملية احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة
  التمویلات التي تم تحویلها بين المراحل، وأسس تقييم مدى حدوث

ى المخاطر للتمویلات من ناحية التوقيت بالإضافة  ارتفاع في مستو 
الى أي تدهور في جودة الائتمان.

  عملية احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة للتمویلات بشكل فردي
بالإضافة الى فهم اخر التطورات للتمویل من ناحية التدفقات النقدیة  

وإذا كان هناك أي جدولة او هيكلة.
  القانونية وجود الاتفاقيات  من  للتأكد  بها  المتعلقة  والمرفقات 

الضمانات ووجود الحق القانوني المتعلق بها. 
 كما قمنا بتقييم ما إذا كانت افصاحات القوائم المالية تعكس بشكل

الإسلامية   المالية  للمؤسسات  المحاسبة  معایير  متطلبات  مناسب 
المالية  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  هيئة  عن  الصادرة 

مية.الإسلا
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٢٠٢٣المعلومات الأخرى الواردة في التقریر السنوي للبنك لعام 
غير القوائم المالية وتقریر مدقق الحسابات  ٢٠٢٣تتكون المعلومات الأخرى من المعلومات الواردة في التقریر السنوي للبنك لعام 

بتاریخ لاحق    ٢٠٢٣نتوقع أن یتم تزویدنا بالتقریر السنوي للبنك لعام  حولها. إن الإدارة هي المسؤولة عن المعلومات الأخرى. إننا  
لتقریرنا. إن رأینا حول القوائم المالية لا یشمل المعلومات الأخرى وإننا لا نبدي أي تأكيد حولها. 

، بحيث نُقيّم فيما إذا كانت فيما یتعلق بتدقيقنا للقوائم المالية، إن مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات الأخرى عندما تصبح متاحة لنا
المعلومات الأخرى تتعارض جوهریاً مع القوائم المالية أو مع معرفتنا من خلال عملية التدقيق أو أن هذه المعلومات تحتوي ظاهریاً  

على أخطاء جوهریة. 

مسؤولية الإدارة ومجلس الإدارة عن القوائم المالية 
المالية وعرضها بصورة عادلة وفقاً لمعایير المحاسبة المالية الصادرة عن هيئة المحاسبة  إن الإدارة مسؤولة عن إعداد هذه القوائم 

والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، بالإضافة الى تحدید نظام الرقابة الداخلي الضروري لإعداد قوائم مالية خالية من الأخطاء  
الجوهریة سواء الناتجة عن احتيال أو عن غلط. 

تقييم قدرة البنك على الاستمرار كمنشأة مستمرة والإفصاح عن الأمور المتعلقة بمبدأ الاستمراریة بما كما أن   الإدارة مسؤولة عن 
إیقاف   أو  البنك  تصفية  الإدارة  نية  في  كان  إذا  إلا  المالية،  القوائم  إعداد  عند  المحاسبة  في  الاستمراریة  مبدأ  استخدام  ذلك  في 

بدیل واقعي آخر سوى القيام بذلك. عملياتها أو عدم وجود أي 

إن مجلس الإدارة مسؤول عن الإشراف على عملية إعداد التقاریر المالية.

مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق القوائم المالية 
الجوهریة سواء   من الأخطاء  المالية ككل خالية  القوائم  بأن  معقول  تأكيد  على  تتمثل بالحصول  أهدافنا  أو إن  الناتجة عن احتيال 

غلط وإصدار تقریر التدقيق الذي یتضمن رأینا. 

سيكشف  للتدقيق  الدولية  للمعایير  وفقاً  یجري  الذي  التدقيق  أن  ضمانة  ليس  ولكنه  المستوى،  عالي  تأكيد  هو  المعقول  التأكيد  إن 
م اعتبارها جوهریة إذا كانت، منفردةً أو مجتمعةً،  دائماً خطأً جوهریاً عند وجوده. إن الأخطاء قد تحدث نتيجة لاحتيال أو غلط، ویت

یمكن أن یكون لها تأثير على القرارات الاقتصادیة المتخذة من قبل مستخدمي هذه القوائم المالية.  

وم بما  إننا نقوم بممارسة الاجتهاد المهني والمحافظة على الشك المهني كجزء من التدقيق وفقاً للمعایير الدولية للتدقيق، وكذلك نق
یلي:
إجراءات − وتنفيذ  وتصميم  غلط،  أو  احتيال  عن  الناتجة  سواء  المالية،  القوائم  في  الجوهریة  الأخطاء  مخاطر  وتقييم  تحدید 

تستجيب لهذه المخاطر والحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة وتوفر أساساً لإبداء الرأي. إن خطر عدم   تدقيق مناسبة 
اح عن  ناتج  جوهري  خطأ  وحذف  اكتشاف  وتزویر  تواطؤ  من  الاحتيال  یتضمنه  قد  لما  غلط،  عن  الناتج  ذلك  یفوق  تيال 

متعمد وتأكيدات غير صحيحة أو تجاوز لأنظمة الرقابة الداخلية. 
الحصول على فهم لنظام الرقابة الداخلية ذي الصلة بالتدقيق وذلك لتصميم إجراءات تدقيق ملائمة حسب الظروف وليس −

مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية للبنك. بهدف ابداء رأي حول 
تقييم ملاءمة السياسات المحاسبية المطبقة ومعقولية التقدیرات المحاسبية والایضاحات التي قامت بها الإدارة.−

حصول التوصل إلى نتيجة حول ملاءمة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمراریة في المحاسبة، وبناءً على أدلة التدقيق التي تم ال−
قدرة   كبيرة حول  شكوك  تثير  قد  ظروف  أو  بأحداث  هناك شك جوهري مرتبط  كان  إذا  ما  حول  نتيجة  إلى  التوصل  عليها، 
البنك على الاستمرار. وإذا ما توصلنا إلى نتيجة بأن هنالك شك جوهري، فعلينا الإشارة في تقریر التدقيق إلى إیضاحات  

نا إذا كانت هذه الإیضاحات غير كافية. إن نتائج التدقيق تعتمد على أدلة التدقيق القوائم المالية ذات الصلة، أو تعدیل رأی 
التي یتم الحصول عليها حتى تاریخ تقریر التدقيق، ومع ذلك فإن الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تؤدي إلى عدم استمرار 

البنك في أعماله كمنشأة مستمرة. 

للقوائم  − العام  العرض  تمثل تقييم  المالية  القوائم  كانت  إذا  وفيما  حولها  الإیضاحات  ذلك  في  بما  ومحتواها  وهيكلها  المالية 
المعاملات والأحداث بطریقة تحقق العرض العادل.

إننا نتواصل مع مجلس الإدارة فيما یتعلق بنطاق التدقيق وتوقيته وملاحظات التدقيق المهمة التي تتضمن أي نقاط ضعف مهمة  
لرقابة الداخلية التي یتم تحدیدها من قبلنا خلال عملية التدقيق.في نظام ا

نقوم كذلك بتزوید مجلس الإدارة بما یفيد التزامنا بمتطلبات السلوك المهني المتعلقة بالاستقلالية والإفصاح لمجلس الإدارة عن كافة  
ن شأنه الحفاظ على هذه الاستقلالية.العلاقات والأمور الأخرى التي تظهر على انها تؤثر على استقلاليتنا وما م

في كما  المالية  القوائم  تدقيق  في  أهمية  الأكثر  الأمور  تحدید  یتم  الإدارة،  مجلس  مع  حولها  التواصل  یتم  التي  الأمور  تلك  من 
ن القانون أو وهي التي تمثل أمور التدقيق الهامة، ونقوم بوصف هذه الأمور في تقریر التدقيق إلا إذا كا  ٢٠٢٣كانون الأول    ٣١

التعليمات تمنع الإفصاح عن ذلك الأمر. أو، في حالات نادرة جداً، عندما نرتئي عدم الافصاح عن ذلك الأمر في تقریرنا لأن  
العواقب السلبية المتوقعة للإفصاح قد تفوق المنفعة العامة الناتجة عنه.

الشرق الأوسط  –إرنست ویونغ 
٢٠٦/٢٠١٢رخصة رقم 

عبدالله سائد 
١٠٥/٢٠٠٣رخصة رقم 

٢٠٢٤نيسان  ١٨
فلسطين  –رام الله 
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جزءاً من هذه القوائم المالية وتقرأ معها  ٥٣إلى ١تشكل الإیضاحات المرفقة من 
١

البنك الإسلامي العربي  
قائمة المركز المالي

٢٠٢٣كانون الأول ٣١كما في
٢٠٢٣٢٠٢٢

دولار أمریكي دولار أمریكي إیضاح 
الموجودات

٣٣٧٣٬٤٤٠٬١٨٣٤٢١٬٩٤٥٬١٥٨سلطة النقد الفلسطينيةنقد وأرصدة لدى 
٤١٠٩٬٢٩٠٬٦٦٥٩٤٬٠٠٩٬٨٢٣أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية 

٥٥٬٩٩٨٬٤٤٣٥٬٩٩٧٬٥١٥إستثمارات لدى بنوك إسلامية 
٦١٬١٠٨٬٧٥٠٬٢٥٤١٬٠٢٨٬٣٣٩٬٨٠٨تمویلات ائتمانية مباشرة

٧٩٬٥٠١٬٠٥٨٤٬٦٤٩٬٩٧٦خلال قائمة الدخل الشامل موجودات مالية بالقيمة العادلة من 
٨٤٠٬٧٩١٬١١٧٣٨٬١٥١٬٢٢٥موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

٩٢٤٬٧٧٦٬٤٤٠٢٢٬٩٣٠٬٧٤٢إستثمارات عقاریة 
١٠١٩٬٧٠١٬٥٨٨٢٠٬٦٢٠٬٥٨٧ممتلكات ومعدات 

١١١٬٠٥٢٬٠٩١٣٤٦٬٢٨٨مشاریع تحت التنفيذ 
١٢٥٬٢٩٣٬٦٤١٦٬٠٣٣٬٠٢٣موجودات حق استخدام 

١٣٩٬٥٧٠٬٣٨٣٥٬٠١٢٬٠٨٩موجودات ضریبية مؤجلة 
١٤١٬٥٤٥٬٣٥٣١٬٣٦٦٬٥١٧موجودات غير ملموسة 

١٥٢٨٬٦٥٨٬٨٦٧١١٬٣٢٢٬٩٨٤موجودات أخرى 
١٬٧٣٨٬٣٧٠٬٠٨٣١٬٦٦٠٬٧٢٥٬٧٣٥مجموع الموجودات 

الإستثمار المطلقة المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات 
وحقوق الملكية

المطلوبات
١٦٥٬٥١٩٬٦٨٧٨٬٢٠١٬٧٥٨قروض الاستدامة من سلطة النقد الفلسطينية

١٧٢٧٬٧٣٤٬٢٢٨٣٥٬٥٩٣٬٩٨٥ودائع سلطة النقد الفلسطينية 
١٨٥٨٬٣٦١٬٩٣٥٤١٬٩٦٤٬١١٤ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية

١٩٤٨٠٬٠٤١٬٧٢٣٣٩٤٬٩٨٨٬٤٠٧الجاریة حسابات العملاء 
٢٠١٠٨٬٤٧٩٬٤٧٣٩٣٬٦٠٣٬٦٦١تأمينات نقدیة 

٢١١٠٬٤٤٧٬٧٤٣٩٬٦٨١٬٠١١مخصصات متنوعة 
٢٢٨٬٢٨٧٬٩٧٣٦٬٩٤٨٬٦٤٨مخصصات الضرائب 

٢٣٢٬٦٨٦٬٥٤٦٢٬٥٨٧٬٦٥٢مطلوبات ضریبية مؤجلة
٢٤٥٬٦٦٢٬٦٥٩٦٬٤٢٩٬٤٨٢عقود مستأجرةمطلوبات

٢٥١٤٬٤٣٥٬٥١١١٧٬٩٨٦٬٧٨٥مطلوبات أخرى 
٧٢١٬٦٥٧٬٤٧٨٦١٧٬٩٨٥٬٥٠٣مجموع المطلوبات

٢٦٨٧٥٬٧٠٨٬٧٠٧٩٠٣٬٤٥٦٬٦٩٥حقوق أصحاب حسابات الإستثمار المطلقة 
حقوق الملكية

١١٠١٬١١٩٬٢٥٢٩٦٬٢١٩٬٢٥٢رأس المال المدفوع 
٢٧١٠٬٣٦٨٬٠٧٢٩٬٨١٦٬١٠١إحتياطي إجباري 

٢٧٨٬٣٧٤٬٦٧٤٨٬٣٧٤٬٦٧٤إحتياطي مخاطر مصرفية عامة 
٢٧٥٬٢٠٠٬٦٩٦٤٬١١٣٬٣٦٩إحتياطي التقلبات الدوریة 

٩٧٬٣٥٩٬٨٧١٧٬٠٨٨٬٧٠٧إحتياطي الإستثمارات العقاریة 
) ١٬٢٩٩٬٣٥١() ١٬٣٦٩٬٨٦٠(٧التغير المتراكم في القيمة العادلة 

٩٬٩٥١٬١٩٣١٤٬٩٧٠٬٧٨٥أرباح مدورة  
١٤١٬٠٠٣٬٨٩٨١٣٩٬٢٨٣٬٥٣٧مجموع حقوق الملكية

مجموع المطلوبات وحقوق أصحاب حسابات الإستثمار المطلقة  
١٬٧٣٨٬٣٧٠٬٠٨٣١٬٦٦٠٬٧٢٥٬٧٣٥وحقوق الملكية

جزءاً من هذه القوائم المالية وتقرأ معها  ٥٣إلى ١تشكل الإیضاحات المرفقة من 
٢

البنك الإسلامي العربي  

قائمة الدخل 
٢٠٢٣الأول كانون ٣١للسنة المنتهية في 

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي إیضاح 

الإیرادات 
٢٨٦٩٬٧١٠٬٥١٥٦٤٬٠١٠٬٢٩٢إیرادات التمویل والإستثمارات  

) ٨٬٦٩٧٬٥١٩() ٩٬٠٣١٬٥٥٩(٢٩ینزل: عائد أصحاب حسابات الإستثمار المطلقة

٦٠٬٦٧٨٬٩٥٦٥٥٬٣١٢٬٧٧٣والإستثمارات حصة البنك من إیرادات التمویل 
٣٠٧٬٣٢٦٬١٧٢٧٬٥٨٦٬٧٩٣صافي إیرادات العمولات 
٦٬٦١٢٬٢٩٩٥٬٧٥٠٬٤١٩أرباح عملات أجنبية

٣١٢٢٦٬٥٩٠٥٬٠٧٣أرباح موجودات مالية  
١٬٣٦٢٬٧١٣-٩أرباح بيع استثمارات عقاریة 

٣٢٩٩٢٬٠٦٨٤٩٠٬٥٦٢إیرادات أخرى 
٧٥٬٨٣٦٬٠٨٥٧٠٬٥٠٨٬٣٣٣إجمالي الإیرادات 

المصروفات 
) ١٩٬٧٢٩٬٠٠٨() ٢٢٬٠٠٥٬٤٦١(٣٣نفقات الموظفين

) ١٤٬٤١٢٬٦٨٧() ١٧٬٥٦٨٬٧٣٣(٣٤مصاریف تشغيلية أخرى 
) ٢٥٬٠٠٠() ٢٠٬٠٠٠(٣٥غرامات سلطة النقد الفلسطينية  

) ٤٬٧٤٤٬١٣٠() ٤٬٦٥٦٬٣٣٩(٣٦إستهلاكات وإطفاءات 
) ٩٬٦٧٩٬١٩٢() ٢٥٬٠٢٧٬٤٣٦(٣٧خسائر تدني، بالصافي 

) ٤٨٬٥٩٠٬٠١٧() ٦٩٬٢٧٧٬٩٦٩(إجمالي المصروفات 

٦٬٥٥٨٬١١٦٢١٬٩١٨٬٣١٦الربح قبل الضرائب  
) ٨٬٨٣٩٬٩٥٠() ١٬٠٣٨٬٤١٠(٢٢مصروف الضرائب

٥٬٥١٩٬٧٠٦١٣٬٠٧٨٬٣٦٦ربح السنة

٤١٠٬٠٥٥٠٬١٢٩الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة 

قائمَٰة المَٰركُز المَٰاليَ
كُمَٰا فَيَ 31 كُانُونْ الأول 2023

قائمَٰة الدخل
للَّسنة المَٰنتهَية فَيَ 31 كُانُونْ الأول 2023
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جزءاً من هذه القوائم المالية وتقرأ معها ٥٣إلى ١تشكل الإیضاحات المرفقة من 
٣

البنك الإسلامي العربي

قائمة الدخل الشامل 
٢٠٢٣كانون الأول ٣١المنتهية في للسنة 

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي إیضاح 

٥٬٥١٩٬٧٠٦١٣٬٠٧٨٬٣٦٦ربح السنة 
الشامل الأخرى: بنود الدخل 

بنود لن یتم إعادة تصنيفها إلى قائمة الدخل في فترات لاحقة:
) ٥٥٬٨١٨() ٧٠٬٥٠٩(٧للموجودات الماليةالتغير في القيمة العادلة 

٩٣٧٠٬٠٥٨٦٣٣٬١٤٧أرباح تقييم إستثمارات عقاریة
) ١٦٩٬٣١٦() ٩٨٬٨٩٤(٢٣ضرائب مؤجلة 

٢٠٠٬٦٥٥٤٠٨٬٠١٣إجمالي بنود الدخل الشامل الأخرى 
٥٬٧٢٠٬٣٦١١٣٬٤٨٦٬٣٧٩إجمالي الدخل الشامل للسنة 
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قائمَٰة الدخل الشامِل
للَّسنة المَٰنتهَية فَيَ 31 كُانُونْ الأول 2023

قائمَٰة التغيرات فَيَ حِقوق المَٰلَّكُية
للَّسنة المَٰنتهَية فَيَ 31 كُانُونْ الأول 2023
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جزءاً من هذه القوائم المالية وتقرأ معها ٥٣إلى ١تشكل الإیضاحات المرفقة من 
٥

البنك الإسلامي العربي  
قائمة التدفقات النقدیة  

٢٠٢٣كانون الأول ٣١للسنة المنتهية في 
٢٠٢٣٢٠٢٢

دولار أمریكي دولار أمریكي إیضاح 
التشغيلأنشطة 

٦٬٥٥٨٬١١٦٢١٬٩١٨٬٣١٦الربح قبل الضرائب 
تعدیلات: 

٢٬٠٩٣٬٩٧٧٢٬٤٨٩٬٣٢٦مخصصات متنوعة 
٤٬٦٥٦٬٣٣٩٤٬٧٤٤٬١٣٠إستهلاكات وإطفاءات 

٢٥٬٠٢٧٬٤٣٦٩٬٦٧٩٬١٩٢خسائر تدني 
) ١٬٣٦٢٬٧١٣(-استثمارات عقاریة أرباح بيع 

)٥٬٠٧٣()٢٢٦٬٥٩٠(مالية أرباح موجودات 
-)١٬٦٠٧(إستبعاد ممتلكات ومعدات أرباح 

)٢٬٠٠٣(-موجودات أرباح استبعاد حق استخدام 
١٢٣٬٥٨٣١٢٢٬١٠٣عقود مستأجرة مطلوباتمصروف عوائد 

٣٨٬٢٣١٬٢٥٤٣٧٬٥٨٣٬٢٧٨
التغير في الموجودات والمطلوبات:

٢٬٤٠٨٬٥٦٢) ٣٬٧٩٢٬٨٨٢(الإحتياطي الإلزامي النقدي متطلبات 
) ٢٣٬٣٣٠٬١٩١() ١٣٧٬٥٥٥٬١٩٥(تمویلات ائتمانية مباشرة 

٢٬٥٨١٬٢١٩) ٨٬٤٦٢٬٦٢٣(أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية تستحق لفترة تزید عن ثلاثة أشهر 
) ٣٬٠٠٠٬٠٠٠(-إستثمارات لدى بنوك إسلامية تستحق لفترة تزید عن ثلاثة أشهر

) ٨٬١٧٠٬١٢١(٦٬٨٦١٬٣٩٠أشهر٣ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية تزید عن 
٨٬٢٧٣٬٨٣٩) ١٨٬١٩٤٬٦٧٥(موجودات أخرى 

٨٥٬٠٥٣٬٣١٦١٢٬٥٤٣٬٤٠١حسابات العملاء الجاریة 
١٤٬٨٧٥٬٨١٢٢٬٦٨٨٬٦٣٦تأمينات نقدیة 

١٣٢٬٤٢٢) ٣٬٥٥١٬٢٧٤(مطلوبات أخرى 
٣١٬٧١١٬٠٤٥) ٢٦٬٥٣٤٬٨٧٧(من أنشطة التشغيل قبل الضرائب والمخصصات (المستخدم في) صافي النقد 

) ١٠٬٧٣٧٬٦٥٠() ٤٬٥٣٤٬٢٤٢(ضرائب مدفوعة  
)٤٢٠٬١٧٢() ١٬٣٢٧٬٢٤٥(مخصصات متنوعة مدفوعة 

٢٠٬٥٥٣٬٢٢٣) ٣٢٬٣٩٦٬٣٦٤(صافي النقد (المستخدم في) من أنشطة التشغيل
أنشطة الإستثمار

) ١٬٢٧٩٬٧٠٦() ٤٬٩٢١٬٥٩١(شراء موجودات مالية بالقيمة العادلة من من خلال قائمة الدخل الشامل 
٣٥٬٧٠٨٬٤٤٣٦٬٦٤٠٬١٠٠استحقاق موجودات مالية بالكلفة المطفأة  

) ١٢٬٤٠٠٬٠٠٠() ٣٧٬٥٢٠٬٨٢١(شراء موجودات مالية بالكلفة المطفأة 
)٤٩٢٬٢٨٨() ١٬٨١٠٬١٦١(شراء استثمارات عقاریة 
٣٬٠٧١٬٠٠٠-بيع استثمارات عقاریة 

) ١٬٣٥٠٬٨٥١() ٢٬٣٤٢٬٢٧٠(شراء ممتلكات ومعدات 
)٣٩٧٬٤٨٢() ١٬٧٠٩٬٤٣٠(إضافات مشاریع تحت التنفيذ

٦٧٬٠٧١٥٠٬٦١٤بيع ممتلكات ومعدات 
)٨٠٬٩٠٦()٦٣٩٬٩٩٠(ملموسة شراء موجودات غير  

٢٢٦٬٥٩٠٥٬٠٧٣أرباح موجودات مالية مقبوضة 
) ٦٬٢٣٤٬٤٤٦() ١٢٬٩٤٢٬١٥٩(صافي النقد المستخدم في أنشطة الإستثمار

أنشطة التمویل
) ٤٬٠٠٠٬٠٠٠() ٤٬٠٠٠٬٠٠٠(توزیعات أرباح نقدیة مدفوعة 

) ١٬٢٣٦٬٨٢٧() ١٬٢٨٢٬١٥٣(عقود مستأجرة مطلوباتدفعات 
١٬٧١٣٬٥٤٢) ٢٬٦٨٢٬٠٧١(قروض الاستدامة من سلطة النقد الفلسطينية 

) ٤٢٬٦٨٦٬٠٠٧() ٢٧٬٧٤٧٬٩٨٨(التغير في حسابات الإستثمار المطلقة 
) ٤٦٬٢٠٩٬٢٩٢() ٣٥٬٧١٢٬٢١٢(صافي النقد المستخدم في أنشطة التمویل

) ٣١٬٨٩٠٬٥١٥() ٨١٬٠٥٠٬٧٣٥(النقد وما في حكمهفي النقص
٣٢٤٬٤٥٩٬٨٤٥٣٥٦٬٣٥٠٬٣٦٠النقد وما في حكمه في بدایة السنة 

٤٠٢٤٣٬٤٠٩٬١١٠٣٢٤٬٤٥٩٬٨٤٥النقد وما في حكمه في نهایة السنة

جزءاً من هذه القوائم المالية وتقرأ معها ٥٣إلى ١تشكل الإیضاحات المرفقة من 
٦

البنك الإسلامي العربي  

قائمة مصادر واستخدامات المكاسب غير الشرعية 
٢٠٢٣كانون الأول ٣١المنتهية في للسنة 

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

١٧٨٬١٨٨١٩٣٬٧١٩رصيد بدایة السنة

مصادر المكاسب غير الشرعية
١١١٬٩٤٥٤٦٣٬٢٤٩فوائد بنكية 

٦٬٤٥٣٩٬٧٠٧عوائد تمویلات ائتمانية مباشرة 
١١٨٬٣٩٨٤٧٢٬٩٥٦مجموع مصادر المكاسب غير الشرعية 
٢٩٦٬٥٨٦٦٦٦٬٦٧٥إجمالي مصادر المكاسب غير الشرعية 

أوجه الصرف 
) ٤٨٨٬٤٨٧() ٢٩٦٬٥٨٦(تبرعات 

) ٤٨٨٬٤٨٧() ٢٩٦٬٥٨٦(مجموع أوجه الصرف  

١٧٨٬١٨٨-رصيد المكاسب غير الشرعية في نهایة السنة  

قائمَٰة مِصادرُ واسُتخدامِات المَٰكُاسُب غير الشرعيةقائمَٰة التدفَقات النقدية
للَّسنة المَٰنتهَية فَيَ 31 كُانُونْ الأول 2023للَّسنة المَٰنتهَية فَيَ 31 كُانُونْ الأول 2023
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٧

البنك الإسلامي العربي 
إیضاحات حول القوائم المالية  

٢٠٢٣كانون الأول  ٣١

عــام .١
المساهمة العامة المحدودة (البنك) ومقرها الرئيسي في مدینة البيرة بمقتضى قانون الشركات تأسست شركة البنك الإسلامي العربي  

. ١٩٩٥كانون الثاني ٨) بتاریخ ٥٦٣٢٠١٠١١، وسجلت في سجل مراقب الشركات في فلسطين تحت رقم (١٩٦٤لسنة 

فية والمالية والتجاریة وأعمال الإستثمار  . یقوم البنك بممارسة الأعمال المصر ١٩٩٦باشر البنك نشاطه المصرفي في مطلع عام 
وفقاً لأحكام الشریعة الإسلامية وذلك من خلال المركز الرئيسي بمدینة البيرة وفروعه ومكاتبه المنتشرة في فلسطين والبالغ عددها 

في دبي وفرع متنقل. تمثيليمكتببالإضافة اثنان وعشرون فرعاً وسبعة مكاتب

وعليه  ٪٥٢٬٠٦بنك فلسطين المساهمة العامة المحدودة (بنك فلسطين) والتي تمتلك حصة مسيطرة بلغت  یعتبر البنك تابعاً لشركة
یتم توحيد القوائم المالية للبنك مع القوائم المالية لبنك فلسطين. 

العامة الهيئة  قبل  من  تعيينهم  یتم  أشخاص  ثلاثة  من  مكونة  شرعية  ورقابة  فتوى  هيئة  لإشراف  البنك  هذه  تخضع عمليات  وتقوم 
الهيئة بتدقيق أنشطة ومعاملات البنك المصرفية للتأكد من مطابقتها لأحكام الشریعة الإسلامية. 

دولار أمریكي من الأرباح  ٤٬٥٠٠٬٠٠٠رسملة مبلغ  ٢٠٢٢نيسان  ١٧قررت الهيئة العامة العادیة في اجتماعها الذي عقد بتاریخ  
٢٠٢٢كانون الاول  ٣١مجانية على المساهمين ليصبح رأس المال المدفوع للبنك كما في  وضمه الى رأس المال وتوزیعها كأسهم  

بتاریخ  ٩٦٬٢١٩٬٢٥٢ما قيمته   رسملة  ٢٠٢٣آذار ٢٨دولار أمریكي. كما وقررت الهيئة العامة العادیة في اجتماعها الذي عقد 
كأسهم مجانية على المساهمين ليصبح رأس المال  دولار أمریكي من الأرباح وضمه الى رأس المال وتوزیعها٤٬٩٠٠٬٠٠٠مبلغ 

دولار أمریكي. ١٠١٬١١٩٬٢٥٢ما قيمته  ٢٠٢٣كانون الأول  ٣١المكتتب به والمدفوع للبنك كما في 

، على التوالي. ٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون الأول ٣١) موظفاً كما في ٦٨٥) و(٧٠٦بلغ عدد موظفي البنك (

في جلستها   للبنك  الشرعية  الرقابة  هيئة  قبل  من  المالية  القوائم  ومراجعة  الاطلاع  بتاریخ  ٠٥/٢٠٢٤رقم (تم  ٢٠٢٤ط  شبا١٥) 
تقریرها الشرعي حولها.واصدرت

.  ٢٠٢٤شباط ١٣) بتاریخ ١/٢٠٢٤تم إقرار هذه القوائم المالية من قبل مجلس إدارة البنك في جلسة رقم ( 

السياسات المحاسبية .٢

أسس إعداد القوائم المالية ٢.١
لأحكام  واستناداً  الإسلامية  المالية  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  هيئة  عن  الصادرة  للمعایير  وفقاً  المالية  القوائم  هذه  إعداد  تم 

ومبادئ الشریعة الإسلامية حسبما تقرره هيئة الرقابة الشرعية للبنك.

المحلية النافذة وتعليمات سلطة النقد الفلسطينية.یلتزم المصرف بالقوانين 

خلال   من  العادلة  بالقيمة  المالية  الموجودات  باستثناء  التاریخية  الكلفة  لمبدأ  وفقاً  المالية  القوائم  إعداد  الشاملتم  الدخل  قائمة 
والإستثمارات العقاریة التي تظهر بالقيمة العادلة بتاریخ القوائم المالية. 

قوائم المالية بالدولار الأمریكي والذي یمثل عملة الأساس للبنك. تم إعداد ال

تُطبق المعایير الصادرة عن مجلس معایير المحاسبة الدولية والتفسيرات الصادرة عن لجنة تفسيرات معایير التقاریر المالية الدولية  
صادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية المنبثقة عن مجلس معایير المحاسبة الدولية في حال عدم وجود معایير  

الإسلامية ولحين صدور معایير إسلامية تحل محلها.
٨

التغيرات في السياسات المحاسبية٢.٢
المالية للسنة المنتهية  إن السياسات المحاسبية المتبعة في إعداد القوائم المالية للبنك متفقة مع تلك التي التي اتبعت في اعداد القوائم  

. لم ینتج عن تطبيق ٢٠٢٣كانون الثاني  ١باستثناء أن البنك قام بتطبيق المعایير التالية اعتباراً من  .  ٢٠٢٢كانون الأول  ٣١في  

یقم   لم  للمصرف.  المالية  القوائم  على  جوهري  أثر  أي  التعدیلات  تفسيرات البنكهذه  أو  تعدیلات  أو  معایير  لأي  مبكر  بتطبيق 
صادرة وغير نافذة المفعول.

"التقاریر المالية عن الزكاة" ٣٩معيار المحاسبة المالية رقم 
"الزكاة" الصادر سابقًا. یهدف هذا المعيار إلى تحدید المعاملة المحاسبية  ٩یُحسن هذا المعيار ویحل محل معيار المحاسبة المالية  

كاة في سجلات المؤسسات المالية الإسلامية، بما في ذلك العرض والإفصاح في قوائمها المالية. للز 

الزكاة. بالإضافة   بدفع  المالية الإسلامية  المؤسسات  التزام  على  اعتماداً  بها  المالية المعمول  التقاریر  إعداد  مبادئ  یصف المعيار 
إسلامية مالية  مؤسسة  مطالبة  عدم  حالة  في  ذلك،  عليها  إلى  یتعين  یزال  فلا  الزكاة،  بدفع  التأسيسي  الميثاق  أو  القانون  بموجب 

جوهري   تأثير  اي  المعيار  هذا  لتطبيق  یكن  لم  المختلفة.  المعنية  الجهات  لمصلحة  المستحقة  الزكاة  مقدار  عن  والإفصاح  تحدید 
على المعلومات المالية للبنك. 

ي المرحلي  التقریر المال–٤١معيار المحاسبة المالية رقم 
یحدد هذا المعيار مبادئ إعداد المعلومات المالية المرحلية المختصرة ومتطلبات العرض والإفصاح ذات الصلة، مع التأكيد على  
الحد الأدنى من الإفصاحات الخاصة بالمؤسسات المالية الإسلامية بما یتماشى مع معایير المحاسبة المالية المختلفة الصادرة عن 

من  هيئة المحاسب كاملة  مجموعة  تعد  التي  المؤسسات  على  أیضًا  هذا المعيار  ینطبق  الإسلامية.  للمؤسسات المالية  والمراجعة  ة 
على   المعيار  هذا  یسري  الصلة.  ذات  المالية  المحاسبة  معایير  مع  یتماشى  بما  الدوریة  التقاریر  اعداد  تاریخ  في  المالية  البيانات 

. طبق البنك هذا المعيار كأساس لإعداد معلوماتها المالية المختصرة. ٢٠٢٣ینایر ١ي أو بعد البيانات المالية للفترة التي تبدأ ف

لم یكن لتطبيق هذا المعيار أي تأثير جوهري على المعلومات المالية للبنك. 

المعایير والتفسيرات الجدیدة والتعدیلات الصادرة وغير النافذة بعد 
الجدیدة والتعدیلات الصادرة وغير النافذة بعد حتى تاریخ القوائم المالية مدرجة أدناه، وسيقوم البنك بتطبيق  إن المعایير والتفسيرات  

هذه التعدیلات ابتداءً من تاریخ التطبيق الالزامي: 

العرض العام والإفصاح في البيانات المالية  –) ٢٠٢١(المعدل في ١معيار المحاسبة المالية رقم 
.  ٢٠٢١المعدل في عام  ١معيار المحاسبة المالية رقم  (AAOIF)حاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية  أصدرت هيئة الم

العرض العام والإفصاح في البيانات المالية للبنوك والمؤسسات  –السابق  ١ویحل هذا المعيار المعدل محل معيار المحاسبة المالية  
للمو  مفاهيم  ویقدم  الإسلامية،  والأیرادات المالية  للإدراة  والخاضعة  العمومية  الميزانية  خارج  المدرجة  الملكية  حقوق  أشباه  جودات 

الشاملة الأخرى لتعزیز المعلومات المقدمة لمستخدمي البيانات المالية.

المحاسبة   مجلس  والأسلامية  (AAB)قرار  للمؤسسات المالية  والمراجعة  المحاسبة  سریان (AAOIFI)لهيئة  تاریخ  معيار  تأجيل 
رقم   المالية  من  ١المحاسبة  مؤخراً  الصادر  المالية"  القوائم  في  العام  والأفصاح  العرض  ینایر  ٢٠٢٣ینایر  ١"  .  ٢٠٢٤إلى 

. وخلصت ایضاً إلى انه ینبغي تشجيع الاعتماد المبكر للمعيار 

اعداد التقاریر المالية لنوافذ التمویل الإسلامي –٤٠معيار المحاسبة المالية رقم 
) الإسلامية  المالية  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  هيئة  رقم  AAOIFIأصدرت  المالية  المحاسبة  معيار  عام  ٤٠)  في  المعدل 

على  ٢٠٢١ ینطبق  وهو   ، الإسلامي  التمویل  لنوافذ  المالية  التقاریر  اعداد  متطلبات  وضع  هو  المعدل  المعيار  هذا  من  الهدف   .

سن هذا المعيار و یحل جميع المؤسسات المالية التقليدیة التي تقدم خدمات مالية إسلامية من خلال نوافذ التمویل الإسلامي . یح
" الخدمات المالية الإسلامية المقدمة من خلال المؤسسات المالية التقليدیة. ١٨محل معيار المحاسبة المالية 

، مع السماح بالتطبيق المبكر.٢٠٢٤كانون الثاني ١سيتم تطبيق هذا المعيار اعتبارا من 

إِيضاحِات حِول القوائمِ المَٰالية
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على الموجودات ومشروعات الاعمال". "تحدید السيطرة ٤٤معيار المحاسبة المالية الإسلامي 
الى وضع مبادئ تقييم ما اذا كانت المؤسسة تسيطر على الموجودات و مشروعات  ٤٤یهدف معيار المحاسبة المالية الإسلامي 

الميزانية خارج  او  كانت داخل  اذا  ما  تحدد  التشاركي (بحيث  الهيكل  على  القائم  العقد  الموجودات محل  في حالة  سواء  ) الاعمال 

وكذلك لفرض توحيد القوائم المالية للمؤسسات التابعة.

، ولا یتوقع ان یكون له اثر جوهري عند تطبيقه. ٢٠٢٤موعد تطبيق المعيار هو فور صدوره أي بدایة كانون الثاني 

كية (بما في ذلك حسابات الاستثمار) ل"أشباه حقوق الم٤٥معيار المحاسبة المالية الإسلامي رقم 
الى بيان مبادئ التقریر المالي التي تتعلق بالأدوات المصنفة باعتبارها أشباه حقوق  ٤٥المحاسبة المالية الإسلامي یهدف معيار 

الملكية مثل حسابات الاستثمار والأدوات المشابهة التي تم استثمارها لدى المؤسسات المالية الإسلامية. ویطور المعيار و یدخل 
المتعلقة المتطلبات  على  السابق  تحسينات  الإسلامي  المالية  المحاسبة  معيار  في  الواردة  الملكية  حقوق  "حسابات  ٢٧بأشباه 

المالية   المحاسبة  و معيار  أیوفي"  الصادر عن  للتقریر المالي  المفاهيمي  "الاطار  مع  افضل  بصورة  یحقق الاتساق  و  الاستثمار" 
"العرض و الإفصاح العام في القوائم المالية ". ١الإسلامي رقم 

ولا یتوقع أن یكون له أثر جوهري عند تطبيقه. ٢٠٢٦كانون الثاني ١سيتم تطبيق المعيار اعتبارا من 

"الموجودات خارج الميزانية تحت الإدارة  ٤٦معيار المحاسبة المالية الإسلامي رقم 
خارج   بالموجودات  المتعلقة  المالي  التقریر  مبادئ  وضع  الى  المعيار  هذا  "الإطار  ویهدف  مع  یتوافق  بما  الإدارة  تحت  الميزانية 

المفاهيمي للتقریر المالي الصادر عن أیوفي"، ویطور و یدخل تحسينات على المتطلبات الواردة في المعایير السابقة. 

ولا یتوقع أن یكون له أثر جوهري عند تطبيقه. ٢٠٢٦كانون الثاني ١سيتم تطبيق المعيار اعتبارا من 

"تحویل الموجودات بين الأوعية الاستثماریة"٤٧بة المالية الإسلامي رقم معيار المحاس
" تحویل الموجودات بين الأوعية الاستثماریة " محل معيار المحاسبة المالية الإسلامي  ٤٧یحل معيار المحاسبة المالية الإسلامي  

عل٢١رقم   تحسينات  ویدخل  سابقا،  الصادر   " الموجودات  تحویل  عن  الإفصاح  التقریر  "  وضع مبادئ  ویهدف المعيار الى  يه. 
ذات   كانت  (وحيثما  الاستثماریة  الاوعية  بين  الموجودات  تحویلات  عمليات  جميع  على  تنطبق  التي  الإفصاح  ومتطلبات  المالي 

ة تحت الإدارة في  أهمية نسبية، بين الفئات الجوهریة منها) المتعلقة بحقوق الملكية وأشباه حقوق الملكية والموجودات خارج الميزاني
مبادئ   مع  یتوافق  بما  متسق  بشكل  وتطبيقها  التحویلات  لهذه  محاسبية  سياسات  اعتماد  یتطلب  كما  الإسلامية.  المالية  المؤسسة 

الشریعة وأحكامها، ویصف متطلبات الإفصاح العام لها بغرض تحقيق مستوى أعلى مع الشفافية.

ولا یتوقع ان یكون له أثر جوهري عند تطبيقه. ٢٠٢٦ني كانون الثا١سيتم تطبيق المعيار اعتبارا من 

معلومات القطاعات  ٢.٤
معاً في تقدیم منتجات أو خدمات خاضعة لمخاطر وعوائد   قطاع الأعمال یمثل مجموعة من الموجودات والعمليات التي تشترك 

تختلف عن تلك المتعلقة بقطاعات أعمال أخرى.

تقدیم منتجات أو خدمات في بيئة اقتصادیة محددة خاضعة لمخاطر وعوائد تختلف عن تلك المتعلقة القطاع الجغرافي یرتبط في 
بقطاعات تعمل في بيئات اقتصادیة أخرى. 

الجوهریةالمعلومات المتعلقة بالسياسات المحاسبية ٢.٥

تحقق الإیرادات والإعتراف بالمصاریف
المتعثرة. الائتمانيةائد الفعلي باستثناء عوائد وعمولات التمویلات یتم تحقق إیرادات الأرباح باستخدام طریقة الع

یتم التحقق من ایرادات التمویلات والإستثمارات وفقاً لمبدأ الإستحقاق وباستخدام طریقة العائد الفعلي. یتم تسجيل العمولات كإیرادات
هم من الشركات المستثمر بها عند نشوء حق لاستلامها.  عند تقدیم الخدمات المتعلقة بها، ویتم الإعتراف بأرباح توزیعات الأس 

یتم الاعتراف بالمصاریف على أساس مبدأ الاستحقاق.

١٠

الموجودات والمطلوبات المالية  
موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

یتم قياس أدوات الدیّن بالكلفة المطفأة إذا تحقق الشرطان التاليان:

الدیّن ضمن نموذج أعمال یهدف إلى الاحتفاظ بالأصل للحصول على تدفقات نقدیة تعاقدیة. أن یتم الاحتفاظ بأداة –

أن تعطي الشروط التعاقدیة للأداة في تواریخ محددة حق الانتفاع من التدفقات النقدیة التي تمثل دفعات من الأصل والعائد –
على الرصيد القائم. 

السابقين تحقق الشرطين  التي  الدیّن  أدوات  اختار  إن  إذا  (باستثناء  الاقتناء  مصاریف  إليها  مضافاً  العادلة  بالقيمة  مبدئياً  تقاس 
طریقة  باستخدام  المطفأة  بالكلفة  قياسها  یتم  لاحقاً  أدناه).  مبين  هو  كما  الدخل  قائمة  خلال  من  الموجودات  هذه  تصنيف  البنك 

وائد باستخدام طریقة العائد الفعلي.معدل العائد الفعلي بعد تنزیل التدني. یتم الاعتراف بإیرادات الع

فترة  فترة عمر أداة الدین، أو  إن معدل العائد الفعلي هو نسبة العائد التي یتم استخدامها لخصم التدفقات النقدیة المستقبلية على 
أقل في حالات معينة، لتساوي القيمة الدفتریة في تاریخ الاعتراف المبدئي.

ا یستطيع  المبدئي  أعلاه عند الاعتراف  المذكورة  المطفأة  الكلفة  شروط  حققت  دین  أداة  تصنيف  عنه  التراجع  یمكن  بشكل لا  لبنك 
كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل إذا أدى ذلك إلى إزالة أو التخفيف بشكل كبير من عدم التطابق المحاسبي 

نتيجة تصنيف الأداة المالية بالكلفة المطفأة. 

الية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل  موجودات م
ولكن   المطفأة  الكلفة  شروط  مالية تحقق  أدوات  أو  المطفأة  الكلفة  شروط  التي لا تحقق  المالية أدوات الدیّن  الموجودات  هذه  تمثل 

بتصني  البنك  یقم  لم  المبدئي.  الاعتراف  عند  الدخل  قائمة  خلال  من  العادلة  بالقيمة  تصنيفها  البنك  تحقق  اختار  دین  أداة  أیة  ف 
شروط أدوات دین بالكلفة المطفأة كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل. 

یقوم البنك عند الاعتراف المبدئي بتصنيف أدوات الملكية بالقيمة العادلة كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل  
المحتفظ   غير  الاستثمارات  خلال  باستثناء  من  العادلة  بالقيمة  الموجودات  هذه  تصنيف  یمكن  حيث  المتاجرة  لأغراض  قائمة  بها 

. الدخل الشامل 

یتم قياس الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل ویتم قيد أي ربح أو خسارة ناتجة عن التغير في قيمتها العادلة 
في قائمة الدخل. 

ات الأسهم من الاستثمار في الأدوات المالية من الشركات المستثمر بها عند نشوء حق لاستلامها.  یتم الاعتراف بأرباح توزیع

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى 
الأخرى. یتم هذا التصنيف  یقوم البنك عند الاعتراف المبدئي بتصنيف أدوات الملكية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل  

على أساس كل أداة على حدة ولا یمكن التراجع عنه. كذلك لا یستطيع البنك تصنيف أداة ملكية محتفظ بها للمتاجرة كأدوات مالية  
بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى. 

العاد بالقيمة  مبدئياً  الشامل  الدخل  خلال  من  الملكية  أدوات  قياس  هذه  یتم  قياس  یتم  لاحقاً  الاقتناء.  مصاریف  اليها  مضافا  لة 
الموجودات بالقيمة العادلة ویتم قيد الأرباح أو الخسائر الناتجة عن التغير في القيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى 

رباح أو الخسائر المقيدة سابقاً في في حساب احتياطي القيمة العادلة. عند التخلص من هذه الموجودات لا یتم إعادة تصنيف الأ
حساب احتياطي القيمة العادلة إلى قائمة الدخل بل یتم قيدها مباشرة في حساب الأرباح المدورة.

قائمة   في  لاستلامها  حق  نشوء  عند  بها  المستثمر  الشركات  من  الملكية  أدوات  في  الاستثمار  من  الأسهم  توزیعات  عوائد  قيد  یتم 
برت هذه العوائد كاسترداد لجزء من قيمة الاستثمار. الدخل، إلا إذا اعت
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١١

إذا تحقق الشرطان التاليان: موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى یمكن تصنيف أدوات الدین ك

تدفقات نقدیة تعاقدیة وبيعها. أن یتم الاحتفاظ بأداة الدیّن ضمن نموذج أعمال یهدف إلى الاحتفاظ بالأصل للحصول على –

أن تعطي الشروط التعاقدیة للأداة في تواریخ محددة حق الانتفاع من التدفقات النقدیة التي تمثل دفعات من الأصل وعائد  –
على الرصيد القائم. 

إعادة تصنيف الموجودات والمطلوبات المالية  
تاریخ   یقوم البنك بإعادة تصنيف موجوداته المالية بعد  یقوم فيها البنك باستحواذ أو لا  الاعتراف المبدئي، باستثناء الحالات التي 

الغاء قطاع أعمال. ولا یتم إعادة تصنيف المطلوبات المالية أبداً. 

) الادوات المالية ٩معيار التقاریر المالية الدولي رقم (
)، قام البنك بتطبيق ٩) بخصوص تطبيق معيار التقاریر المالية الدولي رقم (٢/٢٠١٨بموجب تعليمات سلطة النقد الفلسطينة رقم (

، حيث قام البنك ٢٠١٨كانون الثاني ١بتاریخ التطبيق الالزامي للمعيار في ٢٠١٤) لسنة ٩معيار التقاریر المالية الدولي رقم (
ا نموذج  متطلبات  قام الائتمانيةلخسائر  بتقييم  البنك  بأن  للأدوات المالية. علماً  بالتصنيف والقياس  المتعلقة  والتعدیلات  المتوقعة 

كانون الثاني ١في  ٢٠٠٩) الصادر عام  ٩بتطبيق المرحلة الأولى (التصنيف والقياس) من معيار التقاریر المالية الدولي رقم (
٢٠١٢ .

) (الادوات المالية)، ودون تعدیل أرقام المقارنة. ٩ماشى مع معيار التقاریر المالية الدولي رقم (تم تطبيق المعيار بأثر رجعي وبما یت
بقائمة حقوق الملكية ٢٠١٨كانون الثاني  ١وتم الاعتراف بأثر تطبيق المعيار في   من خلال عكس الأثر على الأرباح المدورة 

وذلك لما یتعلق باموال البنك الذاتية فقط.

ذات المخاطر  مطلوباتوالالائتمانية  ) "اضمحلال الموجودات والخسائر  ٣٠بتطبيق متطلبات معيار المحاسبة المالي رقم (قام البنك  
الالزامي   التطبيق  بتاریخ  الثاني  ١المرتفعة"  والخسائر ٢٠٢١كانون  بالتدني  المتعلقة  المحاسبية  المعالجة  المعيار  هذا  ویبين 

ذات المخاطر العالية في المؤسسات المالية الإسلامية. إن متطلبات هذا  مطلوباتالاستثمارات والالمتوقعة للتمویلات و الائتمانية 
). ٩المتوقعة مشابهة الى حد كبير متطلبات معيار التقاریر المالية الدولي رقم (الائتمانيةالمعيار بخصوص الخسائر 

المحاسب معيار  تطبيق  أن  لتحدید  دراسة  بإعداد  البنك  إدارة  (قامت  رقم  المالي  الدولي ٣٠ة  المالية  التقاریر  معيار  مع  مقارنة   (

)، ولم یتبين وجود آثار جوهریة. ٩رقم (

انخفاض قيمة الأصول المالية  
المتوقعة الائتمانيةنظرة عامة حول الخسائر 

لأدوات المالية" إلى تغيير طریقة  ) "ا٩) ومعيار التقاریر المالي الدولي رقم (٣٠أدى تطبيق معيار المحاسبة المالي الاسلامي رقم (
بشكل جوهري من خلال نهج طریقة الخسائر   نظرة مستقبلية بدلاً  الائتمانيةاحتساب خسارة التدني لتمویلات البنك  المتوقعة ذات 

.  ) “الأدوات المالية: الاعتراف والقياس”٣٩من الاعتراف بالخسارة عند تكبد الخسارة حسب معيار المحاسبة الدولي رقم (

المتوقعة لجميع التمویلات وموجودات الدین المالية غير المحتفظ بها بالقيمة الائتمانيةیقوم البنك بتسجيل المخصصات للخسائر 
التسهيلات وعقود الضمان المالية، والمشار اليها جميعا “الأدوات المالية“ مطلوباتالعادلة من خلال قائمة الدخل، إضافة إلى 

المحاسبة   معيار  بموجب  التدني  لاختبار  الملكية  أدوات  تخضع  (لا  رقم  الاسلامي  الدولي )٣٠المالي  المالي  التقاریر  ومعيار 
شهراً، وفي حال حدوث  ١٢المتوقع حدوثها لمدة  الائتمانيةالمتوقعة على الخسائر  الائتمانيةیستند مخصص الخسائر  ).٩رقم (

الخسائر   مخصص  یستند  الأولي،  الاعتراف  تاریخ  من  الائتمان  مخاطر  على  ملموس  مدى االائتمانيةتغير  على  حدوثها  لمتوقع 
عمر الأصل.  

١٢

الخسارة   خلال  الائتمانيةإن  الخسائر  ١٢المتوقعة  من  جزء  هي  عن  الائتمانيةشهر  الناتجة  الأصل  عمر  مدى  على  المتوقعة 
شهر من تاریخ القوائم المالية. ١٢أحداث تعثر بالأدوات المالية التي یمكن حدوثها خلال 

الخسائر   احتساب  والخسائر  نيةالائتمایتم  التعرض الائتماني  عمر  على ١٢المتوقعة خلال  الائتمانيةالمتوقعة لكامل  بناءً  شهراً 
قام البنك بوضع سياسة لإجراء تقييم، بشكل دوري، فيما إذ كانت مخاطر الائتمان للأداة المالية قد زادت  طبيعة الأدوات المالية.

خلا من  الأولي،  الاعتراف  تاریخ  من  ملموس  المتبقي  بشكل  العمر  مدى  على  التعثر  مخاطر  في  التغير  الاعتبار  بعين  الأخذ  ل 
للأدوات المالية. 

یقوم البنك بتصنيف الموجودات المالية إلى المرحلة (الأولى) والمرحلة (الثانية) والمرحلة (الثالثة)، كما   بناءً على ما ذكر أعلاه، 
هو موضح أدناه:  

بشكل جوهري منذ اثباتها المبدئي والتي لم یحدث الائتمانيةتشمل الأدوات المالية التي لم تزید مخاطرها  المرحلة الأولى: 
المتوقعة على مدى  الائتمانيةعليها تدني ائتماني منذ منحها. یقوم البنك بقيد مخصص تدني للخسائر 

١٢ . شهراً

بشكل جوهري منذ إثباتها المبدئي والتي لم یحدث الائتمانيةتشمل الأدوات المالية التي زادت مخاطرها المرحلة الثانية: 
المتوقعة على مدى عمر الأداة الائتمانيةعليها تدني ائتماني. یقوم البنك بقيد مخصص تدني للخسائر 

المالية.

العمر  تشمل الأدوات المالية المتدنية ائتمانياً. یقوم البنك بقيد مخصص تدني خسائر ائتمانية على مدى المرحلة الثالثة:
المتوقع لتلك الأدوات المالية.

بالنسبة للموجودات المالية التي لا یتوفر لدى البنك توقعات معقولة لاسترداد إما كامل المبلغ القائم أو جزء منه یتم تخفيض القيمة  
الدفتریة للموجودات المالية ویعتبر بمثابة إلغاء جزئي للموجودات المالية.

المتوقعة  نيةالائتمااحتساب الخسائر 
الخسائر   باحتساب  البنك  المتوقع،  الائتمانيةیقوم  النقدي  العجز  لقياس  سيناریوهات  لثلاثة  المرجح  المتوسط  على  بناًء  المتوقعة 

مخصومة بسعر تقریبي لأسعار العائد الفعلية. إن العجز النقدي هو الفرق بين التدفقات النقدیة المستحقة للبنك وفقاً للعقد والتدفقات 
النقدیة المتوقع تحصيلها.  

المتوقعة والعناصر الرئيسية هي على النحو التالي: الائتمانيةإن آلية احتساب الخسارة 

التعثر احتمالية التعثر  معينة.  زمنية  فترة  خلال  السداد  عن  التخلف  لاحتمال  تقدیر  هي  التعثر  احتمالية 
من الممكن أن یحدث في فترة محددة خلال فترة التقييم.  

تاریخ  تعثر التعرض الائتماني عند ال في  للتعثر  الخاضع  القائم  المبلغ  تقدیر  هو  التعثر  عند  الائتماني  التعرض  ان 
مستقبلي، مع الأخذ بعين الاعتبار التغيرات المتوقعة على المبلغ القائم بعد تاریخ التقریر،  
سواء كان مجدول ضمن عقد، السحوبات   بما في ذلك دفعات سداد أصل الدین والربح، 

تسهيلات الملتزم بها، العوائد المستحقة عن تأخير الدفعات المستحقة.المتوقعة من ال

إن الخسارة المفترضة عند التعثر هي تقدیر للخسارة الناشئة عند التعثر في وقت معين.  الخسارة المفترضة عند التعثر 
مع  وهي تمثل الفرق بين التدفقات النقدیة التعاقدیة المستحقة والمبلغ الذي یتوقع تحصيله  

الأخذ بعين الاعتبار الضمانات. عادة ما یتم التعبير عن الخسارة المفترضة عند التعثر 
كنسبة مئویة من التعرض الائتماني عند التعثر.
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١٣

السيناریو الأفضل، الائتمانيةعند تقدیر الخسائر   العادي،  سيناریوهات (السيناریو  ثلاثة  بعين الاعتبار  یأخذ  البنك  المتوقعة، فإن 
والخسارة المفترضة عند  التعثر  الائتماني عند  والتعرض  احتمالية التعثر  مختلفة من  بأوزان  ویرتبط كل منها  الأسوء).  والسيناریو 

التعثر. 
متوقعة تتلخص كما یلي: الالائتمانيةآليات احتساب الخسائر 

النظرة المستقبلية للمعلومات 
احتساب الخسارة   نموذج  في  كمدخلات  المستخدمة  المستقبلية  المعلومات  من  واسعة  قاعدة  على  البنك  المتوقعة،  الائتمانيةیعتمد 

وعلى سبيل المثال:  

الناتج المحلي الإجمالي. -

معدلات البطالة.-

الخسائر   احتساب  في  المستخدمة  والنماذج  المدخلات  في  الائتمانيةإن  كما  السوق  خصائص  كافة  على  تشتمل  لا  قد  المتوقعة 
تاریخ القوائم المالية. نتيجة لذلك، یتم اجراء تعدیلات نوعية في بعض الأحيان كتعدیلات مؤقتة في حال وجود اختلافات كبيرة.

تقييم الضمانات  
یات التقليص من مخاطر الائتمان باستخدام الضمانات، حيثما أمكن. وهناك عدة أشكال للضمانات، مثل الضمانات یقوم البنك لغا

النقدیة والأوراق المالية وحوالات الحق والعقارات والمبالغ مستحقة القبض والمخزون وغيرها من الموجودات غير المالية.

الخسائر  المرحلة الأولى:  احتساب  للتعرض الإئتماني خلال  الائتمانيةیتم  باحتمالية التعثر  ١٢المتوقعة 
الخسائر   من  كجزء  البنك  الائتمانيةشهر  یقوم  وبالتالي  الأصل  حياة  مدة  على  المتوقعة 

شهر بعد تاریخ  ١٢باحتساب المخصص من احتمالية حدوث تعثر للأدوات المالية خلال
شهراً على مبلغ ١٢القوائم المالية. یتم تطبيق هذه الاحتمالات الافتراضية المتوقعة لمدة 

بنسبة الخسارة بافتراض التعثر مخصومة بسعر   التعرض الإئتماني عند التعثر مضروبة 
ضح العائد الفعلي. ویتم إجراء هذا الاحتساب لكل من السيناریوهات الثلاثة، كما هو مو 

أعلاه.

بالمخاطر  المرحلة الثانية:  مؤثرة  زیادة  حدوث  البنك  الائتمانيةعند  یقوم  الأولي،  الاعتراف  تاریخ  من 
المتوقعة لكامل عمر التعرض الإئتماني، وتتماثل الائتمانية باحتساب مخصص الخسارة  

استخدام   ذلك  في  بما  أعلاه،  الموضحة  الطریقة  بنفس  المخصص  احتساب  آلية 
السيناریوهات المختلفة، ولكن یتم استخدام احتمالية التعثر والتعرض الإئتماني عند التعثر 

ع بمعدل الربح الفعلي. لكامل عمر الأداة المالية، ویتم خصم مبلغ العجز النقدي المتوق

بالنسبة للموجودات المالية التي ینطبق عليها مفهوم التدني (التعثر)، یقوم البنك باحتساب  المرحلة الثالثة:
احتساب الائتمانيةالخسارة   آلية  وتتماثل  الإئتماني.  التعرض  عمر  لكامل  المتوقعة 

ا  تحدید  ویتم  الثانية،  بالمرحلة  المتبعة  بالطریقة  نسبة  المخصص  التعثر  ⁒ ١٠٠حتمالية 
ونسبة خسارة باقتراض التعثر أكبر من تلك المطبقة في المرحلتين الأولى والثانية. 

الوالارتباطات المحتملة: مطلوباتال تلك  من  المتبقي  الجزء  بتقدیر  البنك  على مطلوباتیقوم  استغلاله  المتوقع  من  والذي 
الخسائر   وتحتسب  المتوقع.  العمر  القيمة الائتمانيةمدى  على  بناء  ذلك  بعد  المتوقعة 

المرجح   المتوسط  كاملا حسب  التسهيل  مبلغ  استغلال  تم  لو  كما  النقدي  للعجز  الحالية 
للثلاثة سيناریوهات المستخدمة في الاحتساب، مخصومة بسعر العائد الفعلي. 

١٤

لا یتم تسجيل الضمانات، ما لم یتم استردادها، في قائمة المركز المالي للبنك. ولكن تؤثر القيمة العادلة للضمانات على احتساب 
ومع الائتمانيةالخسائر   دوري.  بشكل  تقييمها  إعادة  ویتم  الأولي  الاعتراف  عند  أدنى،  كحد  الضمانات  تقييم  یتم  للبنك.  المتوقعة 

على سبيل المثال النقد أو الأوراق المالية یتم تقييمها بشكل یومي. ذلك، بعض الضمانات، 

المالية الأخرى  تقدیر قيمة الموجودات  ویتم  بها كضمان.  المالية المحتفظ  الموجودات  لتقييم  السوق النشط  بيانات  البنك  یستخدم 
لمالية، مثل الضمان العقاري، بناءً على البيانات التي ليس لدیها سوق نشط باستخدام طرق تقييم مناسبة. یتم تقييم الضمانات غير ا

المقدمة من أطراف خارجية مثل مقيمين الرهن العقاري. 

إعدام الدین  
یتم اعدام الموجودات المالية إما بشكل جزئي أو كلي فقط عند توقف البنك عن الاسترداد. في حال كان المبلغ المعدوم أكبر من  

عالجة الفرق كإضافة على المخصص للوصول الى إجمالي القيمة الدفتریة. یتم تسجيل المبالغ مخصص الخسائر المتراكمة، یتم م
المستردة لاحقاً في الإیرادات الأخرى. 

التعدیل على التمویلات
سترداد  یقوم البنك أحياناً بإجراء تعدیلات على شروط العقد للتمویلات كاستجابة لطلب العميل نتيجة الصعوبات المالية بدلاً من ا

أو تحصيل الضمانات ویقوم البنك بتعدیل شروط التمویل نتيجة لظهور أو وجود صعوبات مالية للعميل. قد تشمل الشروط تمدید 
على   المساعدة  من أجل  المجدولة  التمویلات  مراقبة  في  البنك  سياسة  تتمثل  تمویل جدیدة.  شروط  على  الاتفاق  أو  السداد  دفعات 

استمرار حدوث الدفعا أساس ضمان  یتم على  والمرحلة الثالثة  المرحلة الثانية  بين  التصنيف  بتعدیل  البنك  قرار  المستقبلية. ان  ت 
كل حالة على حدة.  

الائتمانية التمویلات 
یتم تعليق العوائد والعمولات العوائد المعلقة.الائتمانيةبالكلفة بعد تنزیل مخصص تدني التمویلات الائتمانيةیتم إدراج التمویلات 

المتعثرة والمصنفة الممنوحة للعملاء وفقاً لتعليمات سلطة النقد الفلسطينية.الائتمانيةعلى التمویلات 

جدوى الإجراءات المتخذة لتحصيلها بتنزیلها من المخصص  الائتمانيةیتم شطب التمویلات   المعد لها مخصصات في حال عدم 
نقد الفلسطينية ویتـم تحـویل أي فائض في المخصص، إن وجد، لقائمة الدخل. یضاف المحصل من الدیون  وفقاً لتعليمات سلطة ال

السابق شطبها إلى الإیرادات.

سنوات والعوائد المعلقة والمخصصات المتعلقة بها من القوائم المالية ٦یتم إستبعاد التمویلات التي مضى على تعثرها أكثر من  
سلطة النقد الفلسطينية. للبنك وفقاً لتعليمات

المخاطر   في  مؤثرة  زیادة  وجود  حول  المستمر  التقييم  على الائتمانيةللتویلات  الائتمانيةإن  المطبقة  التقييمات  تشبه  المتجددة 
المتوقعة لبطاقات الائتمان هو سعر العائد الفعلي. الائتمانيةالتمویلات الاخرى. ان سعر الربح المستخدم لخصم الخسائر 

ستثمارات في موجودات مالية  إ
یتم قيد الموجودات المالية عند الشراء بالقيمة العادلة مضافاً إليها مصاریف الاقتناء المباشرة، في حال عدم كونها موجودات مالية  

ا  بالقيمة  الموجودات المالية إما  جميع  قيد  یتم  المبدئي،  للإعتراف  الدخل. لاحقاً  قائمة  العادلة من خلال  أو بالكلفة  بالقيمة  لعادلة 
المطفأة، كما هو مذكور أعلاه.

إستبعاد الموجودات المالية
یتم استبعاد الموجودات المالية عند انتهاء الحق التعاقدي للإنتفاع من التدفقات النقدیة لهذه الموجودات، أو عند تحویل الموجودات 

في   منشأة أخرى.  الملكية إلى  وعوائد  وجميع المخاطر  الأساسية المالية  والعوائد  المخاطر  كل  إبقاء  أو  البنك بتحویل  یقم  لم  حال 
المتوقع   المبالغ  بقيمة  المطلوبات  ویسجل  الموجودات  في  المتبقية  حصته  البنك  یسجل  المحولة،  الأصول  على  السيطرة  وأبقت 

تمر البنك في تسجيل الموجودات المالية.دفعها. إذا أبقى البنك كل المخاطر وعوائد الملكية لملكية الموجودات المالية المحولة، یس 
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١٥

قياس القيمة العادلة 
القوائم   تاریخ  في  العقاریة  كالاستثمارات  المالية  غير  والموجودات  المشتقات  مثل  المالية  الأدوات  لبعض  العادلة  القيمة  قياس  یتم 

سداد   أو  موجودات  لبيع  المالي  المقابل  هي  العادلة  القيمة  في  المالية.  المشاركين  بين  منظمة  عملية  خلال  من  وذلك  مطلوبات 
السوق في تاریخ القياس. یعتمد قياس القيمة العادلة على فرضية بيع الموجودات أو سداد المطلوبات إما في: 

سوق رئيسي للموجودات والمطلوبات. -
أو في حال غياب السوق الرئيسي، في سوق أكثر ملاءمة للموجودات والمطلوبات.-

أن یكون للبنك القدرة على الوصول للسوق الرئيسي أو السوق الأكثر ملاءمة. یجب 

الموجودات   تسعير  عند  المشاركين  سيستخدمها  التي  الفرضيات  باستخدام  والمطلوبات  للموجودات  العادلة  القيمة  قياس  یتم 
والمطلوبات، على فرض ان المشاركين في السوق هدفهم تحقيق منافع اقتصادیة. 

زیادة  یستخدم   خلال  من  وذلك  العادلة،  القيمة  لقياس  كافية  معلومات  توفر  التي  الظروف  حسب  المناسبة  التقييم  أساليب  البنك 
استخدام معطيات ذات صلة یمكن ملاحظتها والتقليل من استخدام المعطيات التي لا یمكن ملاحظتها.

نها في القوائم المالية تصنف ضمن هرم القيمة العادلة، كما جميع الموجودات والمطلوبات التي تقاس بالقيمة العادلة والمصرح ع
هو موضح أدناه:  

المستوى الأول: باستخدام أسعار التداول لأدوات مالية مشابهة تماماً في أسواق مالية نشطة.
المستوى الثاني: باستخدام معطيات غير أسعار التداول ولكن یمكن ملاحظتها بشكل مباشر أو غير مباشر. 

توى الثالث: باستخدام معطيات لا تستند لبيانات سوق یمكن ملاحظتها.المس 

تقييم  في نهایة كل فترة ماليه یحدد البنك فيما إذا كانت هنالك عمليات نقل بين المستویات في التسلسل الهرمي من خلال إعادة 
یتم  التي  والمطلوبات  للموجودات  ككل)  العادلة  القيمة  قياس  على  جوهري  اثر  له  معطيات  مستوى  أقل  إلى  (استنادا  التصنيف 

ية على أساس متكرر.  الاعتراف بها في القوائم المال

یقوم مخمنين خارجيين معتمدین بالمشاركة في تقييم الموجودات الجوهریة مثل الاستثمارات العقاریة. بعد النقاش مع هؤلاء المخمنين  
الخارجيين، یقوم البنك باختيار الأساليب والمدخلات والتي ستستخدم للتقييم في كل حالة.

قام البنك بتحدید شرائح من الموجودات والمطلوبات وفقاً لطبيعة وخصائص ومخاطر ومستوى لغرض الإفصاح عن القيمة العادلة،  
القيمة العادلة لهذه الموجودات والمطلوبات.

التقــاص 
الحقوق   تتوفر  فقط عندما  المالية  القوائم  الصافي في  المبلغ  وإظهار  المالية  والمطلوبات  المالية  الموجودات  بين  تقاص  إجراء  یتم 

القانونية الملزمة وكذلك عندما یتم تسویتها على أساس التقاص أو یكون تحقق الموجودات وتسویة المطلوبات في نفس الوقت. 

التدني في قيمة الموجودات المالية 
وجد مثل  تم إجراء تقييم في تاریخ القوائم المالية لتحدید ما إذا كان هناك دليل موضوعي یثبت تدني موجودات مالية محددة. إذا ی

هذا الدليل، فإنه یتم إثبات أیة خسارة تدنٍ ضمن قائمة الدخل.
یتضمن الدليل الموضوعي إنخفاض جوهري  –أدوات الملكية المصنفة كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال حقوق الملكية  

بالرجوع إلى الكلفة الأصلية ل لإستثمار، ویتم قياس طول أمد الإنخفاض في القيمة أو طویل الأمد. یتم قياس جوهریة الإنخفاض 
بالرجوع إلى الفترة التي انخفضت خلالها القيمة العادلة عن القيمة الأصلية. یمثل التدني الفرق بين الكلفة الأصلية والقيمة العادلة،

بعد تنزیل أیة خسارة تدنٍ معترفٍ بها سابقاً ضمن قائمة الدخل.
یمثل التدني الفرق بين الكلفة المطفأة والقيمة العادلة، بعد تنزیل أیة –ة والتي تظهر بالكلفةأدوات الدین المصنفة كموجودات مالي

خسارة تدنٍ معترفٍ بها سابقاً ضمن قائمة الدخل.

١٦

عائد أصحاب حسابات الإستثمار المطلقة  
إدارة البنك وذلك بعد تنزیل حصة یتم توزیع الأرباح على أصحاب حسابات الإستثمار المطلقة حسب سياسة التوزیع المعتمدة لدى

البنك كمضارب وبالنسب المحددة في سياسة التوزیع.  
یتم توزیع أرباح التمویلات والإستثمارات الممولة بشكل مشترك من حسابات الإستثمارات المطلقة ومصادر البنك الذاتية (حسابات  

ارات. ویتم التوزیع لكافة العملات وفقاً للتالي:التمویل المشترك) على أساس معدل الأرصدة الشهریة لهذه الإستثم

نسبة مشاركة الودائع 
في الأرباح

حصة البنك  
كمضارب

حصة أصحاب
حسابات التمویل  

المشترك
%%%

٥٠٩٥٥ودائع التوفير والتأمينات النقدیة 
٥٠٩٥٥ودائع لأجل تستحق خلال شهر

٥٠٩٥٥أشهر٣فترة تقل عن ودائع لأجل تستحق خلال 
٦٥٩٥٥أشهر٣ودائع لأجل تستحق خلال فترة تزید عن 

٨٥٩٥٥ودائع لأجل تستحق خلال فترة تقل عن سنة

یتحمل البنك كافة المصاریف الإداریة كما یتم أیضاً تعدیل نسب الأرباح الموزعة لأصحاب حسابات الإستثمار المطلقة من قبل 
الإدارة التنفيذیة وذلك اعتماداً على نتائج أعمال البنك والنسب السائدة في السوق.  

إحتياطي معدل أرباح المودعين  
أرباح المودعين المستدركة من قبل البنك خلال السنة عن المبالغ الموزعة عليهم فعلياً یتم قيد الفرق  في حال وجود زیادة في مبلغ  

المطلقة   الإستثمار  حسابات  على  نسبة العائد  تقلبات  لمواجهة  وذلك  الأرباح)  المودعين (معدل  أرباح  معدل  إحتياطي  حساب  في 
اب حسابات الإستثمار المطلقة. في حال عدم كفایة المبالغ المستدركة  في السنوات القادمة، ویكون هذا الإحتياطي من حق أصح

من قبل البنك، یتم استخدام إحتياطي معدل الأرباح أو تغطية العجز من البنك. في حال عدم كفایة إحتياطي معدل الأرباح، یحق  
لإدارة البنك منح هبة غير مستردة لأصحاب حسابات الإستثمار المطلقة.

عقود التمویل
یتم إدراج عقود التمویل بالكلفة بعد تنزیل الأرباح المعلقة ومخصص تدني التمویلات.

یتم تكوین مخصص تدني لعقود التمویل إذا تبين عدم إمكانية تحصيل المبالغ المستحقة للبنك وعندما یتوفر دليل موضوعي على 
لعقود المستقبلية  النقدیة  التدفقات  على  سلباً  أثر  قد  ما  حدثاً  في  أن  التدني  قيمة  تسجل  التدني،  هذا  تقدیر  یمكن  وعندما  التمویل 

قائمة الدخل.  

یتم تعليق أرباح عقود التمویلات غير العاملة الممنوحة للعملاء وفقاً لتعليمات سلطة النقد الفلسطينية. 

التدني ویتم تحویل أي فائض في  یتم شطب التمویلات في حال عدم جدوى الإجراءات المتخذة لتحصيلها بتنزیلها من مخصص  
المخصص إن وجد لقائمة الدخل. یحول المحصل من التمویلات المشطوبة سابقاً إلى الإیرادات.

المرابحة للآمر بالشراء 
ة إن المرابحة للآمر بالشراء هي عقد بيع للسلعة إلى عميل البنك (الآمر بالشراء) بزیادة محددة على تكلفتها بعد تحدید تلك الزیاد

هيئة المحاسبة   الصادرة عن  المعایير  مع  ینسجم  وبما  المرابحة  بالوعد في عقود  الإلزام  مبدأ  بتطبيق  البنك  یقوم  المرابحة).  (ربح 

والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية.
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١٧

عقود الإجارة  
الإجارة هي تمليك منفعة بعوض وتقسم إلى قسمين: 

تي لا تنتهي بتملك المستأجر للموجودات المؤجرة.الإجارة التشغيلية: وهي عقود الإجارة ال

الإجارة المنتهية بالتمليك: وهي الإجارة التي تنتهي بتملك المستأجر للموجودات المؤجرة وتأخذ عدة صور حسبما ورد في معيار  
ية.الإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك الصادر عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية والإسلام

ویتم  للإستعمال  صالحة  لجعلها  المباشرة  النفقات  شاملة  التاریخية  بالتكلفة  اقتنائها  عند  الإجارة  بغرض  المقتناه  الموجودات  تقاس 
إیرادات الإجارة بما یتناسب مع الفترات المالية التي یشملها   إدراجها بعد تنزیل الأرباح المعلقة ومخصص تدني التمویلات. توزع 

یتم قيد مصاریف صيانة الموجودات المؤجرة في الفترة المالية التي تحدث فيها.عقد الإجارة. 

الإستصناع 
إن الإستصناع هو عقد بيع بين البنك كصانع أو مقاول ومالك العقد (المشتري)، حيث یتعهد البنك ببناء أو بتصنيع موضوع العقد  

وطری سعر  مقابل  لمواصفاته،  ووفقاً  العقد  مالك  طلب  على  أو بناءً  مقدماً  العقد  مبلغ  بدفع  ذلك  كان  سواء  عليهما  متفق  سداد  قة 
ومخصص   الأرباح المعلقة  تنزیل  العادلة بعد  بالقيمة  الإستصناع  یدرج  المستقبل.  في  موعد محدد  إلى  الدفع  بتأجيل  أو  بالأقساط 

تدني التمویلات.

المشاركة 
جل إنشاء مشروع جدید أو المساهمة في مشروع قائم، بحيث یصبح  هو تقدیم البنك والعميل المال بنسب متساویة أو متفاوتة من أ

قدر   على  الخسارة  وتقسم  الأرباح.  من  لنصيبه  ومستحقة  متناقصة  أو  ثابتة  بصفة  المال  رأس  في  حصة  متملكاً  منهما  واحد  كل 
الأرباح تنزیل  بعد  المدفوع  للمقابل  العادلة  بالقيمة  المشاركة  تدرج  المال.  رأس  في  شریك  كل  تدني  حصة  ومخصص  المعلقة 

التمویلات.

المضاربة
إن عمليات المضاربة هي الشراكة التي یقوم البنك بموجبها بالمساهمة في رأس المال ویقوم الطرف الآخر (المضارب) باستثماره 

الإهمال  أو  التخلف  حالة  في  الخسارة  المضارب  یتحمل  أن  على  الربح  من  محددة  حصة  مقابل  معين  نشاط  أو  مشروع  أو في 
مخالفة أي من شروط المضاربة. یتم تثبيت الأرباح أو الخسائر على أساس الاستحقاق إذا كان من الممكن تقدیرها بصورة معقولة. 
عدا ذلك، یتم تثبيت الأرباح عندما یقوم المضارب بتوزیعها بينما یتم تحميل الخسائر في قائمة الدخل عند الإعلان عنها من قبل  

اربة بالقيمة العادلة للمقابل المدفوع بعد تنزیل الأرباح المعلقة ومخصص تدني التمویلات. المضارب. تدرج المض

التورق 
هو شراء سلعة بثمن آجل مساومة أو مرابحة ثم بيعها إلى غير البائع للحصول على النقد بثمن حال، ویتيح هذا المنتج لعملاء 

هم بما یتوافق مع أحكام وضوابط المعایير الشرعية. مطلوباتالبنك الحصول على النقد لتغطية احتياجاتهم و 

إستثمارات عقاریة
یتم تصنيف العقارات المحتفظ بها لغرض الإیجار أو لأغراض الزیادة في قيمتها أو لكليهما كإستثمارات عقاریة. تدرج الإستثمارات  

تكاليف الشراء المتعلقة بالعقار. بعد الإثبات المبدئي یتم العقاریة مبدئياً بالكلفة والتي تعد القيمة العادلة للمقابل المدفوع متضمنة
قياس جميع الإستثمارات العقاریة بالقيمة العادلة ویتم إثبات التغيرات في القيمة العادلة في قائمة الدخل الشامل. في حال وجود  

الد قائمة  إلى  ویحمل  الإنخفاض  ذلك  بقيمة  مخصص  أخذ  یتم  العقارات  هذه  قيمة  في  فيها  إنخفاض  یحدث  التي  الفترة  في  خل 
الإنخفاض.

١٨

ممتلكات ومعدات 
الممتلكات  كلفة  تشمل  وجدت.  إن  المتراكمة،  التدني  وخسائر  المتراكم  الإستهلاك  تنزیل  بعد  بالكلفة  والمعدات  الممتلكات  تظهر 

یع الإنشائية طویلة الأجل إذا  والمعدات الكلفة المتكبدة لاستبدال أي من مكونات الممتلكات والمعدات ومصاریف التمویل للمشار 
جميع النفقات الأخرى في قائمة الدخل عند تحققها. لا یتم إستهلاك الأراضي. یتم إحتساب   تحققت شروط الإعتراف. یتم إثبات 

الإستهلاك باستخدام طریقة القسط الثابت وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع كما یلي:

العمر الإنتاجي
(سنوات)

٥٠المباني
١٤-٥أثاث ومعدات وتحسينات مأجور 

١٠وسائط نقل
٥أجهزة الحاسب الآلي

یتم شطب أي بند من الممتلكات والمعدات وأي أجزاء جوهریة منها عند التخلص منها أو عند عدم وجود منفعة إقتصادیة متوقعة  
ناتجة عن شطب البند، والذي یمثل الفرق بين العائد من التخلص  من استخدام البند أو التخلص منه. یتم قيد أي ربح أو خسارة  

وصافي القيمة الدفتریة للبند، في قائمة الدخل.

تتم مراجعة القيم المتبقية للموجودات والأعمار الإنتاجية وطرق الإستهلاك في كل سنة مالية ویتم تعدیلها لاحقاً إن لزم الأمر.  

مشاریع تحت التنفيذ 
تمثـل المشاریع تحت التنفيذ كافة تكاليف إنشاء وتشطيب وتوسيع وتحسينات لفروع البنك الجدیدة، والمشاریع الأخرى غيـر المنتهية 
غير   الموجودات  أو  ومعدات  وآلات  ممتلكات  حساب  إلى  یحول  مشـروع  كل  تنفيـذ  من  الانتهاء  عنـد  المالية.  القوائم  تاریخ  حتى 

سة تدني في القيمة الدفتریة للمشاریع تحت التنفيذ عند وجود أدلة تشير إلى عدم إمكانية استرداد القيمة  الملموسة. یتم إجراء درا
الدفتریة لهذه المشاریع. في حال وجود مثل هذه المؤشرات، یتم تخفيض القيمة الدفتریة للمشاریع للقيمة المتوقع استردادها.  

الموجودات غير الملموسة 
وسة التي یتم الحصول عليها من خلال الإندماج تقيد بالقيمة العادلة في تاریخ الحصول عليها. أما الموجودات الموجودات غير الملم

غير الملموسة التي یتم الحصول عليها من خلال طریقة أخرى غير الإندماج فيتم تسجيلها بالكلفة. 

الزمني لفترة محددة أو لفترة غير محددة. ویتم إطفاء الموجودات یتم تصنيف الموجودات غير الملموسة على أساس تقدیر عمرها 
غير الملموسة التي لها عمر زمني محدد خلال هذا العمر ویتم قيد الإطفاء في قائمة الدخل. أما الموجودات غير الملموسة التي  

تسجيل أي تدنٍ في قيمتها في قائمة الدخل. عمرها الزمني غير محدد فيتم مراجعة التدني في قيمتها في تاریخ القوائم المالية ویتم

لا یتم رسملة الموجودات غير الملموسة الناتجة عن أعمال البنك ویتم تسجيلها في قائمة الدخل في نفس الفترة.
الزمني یتم مراجعة أیة مؤشرات على تدني قيمة الموجودات غير الملموسة في تاریخ القوائم المالية. كذلك یتم مراجعة تقدیر العمر  

لتلك الموجودات ویتم إجراء أیة تعدیلات على الفترات اللاحقة. 

أنظمة   إطفاء  یتم  بحيث  الزمني  العمر  بتقدیر  البنك  إدارة  وتقوم  الآلي  الحاسب  وبرامج  أنظمة  الملموسة  غير  الموجودات  تشمل 
وات. وبرامج الحاسب الآلي بطریقة القسط الثابت على العمر الإنتاجي المتوقع وهو خمس سن
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الموجودات التي آلت ملكيتها للبنك وفاءً لدیون مستحقة
تظهر الموجودات التي آلت ملكيتها للبنك في قائمة المركز المالي ضمن بند "موجودات أخرى" وذلك بالقيمة التي آلت بها للبنك 

بشكل إفرادي، ویتم تسجيل أي تدنٍ في قيمتها  أو القيمة العادلة أیهما أقل، ویعاد تقييمها في تاریخ القوائم المالية بالقيمة العا دلة 
كخسارة في قائمة الدخل ولا یتم تسجيل الزیادة كإیراد. یتم تسجيل الزیادة اللاحقة في قائمة الدخل إلى الحد الذي لا یتجاوز قيمة 

التدني الذي تم تسجيله سابقاً.

الإیرادات والمكاسب غير الشرعية 
والمكاسب غير الشرعية في حساب خاص یظهر في قائمة المركز المالي ضمن المطلوبات الأخرى. یقوم البنك بتسجيل الإیرادات

یتم صرف هذه الإیرادات والمكاسب على أوجه البر والإحسان حسبما تقرره هيئة الرقابة الشرعية. 

التقــاص 
المبلغ   وإظهار  المالية  والمطلوبات  المالية  الموجودات  بين  تقاص  إجراء  تتوفر یتم  عندما  فقط  المالي  المركز  قائمة  في  الصافي 

نفس  في  المطلوبات  وتسویة  الموجودات  تحقق  یكون  أو  التقاص  أساس  على  تسویتها  وكذلك عندما یتم  الملزمة  القانونية  الحقوق 
الوقت.

المخصصات 
وائم المالية ناشئة عن أحداث سابقة  (قانونية أو متوقعة) في تاریخ القمطلوباتیتم احتساب المخصصات عندما یترتب على البنك  

وتوافر إمكانية تحدید قيمتها بشكل موضوعي.مطلوباتعلى أن یكون من المرجح نشوء هذه ال

مخصص الضرائب 
) وبموجب النسب الضریبية المقررة وفقاً للقوانين  ١٢یقوم البنك باقتطاع مخصصات الضریبة وفقاً للمعيار المحاسبي الدولي رقم (

قائمة  والأنظمة   بتاریخ  كما  المؤقتة  الزمنية  بالفروقات  بالإعتراف  المعيار  هذا  یقضي  فلسطين.  في  المفعول  الساریة  والتعليمات 
المركز المالي، كضرائب مؤجلة، نتيجة لذلك قد یترتب على البنك قيد موجودات أو مطلوبات ضریبية مؤجلة.  

دادها نتيجة الفروقات الزمنية المؤقتة بين قيمة الموجودات أو المطلوبات إن الضرائب المؤجلة هي الضرائب المتوقع دفعها أو إستر 
في القوائم المالية والقيمة التي یتم احتساب الربح الضریبي على أساسها. یتم احتساب الضرائب المؤجلة باستخدام طریقة الالتزام 

تي یتوقع تطبيقها عند تسویة الالتزام الضریبي أو التحقق  بقائمة المركز المالي وتحتسب الضرائب المؤجلة وفقاً للنسب الضریبية ال
من الموجودات الضریبية المؤجلة.

الأرباح  عن  للضریبة  الخاضعة  الأرباح  وتختلف  للضریبة،  الخاضعة  الأرباح  أساس  على  المستحقة  الضرائب  مصاریف  تحسب 
ضعة للضریبة أو مصاریف غير قابلة للتنزیل في السنة المالية  المعلنة في القوائم المالية لأن الأرباح المعلنة تشمل إیرادات غير خا

وإنما في سنوات لاحقة أو خسائر متراكمة مقبولة ضریبياً أو بنوداً ليست خاضعة أو مقبولة التنزیل لأغراض ضریبية. 

المبلغ الصا وإظهار  المؤجلة  الضریبية  المؤجلة والمطلوبات  الضریبية  الموجودات  إجراء تقاص بين  فقط  یتم  المالية  القوائم  في  في 
عندما تتوفر الحقوق القانونية الملزمة وكذلك عندما یتم تسویتها على أساس التقاص أو یكون تحقق الموجودات وتسویة المطلوبات  

في نفس الوقت.

مخصص تعویض نهایة الخدمة 
یتم التخصيص لتعویض نهایة الخدمة للموظفين وفقاً لقانون العمل الساري المفعول في فلسطين ونظام شؤون الموظفين الخاص 

بالبنك.  

٢٠

الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة 
ال الأسهم  إلى حملة  العائد  السنة  ربح  قسمة  من خلال  الأرباح  في  للسهم  الأساسية  الحصة  احتساب  المعدل یتم  على  للبنك  عادیة 

المرجح لعدد الأسهم العادیة خلال السنة. 

في الإعتبار  العادیة للبنك (بعد الأخذ  الأسهم  إلى حملة  العائد  السنة  ربح  قسمة  من خلال  للسهم  المخفضة  الحصة  احتساب  یتم 
لعدد  المرجح  المعدل  على  للتحویل)  القابلة  الأسهم  تخص  نفقات  أو  إیرادات  وأیة  إليه العوائد  مضافاً  السنة  خلال  العادیة  الأسهم 

المعدل المرجح لعدد الأسهم العادیة التي یجب إصدارها فيما لو تم تحویل الأسهم القابلة للتحویل إلى أسهم عادیة. 

النقد وما في حكمه 
الن سلطة  لدى  والأرصدة  النقد  ویتضمن  أشهر.  ثلاثة  مدة  تستحق خلال  التي  النقدیة  والأرصدة  النقد  والأرصدة  هو  الفلسطينية  قد 

تستحق  التي  المصرفية  والمؤسسات  البنوك  ودائع  وتنزل  الإسلامية  البنوك  لدى  والإستثمارات  المصرفية  والمؤسسات  البنوك  لدى 
خلال مدة ثلاثة أشهر والأرصدة مقيدة السحب.

العملات الأجنبية 
الأجنبية خلال   بالعملات  تتم  التي  المعاملات  تسجيل  تحویل یتم  یتم  المعاملات.  إجراء  تاریخ  في  السائدة  الصرف  بأسعار  السنة 

أرصدة الموجودات والمطلوبات المالية بأسعار العملات الأجنبية الوسطية السائدة في تاریخ القوائم المالية والمعلنة من سلطة النقد  
عملات الأجنبية والظاهرة بالقيمة العادلة في تاریخ تحدید الفلسطينية. یتم تحویل الموجودات غير المالية والمطلوبات غير المالية بال

قيمتها العادلة. یتم تسجيل الأرباح والخسائر الناتجة عن تحویل العملات الأجنبية في قائمة الدخل.

الموجودات حق استخدام 
كون الأصل فيه قابل للاستخدام).  یقوم البنك بالاعتراف بموجودات حق الاستخدام في تاریخ بدء عقد الإیجار (أي، التاریخ الذي ی

یتم الاعتراف بحق استخدام الأصل بالتكلفة، بعد تنزیل الاستهلاك المتراكم وخسائر التدني في القيمة، ویتم تعدیل القيمة عند إعادة 
تقييم مطلوبات عقود الإیجار.

استخدام   حق  تكلفة  باالموجودات  تتضمن  بها،  المعترف  الإیجار  عقود  مطلوبات  المباشرة  قيمة  الأولية  التكاليف  الى  لإضافة 
المتكبدة، ودفعات الإیجار التي تمت في أو قبل تاریخ بدء العقد، مطروحاً منها أي حوافز مستلمة متعلقة بعقد الإیجار. في حال  

استخد حق  قيمة  استهلاك  یتم  العقد،  مدة  نهایة  في  المستأجر  الأصل  ملكية  على  الحصول  من  متيقناً  البنك  یكن  الاصل لم  ام 
تخضع   أقل.  ایهما  الإیجار  عقد  مدة  أو  للأصل  الإنتاجي  العمر  مدار  على  الثابت  القسط  أساس  على  به  استخدام المعترف  حق 

إلى اختبار التدني في القيمة.الموجودات

مطلوبات عقود الإیجار  
الحالية المخصومة لدفعات الإیجار التي یتعين یقوم البنك في تاریخ بدء عقد الإیجار، بالاعتراف بمطلوبات عقود الإیجار بالقيمة  

منها  مطروحاً  ثابتة)  إیجار  دفعات  تعتبر  مضمونها  في  (والتي  الثابتة  الدفعات  الإیجار  دفعات  تتضمن  العقد.  مدة  خلال  دفعها 
لشروط   وفقاً  عليها  متفق  نسب  أو  مؤشرات  على  تعتمد  التي  المتغيرة  الإیجار  ودفعات  المستحقة  الإیجار  والمبالغ  حوافز  العقد، 

المتوقع تحصيلها بموجب ضمانات القيمة المتبقية. تتضمن دفعات الإیجار أیضاً قيمة ممارسة خيار الشراء والذي من المؤكد أن  
یمارسه البنك بالإضافة الى قيمة غرامات إنهاء عقد الإیجار، إذا كان البنك ینوي أن یمارس خيار الإنهاء وفقا لشروط العقد. 

راف بدفعات الإیجار المتغيرة التي لا تعتمد على مؤشرات أو معدلات متفق عليها وفقاً لشروط العقد كمصاریف في الفترة  یتم الاعت
التي یقع فيها الحدث أو الشرط الذي یؤدي الى دفع تلك المبالغ. 
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المس  الإیجار  دفعات  خصم  لغایات  البنك  یستخدم  الإیجار،  لدفعات  الحالية  القيمة  احتساب  بدء عند  عند  الاقتراض  معدل  تقبلية 
الإیجار إذا كان سعر الفائدة الضمني في عقد الإیجار غير قابل للتحدید. لاحقاً یتم زیادة مطلوبات الإیجار بقيمة الفائدة المستحقة 

یجار إذا كان هناك  ویتم تخفيضها بقيمة دفعات الإیجار الفعلية. بالإضافة إلى ذلك، یتم إعادة قياس القيمة الدفتریة لمطلوبات الإ 
أي تعدیل أو تغيير على مدة الإیجار أو عند حدوث أي تغيير على الدفعات التي في مضمونها تعتبر دفعات إیجار ثابتة أو عند  

تغير التقييم المتعلق بشراء الأصل.

عقود الإیجار قصيرة الأجل وعقود إیجار الأصول منخفضة القيمة
ق بالاعتراف بعقود الإیجار قصيرة الاجل على بعض عقود الإیجار قصيرة الأجل (عقود الإیجار یقوم البنك بتطبيق الإعفاء المتعل

تاریخ البدء ولا تتضمن خيار شراء الاصل). كما یقوم البنك أیضاً بتطبيق الإعفاء المتعلق ١٢التي تبلغ مدتها   شهراً أو أقل من 
عقود الإی بعض  القيمة على  منخفضة  للأصول  الإیجار  بدفعات بعقود  الاعتراف  یتم  القيمة.  منخفضة  تعتبر  التي  للأصول  جار 

الإیجار لعقود الإیجار قصيرة الأجل وعقود إیجار الأصول منخفضة القيمة كمصروف إیجار على أساس القسط الثابت وعلى مدة  
الإیجار. 

استخدام التقدیرات 
إدارة البنك القيام بتقدیرات واجتهادات تؤثر في مبالغ الموجودات إن إعداد القوائم المالية وتطبيق السياسات المحاسبية یتطلب من 

ال عن  والإفصاح  المالية  والمصاریف  مطلوباتوالمطلوبات  الإیرادات  في  تؤثر  والاجتهادات  التقدیرات  هذه  أن  كما  المحتملة. 
مبالغ   لتقدیر  هامة  واجتهادات  أحكام  إصدار  البنك  إدارة  من  یتطلب  خاص  وبشكل  المستقبلية  والمخصصات،  النقدیة  التدفقات 

وأن  التيقن  وعدم  التقدیر  من  متفاوتة  درجات  لها  متعددة  وعوامل  فرضيات  على  بالضرورة  مبنية  المذكورة  التقدیرات  إن  وأوقاتها. 
النتائج الفعلية قد تختلف عن التقدیرات وذلك نتيجة التغيرات الناجمة عن أوضاع وظروف تلك التقدیرات في المستقبل.

اعتقاد إدارة البنك بأن تقدیراتها ضمن القوائم المالية معقولة ومفصلة على النحو التالي:في 

وإثبات – احتساب  ویتم  والمعایير المحاسبية  والقوانين  وفقاً للأنظمة  الضرائب  نفقة  من  یخصها  بما  المالية  السنة  یتم تحميل 
مخصص الضریبة اللازم. 

من  – یخصها  بما  المالية  السنة  تحميل  وبما  یتم  الفلسطيني  العمل  لقانون  وفقاً  الخدمة  نهایة  تعویض  مخصص  مصروف 
یتوافق مع معایير المحاسبة المعمول بها. 

تقوم الإدارة بإعادة تقدیر الأعمار الإنتاجية للموجودات الملموسة وغير الملموسة بشكل دوري لغایات احتساب الإستهلاكات  –
إعتماداً على الحالة   ویتم  والإطفاءات السنویة  في المستقبل،  المتوقعة  الإنتاجية  الأعمار  وتقدیرات  الموجودات  لتلك  العامة 

قيد خسارة التدني (إن وجدت) في قائمة الدخل. 

قائمة  – في  التدني  قيد  ویتم  قيمتها  في  تدنٍ  أي  لتقدیر  بالكلفة  تظهر  والتي  المالية  للموجودات  دوریة  بمراجعة  الإدارة  تقوم 
الدخل. 

العادلة للاستثمارات العقاریة من قبل مخمنين عقاریين مسجلين لدى هيئة سوق رأس المال الفلسطينية.یتم تقدیر القيمة–

قضائية إستناداً لرأي المستشار القانوني للبنك. مطلوباتیتم التخصيص للقضایا المرفوعة على البنك لمواجهة أیة –

وعة من قبل سلطة النقد الفلسطينية ومعایير المحاسبة  ضمن الأسس الموضالائتمانيةیتم مراجعة مخصص تدني التمویلات  –
المعمول بها وحسب التقدیرات التالية: 

التمویلات   تدني  مخصص  تحدید  النقدیة  الائتمانيةیتطلب  التدفقات  مبالغ  لتقدیر  هامة  واجتهادات  أحكام  اصدار  البنك  إدارة  من 
المخاطر   في  جوهریة  زیادة  أي  تقدیر  إلى  بالإضافة  وأوقاتها،  بها، الائتمانية المستقبلية  المبدئي  الاعتراف  بعد  المالية  للأصول 

المتوقعة. الائتمانيةر بالإضافة إلى الاخذ بعين الاعتبار معلومات القياس المستقبلية لخسائ

٢٢

النقد   سلطة  تعليمات  مع  والمتوافقة  الدولية  التقاریر  لمعایير  وفقا   المالية  الموجودات  تدني  مخصص  قيمة  باحتساب  البنك  ً                                                            قام 
الفلسطينية. 

المتوقعة تمانيةالائً                                    إن سياسة البنك في تحدید العناصر (المواصفات) المشتركة التي تم بناء  عليها قياس مخاطر الائتمان والخسارة  
ً             على أساس تجميعي أو على أساس فردي تتم بناء  على ما یلي: 

منتهية الائتمانيةالتمویلات  – إجارة  بالشراء،  للأمر  المرابحة  البيوع  (ذمم  والبلد  التمویل  نوع  مستوى  على  أفرادي  الفردیة: 
بالتمليك، قروض حسنة تبادلية، تمویل المضاربة، تمویل إستصناع)

للشركات: أفرادي على مستوى التمویل/ العميلالائتمانيةالتمویلات –

للبنوك: افرادي على مستوى التمویل/ البنك الائتمانيةالتمویلات –

أدوات الدین بالكلفة المطفأة (الصكوك): افرادي على مستوى أداة الدین–

مبدأ الاستمراریة
كانون الأول ٣١تحضير البيانات المالية للسنة المنتهية في خلاللقد تم إعداد هذه البيانات المالية على أساس مبدأ الاستمراریة. 

، قامت إدارة البنك بتقييم قدرة البنك على مواصلة أنشطته التشغيلية في المستقبل، مع الأخذ في الاعتبار الحرب المستمرة ٢٠٢٣
تسب والتي  غزة  إیضاح في  في  موضح  كما هو  البنك،  عملاء  وعلى  ككل  الاقتصاد  على  كبيرة  سلبية  تسبب تأثيرات  زالت  وما  بت 

). ٥٣رقم (

الاثني   لمدة  في العمل  الاستمراریة  مبدأ  أساس  على  المستقبل  في  مواصلة عملياته  على  البنك  قدرة  بتحليل  البنك  إدارة  قامت  لقد 
راضات التالية:عشر شهراً القادمة استناداً إلى الافت

یكفي  - بما  قيمتها  تنمو  أن  البنك  یتوقع  المطلق)  الاستثمار  وحسابات  الجاریة  الحسابات  (خصوصاً  البنك  عملاء  حسابات 
تقدیم خدماته التمویلية مع الاخذ في عين الاعتبار زیادة قيمة الاحتياطيات الالزامية النقدیة نتيجة  في  لضمان استمرار البنك  

لذلك.

أن  یتوقع البن- تمویلاتهك  تظهر  نمو بمقدار لا  البنك  یتوقع  جوهریة، حيث  انخفاض  أو  اتجاهات نمو  أیة  على ٪٣المتوقعة 
محفظة التمویلات.

یتوقع أن مخاطر الائتمان ستسمر في الارتفاع حيث یتوقع البنك أنه سيقوم بأخذ مخصصات اضافية لتتلائم مع الزیادة في  -
مخاطر الائتمان.

.٢٠٢٤ غير جوهري في نفقاته التشغيلية لعام یتوقع البنك نمواً -

و - النقدیة  السيولة  نسب  تنخفض  یتوقع أن  للبنك، لا  السيولة  لنسب  المتوقعة  المختلفة  السناریوهات  السيولة  بناءً على  تغطية 
). ٤٦والتمویل المستقر عن النسب التي حددتها سلطة النقد الفلسطينية (إیضاح 

السناریوهات المختل- النسبة  بناءً على  هذه  تنخفض  أن  یتوقع  للبنك، لا  رأس المال  كفایة  لنسبة  المتوقعة  التي  فة  النسبة  عن 
حددتها سلطة النقد الفلسطينية. 

لا تأخذ الافتراضات الأساسية لتقييمات إدارة البنك للاستمرار في العمل في الاعتبار العوامل الخارجية التي قد تتغير في المستقبل،  
ى عوامل الاقتصاد الكلي الأخرى التي لم تدرج في تقدیرات البنك، والتغييرات الجيوسياسية، والتغييرات الهامة  وهي: التأثيرات عل

في التشریعات، بما في ذلك الخاصة بالبنوك، بالإضافة إلى التغييرات الأخرى التي قد تحدث في المستقبل والتي ليس لدى البنك  
.أي تأثير عليها

التقريـــر الســـنوي 2023 122123



٢٣

أن   البنك  إدارة  عين  تعتقد  في  آخذاً  كامل  وبشكل  المحدد  الوقت  في  التزاماته  بكافة  سيفي  القادمة،  شهراً  عشر  الاثني  في  البنك 
تؤثر سلباً على   التي قد  الكلي  الاقتصاد  عوامل  ودیناميكية  قطاع غزة،  على  بسبب الحرب  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  الاعتبار 

إعادة تقييم الأدوات المالية للبنك.  

إ بأن هناك  تعتقد  المتوقعة،  الائتمانية  ومقدار الخسائر  رأس المال  وكفایة  الخاصة بالسيولة  البنك  استناداً إلى توقعات  البنك،  دارة 
أسباباً كافية لإعداد هذه البيانات المالية على أساس الافتراض بأن البنك سيستمر في العمل لمدة الاثني عشر شهراً القادمة على  

الأقل.

تطبيق   (منهجية  رقم  الاسلامي  المالي  المحاسبة  (٣٠معيار  رقم  الدولي  المالية  التقاریر  ومعيار  المالية):  ٩)  (الأدوات   (

المتوقعة الائتمانيةالمدخلات، الآليات والافتراضات المستخدمة في حساب الخسائر 
من اجتهادات   عالي  قدر  تتطلب  والتي  الأثر الجوهري  الرئيسية ذات  المفاهيم  قبل  إن  من  بعين الاعتبار  تم أخذها  والتي  الإدارة 

البنك عند تطبيق المعيار تتضمن ما یلي:

 الائتمانيةتقييم الزیادة الجوهریة في المخاطر :

للمخاطر   جوهریة  زیادة  كان هنالك  إذا  فيما  تقييم  للعمر  الائتمانية یتم  بمقارنة مخاطر التعثر  البنك  یقوم  نشأتها، حيث  منذ تاریخ 
ة المتوقع للأداة المالية في نهایة كل فترة مالية مع مخاطر التعثر عند نشوء الأداة المالية باستخدام المفاهيم الرئيسية لعمليات إدار 

الجوهریة للمخاطر   الزیادة  تقييم  یتم  البنك.  لدى  المتوفرة  من  مانيةالائتالمخاطر  لكل  منفصل  وبشكل  أشهر  ثلاثة  كل  واحدة  مرة 
للمخاطر   جوهریة  زیادة  وجود  إلى  العوامل  هذه  أحد  أشار  إذا  أدناه.  المذكوره  العوامل  على  وبناء  الائتمان  لمخاطر  التعرضات 

فانه یتم اعادة تصنيف الأداة المالية من المرحلة الأولى إلى المرحلة الثانية: الائتمانية

ال.١ المخاطر  یتم  في  الجوهریة  الزیادة  لقياس  حدود  بتحدید  للأداة الائتمانيةقيام  التعثر  حدوث  مخاطر  في  التغير  على  بناء 
المالية مقارنة مع تاریخ نشأتها. 

) (الأدوات المالية) افتراضاً بوجود ٩) ومعيار التقاریر المالية الدولي رقم ( ٣٠یتضمن معيار المحاسبة المالي الاسلامي رقم (.٢
یوم. بهذا الخصوص قام البنك ٣٠للأدوات المالية التي تعثرت واستحقت لأكثر من  الائتمانيةزیادة جوهریة في المخاطر  

یوم.٣٠باعتماد فترة 

یوم خلال فترة القياس السابقة.٣٠نك بافتراض زیادة جوهریة للأدوات المالية تعثرت واستحقت لیقوم الب.٣

في .٤ الجوهریة  للزیادة  كمؤشر  الثانية  المرحلة  ضمن  المراقبة  تحت  وضعهم  الإدارة  ترتأي  العملاء الذین  بتصنيف  البنك  یقوم 
مخاطر الإئتمان.

الاعتبار  .٥ بعين  الأخذ  تعدأیة  یتم  أو  في  جدولات  الجوهریة  للزیادة  كمؤشر  التقييم  فترة  أثناء  العملاء  حسابات  على  تتم  یلات 
مخاطر الائتمان.

یقوم البنك بافتراض زیادة جوهریة للعملاء الذین ترتأي الإدارة أن قطاعاتهم الإقتصادیة ذات مخاطر عالية..٦

م.٧ البنك بهم  تبليغ  للعملاء الذین یتم  جوهریة  زیادة  بافتراض  البنك  ذو یقوم  بأنهم  الحكومية  والجهات  الرقابية  الجهات  قبل  ن 
مخاطر عالية. 

یقوم البنك بافتراض زیادة جوهریة للعملاء ممن یخرقون مواثيق الدین. .٨

عملاء قطاعات الشركات الذین حدث تدني في تدفقاتهم النقدیة ونجاعة مشاریعهم القائمة والخروقات في نسب الدیون المقبولة .٩

التصنيف الائتماني للموجودات المالية.انخفاض درجتين في .١٠

یوم المفترضة في حال كان للبنك معلومات معقولة ومدعمة  ٣٠یقوم البنك بدحض مفهوم الزیادة الجوهریة المتعلقة بفترة ال.١١
دون تحمل تكلفة أو جهود غير ضروریة توضح أن مخاطر الائتمان لم تزداد بشكل ملحوظ منذ الاعتراف المبدئي.

٢٤

غير بين المرحلة الثانية والمرحلة الثالثة على ما إذا كانت الأدوات المالية متعثرة كما في نهایة الفترة المالية. إن طریقة  یعتمد الت
وفقا    المالية  الأدوات  تعثر  (ً  تحدید  رقم  الاسلامي  المالي  المحاسبة  ()  ٣٠لمعيار  الدولي  المالية  التقاریر  مشابهة ٩ومعيار  هي   (

) (الأدوات المالية: الاعتراف والقياس). كما  ٣٩ً                             لتعثر للموجودات المالية وفقا  لمعيار المحاسبة الدولي رقم (لطریقة تحدید حدوث ا
هو موضح في تعریف التعثر أدناه. 

:عوامل الاقتصاد الكلي، الأحداث المستقبلية المتوقعة واستخدام اكثر من سيناریو
یجب الأخذ بعين الاعتبار المعلومات التاریخية والأوضاع الحالية بالإضافة للأحداث المستقبلية المتوقعة وفقاً لمعلومات موثوقة 

المتوقعة لكل مرحلة .ان قياس وتطبيق المعلومات المستقبلية المتوقعة یتطلب من إدارة البنك القيام  الائتمانيةعند قياس الخسائر 
ة مبنية على التعاون مع جهات دولية ذات خبرة في هذا المجال. باجتهادات جوهری

الثانية   والمرحلة  الأولى  المرحلة  في  المستخدمة  والمدخلات  التعثر  عند  والأثر  المفترضة  التعثر  وخسارة  التعثر  حدوث  احتمالية 
ي عوامل الاقتصاد الكلي) والمرتبطة  مصممة بناء على عوامل اقتصادیة متغيرة (أو التغير فالائتمانيةلمخصص تدني التسهيلات  

المتعلقة بالمحفظة.الائتمانيةبشكل مباشر بالمخاطر 

المتوقعة بعوامل الاقتصاد الكلي المتغيرة.الائتمانيةیتم ربط كل سيناریو من حالات الاقتصاد الكلي المستخدمة في حساب الخسارة  

الخسائر   حساب  في  التقدیرات  استخدام  المرجحة  المالائتمانيةتم  السيناریوهات  باستخدام  الثانية  والمرحلة  الأولى  للمرحلة  توقعة 
المخصومة والتي تتضمن المعلومات المستقبلية للاقتصاد الكلي لأعوام لاحقة. 

وط  ). إن تغيرات الصعود والهبونسبة البطالةیعتمد السيناریو الأساسي على تنبؤات الاقتصاد الكلي (مثل: الناتج المحلي الإجمالي  
في العوامل الاقتصادیة سيتم اعدادها على أساس الأوضاع الاقتصادیة البدیلة الممكنة.  

 :تعریف التعثر
الخسائر   قياس  في  المستخدم  التعثر  تعریف  مع  الائتمانيةإن  ویتفق  یتماشى  المراحل  بين  التغير  تقييم  في  والمستخدم  المتوقعة 
المخاطر   إدارة  قبل  من  المستخدم  التعثر  وهناك  الائتمانيةتعریف  المعيار،  قبل  من  معرف  غير  التعثر  إن  البنك.  لدى  الداخلية 
عوامل النوعية كالصعوبات المالية والإفلاس  ، بالإضافة الى بعض الیوم فأكثر ٩٠افتراض قابل للنقض بأنه التوقف عن الدفع لمدة  

والوفاة وغيرها.

  :العمر المتوقع
المتوقعة، یقوم البنك بالأخذ بعين الاعتبار اقصى مدى للتدفقات النقدیة المتوقعة والتي یعتبرها البنك  الائتمانيةعند قياس الخسائر  

ال جميع  الاعتبار  بعين  الاخذ  یتم  التدني.  لمخاطر  المقدم،  تمطلوبامعرضة  الدفع  خيارات  فيها  وبما  المتوقع،  للعمر  التعاقدیة 
التمویلات   لبعض  المتوقع  العمر  قياس  یتم  التمدید.  على الائتمانيةوخيارات  بناء  محدد  سداد  تاریخ  لها  یوجد  لا  والتي  المتجددة 

الفترة المعرض بها البنك لمخاطر الائتمان التي لا یمكن للإدارة تجنبها. 

) ٣٠ق متطلبات معيار المحاسبة المالي الاسلامي رقم (حوكمة تطبي

باتخاذ   اللجنه  تقوم  حيث  خاصة،  توجيه  لجنه  انشاء  تم  فقد  التطبيق  سير  من  والتأكد  المعيار  تطبيق  بمتطلبات  الالتزام  لضمان 
القرارات اللازمة بخصوص آليات التطبيق، التأكد من تحدیث السياسات العامة واجراءات العمل الأنظمة بما یتلازم مع متطلبات 

المتوقعة استنادا إلى المعيار إلى الإدارة العليا وإلى مجلس الإدارة عن  الائتمانيةج احتساب الخسائر  المعيار، كما تقوم بعرض نتائ
طریق اللجان المنبثقة عنه. 
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٢٥

نقد وأرصدة لدى سلطة النقد الفلسطينية .٣
یشمل هذا البند ما یلي:

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٢٣٩٬٩٨٥٬١٧٨٢٧٢٬٤٧٧٬٦٠٤نقد في الخزینة
أرصدة لدى سلطة النقد الفلسطينية: 

٣٬٢٧٩٬٦٣٤٥٬٨٠٧٬٢٠٩حسابات جاریة وتحت الطلب 
١٧٬٢٧٧٬٨٥٦-شهور٣ودائع تبادلية تستحق خلال فترة تقل عن 

١٣٠٬٧١٥٬٤٩٦١٢٦٬٩٢٢٬٦١٤متطلبات الإحتياطي الإلزامي النقدي 
٣٧٣٬٩٨٠٬٣٠٨٤٢٢٬٤٨٥٬٢٨٣

) ٥٤٠٬١٢٥() ٥٤٠٬١٢٥(المتوقعة الائتمانيةمخصص الخسائر 

٣٧٣٬٤٤٠٬١٨٣٤٢١٬٩٤٥٬١٥٨

-) رقم  النقد  سلطة  لتعليمات  وفقاً  البنك  على  لسنة  ١٠یتعين  برصيد ٢٠٢٢)  الاحتفاظ  الالزامي،  النقدي  الاحتياطي  بشأن 
من الودائع المدرجة ضمن وعاء الاحتياطي الالزامي، بالإضافة إلى  ٪٩احتياطي الزامي مقيّد السحب لدى سلطة النقد بنسبة  

الراكدة. یخ٪ ١٠٠ما نسبته   هذا الاحتياطي لمقابلة نتائج المقاصة والتسویات تحت  ٪ ٢٠صص ما نسبته  من الأرصدة  من 
والذي   التسویة  احتياطي  باستثناء  النقد  سلطة  لدى  الالزامي  بالاحتياطي  التصرف  للبنك  یجوز  "احتياطي التسویة". لا  مسمى 

یسمح للمصرف باستغلاله وفقاً للتعليمات النافذة.  

الفلسطينية أیة عوائد على هذه الإحتياطيات الإلزامية والحسابات الجاریة وتحت الطلب. لا تدفع سلطة النقد -

فيما یلي ملخص الحركة على اجمالي أرصدة لدى سلطة النقد الفلسطينية: 

٢٠٢٣
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي أمریكي دولار دولار أمریكي دولار أمریكي 

١٥٠٬٠٠٧٬٦٧٩--١٥٠٬٠٠٧٬٦٧٩رصيد بدایة السنة 
) ١٦٬٠١٢٬٥٤٩(--) ١٦٬٠١٢٬٥٤٩(صافي الحركة خلال السنة 

١٣٣٬٩٩٥٬١٣٠--١٣٣٬٩٩٥٬١٣٠رصيد نهایة السنة  

٢٠٢٢
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٢٢٩٬٧٠١٬٢٣٨--٢٢٩٬٧٠١٬٢٣٨رصيد بدایة السنة 
) ٧٩٬٦٩٣٬٥٥٩(--) ٧٩٬٦٩٣٬٥٥٩(صافي الحركة خلال السنة 

١٥٠٬٠٠٧٬٦٧٩--١٥٠٬٠٠٧٬٦٧٩رصيد نهایة السنة  

٢٦

المتوقعة على أرصدة لدى سلطة النقد الفلسطينية: الائتمانيةفيما یلي ملخص الحركة على مخصص الخسائر 

أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية  .٤
یشمل هذا البند ما یلي:

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

ومؤسسات مصرفية داخل فلسطين: بنوك 
٢١٬٩٦٤٬٦١٥٨٬٦٠٣٬٦٦٧شهور٣ودائع تبادلية تستحق خلال فترة تقل عن 

٢١٬٩٦٤٬٦١٥٨٬٦٠٣٬٦٦٧
بنوك ومؤسسات مصرفية خارج فلسطين: 

٥٤٬٠٧٤٬٣٠٠٤٢٬٢٦٥٬٤٠١حسابات جاریة وتحت الطلب 
٦٬٠٠٠٬٠٠٠١٠٬٠٠٠٬٠٠٠شهور٣ودائع تبادلية تستحق خلال فترة تقل عن 

١٤٬١٠٤٬٣٧٢-ودائع تستحق خلال فترة ثلاثة أشهر 
٢٧٬٥٠٣٬٥٢٦١٩٬٠٤٠٬٩٠٣ودائع تستحق خلال فترة أكثر من ثلاثة أشهر 

١٠٩٬٥٤٢٬٤٤١٩٤٬٠١٤٬٣٤٣
) ٤٬٥٢٠() ٢٥١٬٧٧٦(مخصص خسائر ائتمانية متوقعة 

١٠٩٬٢٩٠٬٦٦٥٩٤٬٠٠٩٬٨٢٣

في  بلغت  - كما  عوائد  تتقاضى  لا  التي  المصرفية  والمؤسسات  البنوك  لدى  الأول  ٣١الأرصدة  مبلغ٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون 
دولار أمریكي، على التوالي.٦٠٬٨٦٩٬٠٦٨دولار أمریكي ومبلغ ٨٢٬٠٣٨٬٩١٥

٢٠٢٣
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٥٤٠٬١٢٥--٥٤٠٬١٢٥رصيد بدایة السنة 
صافي إعادة قياس الخسائر  

----المتوقعة الائتمانية

٥٤٠٬١٢٥--٥٤٠٬١٢٥رصيد نهایة السنة 

٢٠٢٢
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٤٦٤٬٣١٧--٤٦٤٬٣١٧السنة رصيد بدایة 
صافي إعادة قياس الخسائر  

٧٥٬٨٠٨--٧٥٬٨٠٨المتوقعة الائتمانية
٥٤٠٬١٢٥--٥٤٠٬١٢٥رصيد نهایة السنة 
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٢٧

فيما یلي ملخص الحركة على اجمالي الأرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية:

٢٠٢٣
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية الأولى المرحلة 

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
٩٤٬٠١٤٬٣٤٣--٩٤٬٠١٤٬٣٤٣رصيد بدایة السنة 

١٥٬٥٢٨٬٠٩٨-٣٦٬٧١٠٬٩٣٦) ٢١٬١٨٢٬٨٣٨(صافي الحركة خلال السنة 
١٠٩٬٥٤٢٬٤٤١-٧٢٬٨٣١٬٥٠٥٣٦٬٧١٠٬٩٣٦رصيد نهایة السنة  

٢٠٢٢
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٨٧٬٠٩٢٬٢٢٩--٨٧٬٠٩٢٬٢٢٩رصيد بدایة السنة 
٦٬٩٢٢٬١١٤--٦٬٩٢٢٬١١٤صافي الحركة خلال السنة 

٩٤٬٠١٤٬٣٤٣--٩٤٬٠١٤٬٣٤٣رصيد نهایة السنة  

المتوقعة على الأرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية:الائتمانيةفيما یلي ملخص الحركة على مخصص الخسائر 

٢٠٢٣
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي أمریكي دولار دولار أمریكي 

٤٬٥٢٠--٤٬٥٢٠رصيد بدایة السنة 
الائتمانيةصافي إعادة قياس الخسائر 

٢٤٧٬٢٥٦-٢٢٨٬٠٤٦١٩٬٢١٠المتوقعة 
٢٥١٬٧٧٦-٢٣٢٬٥٦٦١٩٬٢١٠رصيد نهایة السنة 

٢٠٢٢
المجموع الثالثة المرحلة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

١٤٤٬٩٦٦--١٤٤٬٩٦٦رصيد بدایة السنة 
الائتمانيةصافي إعادة قياس الخسائر 

) ١٤٠٬٤٤٦(--) ١٤٠٬٤٤٦(المتوقعة 

٤٬٥٢٠--٤٬٥٢٠رصيد نهایة السنة 

٢٨

اسلامية إستثمارات لدى بنوك  .٥
یشمل هذا البند ما یلي:

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٢٬٦٨٩٬٧٢٧٣٬١٠٨٬٦٢٦إستثمارات تستحق خلال فترة ثلاثة أشهر 
٦٬٠٠٠٬٠٠٠٦٬٠٠٠٬٠٠٠إستثمارات تستحق خلال فترة أكثر من ثلاثة أشهر 

٨٬٦٨٩٬٧٢٧٩٬١٠٨٬٦٢٦
) ٣٬١١١٬١١١() ٢٬٦٩١٬٢٨٤(خسائر تدني  

٥٬٩٩٨٬٤٤٣٥٬٩٩٧٬٥١٥

فيما یلي ملخص الحركة على اجمالي الأرصدة لإستثمارات لدى بنوك اسلامية:

٢٠٢٣
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٣٬١٠٨٬٦٢٦٩٬١٠٨٬٦٢٦-٦٬٠٠٠٬٠٠٠بدایة السنة رصيد 
) ٤١٨٬٨٩٩() ٤١٨٬٨٩٩(--استبعادات

٢٬٦٨٩٬٧٢٧٨٬٦٨٩٬٧٢٧-٦٬٠٠٠٬٠٠٠رصيد نهایة السنة  

٢٠٢٢
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٣٬١٠٨٬٦٢٦٦٬١٠٨٬٦٢٦-٣٬٠٠٠٬٠٠٠رصيد بدایة السنة 
٣٬٠٠٠٬٠٠٠--٣٬٠٠٠٬٠٠٠صافي الحركة خلال السنة  

٣٬١٠٨٬٦٢٦٩٬١٠٨٬٦٢٦-٦٬٠٠٠٬٠٠٠رصيد نهایة السنة  

الإسلامية: فيما یلي ملخص الحركة على مخصص خسائر تدني الإستثمارات لدى البنوك 

٢٠٢٣
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٣٬١٠٨٬٦٢٦٣٬١١١٬١١١-٢٬٤٨٥رصيد بدایة السنة 
) ٩٢٨(--) ٩٢٨(صافي إعادة قياس خسائر التدني للسنة 

) ٤١٨٬٨٩٩() ٤١٨٬٨٩٩(--استبعادات

٢٬٦٨٩٬٧٢٧٢٬٦٩١٬٢٨٤-١٬٥٥٧رصيد نهایة السنة 
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٢٩

تمویلات ائتمانية مباشرة .٦
٢٠٢٣٢٠٢٢یشمل هذا البند ما یلي:

دولار أمریكي دولار أمریكي 
٧٩٩٬٩٢٨٬٦٦٣٧٧٥٬٣٦٥٬٨٣٧ذمم بيوع المرابحة للآمر بالشراء 

١٨٠٬٠٦٣٬٥٧٣١٢٤٬٦١٨٬٨٩٦تورق 
١٠٠٬٢٨٣٬٢٣٠٩٥٬٢٧١٬٤٨٧إجارة منتهية بالتمليك 

٤٦٬٣٩٩٬٧٠٨٣٥٬٢٥٠٬٨١٨تمویل إستصناع 
٢٦٬٠٦٤٬٧٤٠١٦٬٨٠٨٬٤٩٧تمویل المضاربة 

٢٬٤٤٩٬٩٢٦٢٬٤١٣٬٨٦٧حسابات جاریة مكشوفة 
١٬١٥٥٬١٨٩٬٨٤٠١٬٠٤٩٬٧٢٩٬٤٠٢

) ١٬٢٧٦٬٠٥٨() ٢٬٩٨٠٬٩٦٧(أرباح معلقة 

) ٢٠٬١١٣٬٥٣٦() ٤٣٬٤٥٨٬٦١٩(المباشرة الائتمانيةمخصص تدني التمویلات 

١٬١٠٨٬٧٥٠٬٢٥٤١٬٠٢٨٬٣٣٩٬٨٠٨

  التمویلات البالغة  الائتمانيةتظهر  مقدماً  المقبوضة  الأرباح  تنزیل  بعد  بالصافي  أمریكي ١٣٢٬٣٦٨٬٩٣٣المباشرة  دولار 
، على التوالي.٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون الأول ٣١دولار أمریكي كما في ٩١٬٦٩٤٬٤٢٢و

  نزیل الأرباح المعلقة  المصنفة وفقاً لتعليمات سلطة النقد الفلسطينية بعد ت و غير العاملةالمباشرةالائتمانيةبلغت التمویلات
٢٠٢٣كانون الأول٣١المباشرة كما في  الائتمانيةمن إجمالي التمویلات  ٪ ٥٬٣١دولار أمریكي أي ما نسبته  ٦١٬٣٩٠٬٤١٤

المباشرة في نهایة السنة السابقة. الائتمانيةمن إجمالي التمویلات  ٪ ٥٬٣٠دولار أمریكي أي ما نسبته  ٥٥٬٦٧٨٬٧٦٤مقابل  

 ٥٢٬٨٣٤٬٢٩٠المباشرة المتعثرة وفقاً لتعليمات سلطة النقد الفلسطينية بعد تنزیل الأرباح المعلقة الائتمانية بلغت التمویلات
٤٣٬٠٠٤٬٨٣٨مقابل  ٢٠٢٣كانون الأول  ٣١كما في  الائتمانيةمن إجمالي التمویلات  ٪ ٤٬٥٧دولار أمریكي أي ما نسبته  
المباشرة الممنوحة في نهایة السنة السابقة.الائتمانيةمن إجمالي التمویلات ٪ ٤٬١٠دولار أمریكي أي ما نسبته 

  التمویلات وبكفالتهاالائتمانيةبلغت  الفلسطينية  الوطنية  للسلطة  الممنوحة  ما  ١٦٣٬٨٧٥٬٠٣٦المباشرة  أي  أمریكي  دولار 
الأول  ٣١كما في  الائتمانيةمن إجمالي التمویلات  ٪١٤٬١٩نسبته   دولار أمریكي  ١٧٤٬٥٥٩٬٤٥٥مقابل  ٢٠٢٣كانون 

في نهایة السنة السابقة.الائتمانيةمن إجمالي التمویلات ٪١٦٬٦٣أي ما نسبته 

ب الفلسطينية  الوطنية  السلطة  لموظفي  ممنوحة  ائتمانية  تمویلات  للأفراد  الممنوحة  التمویلات  ٦١٬٤٣٢٬٩٨٨مبلغ  تتضمن 
ومبلغ   أمریكي  في  ٥٨٬٦٠٦٬٠١٥دولار  كما  أمریكي  الأول  ٣١دولار  الأول  ٣١و٢٠٢٣كانون  على  ٢٠٢٢كانون   ،

نسبته   ما  أي  في  ٪٥.٥٨و٪٥.٣١التوالي،  كما  المباشرة  الائتمانية  التمویلات  إجمالي  ٢٠٢٣كانون  ٣١من 
، على التوالي.  ٢٠٢٢كانون الأول  ٣١و

٢٠٢٢
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٢٬٨٤٢٬٦٤٢٢٬٨٤٣٬١٧٣-٢٠٢٢٥٣١كانون الثاني ١كما في الرصيد  
٢٦٥٬٩٨٤٢٦٧٬٩٣٨-١٬٩٥٤صافي إعادة قياس خسائر التدني للسنة 

٣٬١٠٨٬٦٢٦٣٬١١١٬١١١-٢٬٤٨٥رصيد نهایة السنة 

٣٠

  دولار أمریكي  ٣٢٬٣٢٥٬٩٤٦تتضمن التمویلات الممنوحة للأفراد تمویلات ائتمانية ممنوحة لعمال الداخل الفلسطيني بمبلغ
في  ١٩٬٤٨٤٬٤٥٧ومبلغ   كما  أمریكي  الأول  ٣١دولار  الأول  ٣١و٢٠٢٣كانون  ما  ٢٠٢٢كانون  أي  التوالي،  على   ،
،  ٢٠٢٢كانون الأول  ٣١و٢٠٢٣كانون  ٣١من إجمالي التمویلات الائتمانية المباشرة كما في  ٪٢٬٢٧و٪٢٬٧٩نسبته  

على التوالي.

  الممنوحة للعملاء حسب تعليمات سلطة النقد الفلسطينية  انيةالائتمبلغت القيمة العادلة للضمانات المقدمة مقابل التمویلات
، على التوالي. ٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون الأول  ٣١دولار أمریكي كما في  ٦١٨٬٤٢٥٬٣٣٨دولار أمریكي و٥٧٣٬٤٥٢٬٧٥١

  التمویلات المقيمين  الائتمانيةبلغت  لغير  و٤٬٣٧٠٬٦٥٦الممنوحة  أمریكي  أمریكي  ٢٬٩٠٦٬٩٢٣دولار  في دولار  كما 
، على التوالي. ٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون الأول ٣١

) رقم النقد الفلسطينية  سلطة  تعليمات  على  التمویلات  ١/٢٠٠٨بناءً  إستبعاد  تم  مضى الائتمانية)  والتي  المتعثرة  المباشرة 
من   تعثرها أكثر  بلغت التمویلات  ٦على  للبنك.  المالية  القوائم  من  المستبعد الائتمانيةسنوات  المالية المباشرة  القوائم  من  ة 

، على التوالي.  ٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون الأول ٣١دولار أمریكي كما في ٥٩٣٬٨٣٧ودولار أمریكي ١٬١٨١٬١١١

  ٢٥٬٣٤٧٬٨٣٤مبلغ  ٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون الأول  ٣١بلغ رصيد المخصص والأرباح المعلقة للحسابات المتعثرة كما في
أمریكي، على التوالي.دولار ١٣٬٩٠٥٬١٨٨ودولار أمریكي 

المباشرة: الائتمانيةالتمویلات إجمالي یلي ملخص الحركة على فيما
٢٠٢٣

المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٥٩٤٬٥٢٢٬٧٥٥٤١٠٬٩٢٥٬٧٥١٤٤٬٢٨٠٬٨٩٦١٬٠٤٩٬٧٢٩٬٤٠٢رصيد بدایة السنة 
١٠٥٬٩٤٨٬٨١٣) ٤٬٤٤٧٬٠٨٩() ٤٤٬٦٩١٬٥١٦(١٥٥٬٠٨٧٬٤١٨صافي الحركة خلال السنة 
-) ١٠٩٬٦٥٩() ١٢٢٬٢٠١٬٧٣٢(١٢٢٬٣١١٬٣٩١) ١ما تم تحویله إلى المرحلة (

-) ٩١٤٬٧٥٩(٧٣٬٦٣٥٬٨٨٧) ٧٢٬٧٢١٬١٢٨() ٢ما تم تحویله إلى المرحلة (

-١٧٬٤٨٦٬٩٦٦) ١٤٬٨٨٣٬٥٤١() ٢٬٦٠٣٬٤٢٥() ٣ما تم تحویله إلى المرحلة (

مضى   ائتمانية  تمویلات  إستبعاد 
) ٤٨٨٬٣٧٥() ٤٨٨٬٣٧٥(--سنوات ٦على تعثرها أكثر من 

٧٩٦٬٥٩٧٬٠١١٣٠٢٬٧٨٤٬٨٤٩٥٥٬٨٠٧٬٩٨٠١٬١٥٥٬١٨٩٬٨٤٠رصيد نهایة السنة 

٢٠٢٢
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٦٨١٬٨٨٦٬٧٤٥٣٢١٬٤٨٦٬٠٣١٢٢٬٣٨٥٬١٨٠١٬٠٢٥٬٧٥٧٬٩٥٦رصيد بدایة السنة 
٢٣٬٩٩٩٬٤٢٠) ١٠٬٤٩٥٬٣١٠(٣٢٬٥٨١٬١١١١٬٩١٣٬٦١٩صافي الحركة خلال السنة 
-) ٢٬٥٤٦٬٢١٠() ٣٥٬٦٩٥٬٥٣٩(٣٨٬٢٤١٬٧٤٩) ١ما تم تحویله إلى المرحلة (

-) ٣٬٣٠٦٬٧٥٥(١٥٩٬٨٢٩٬٨٤١) ١٥٦٬٥٢٣٬٠٨٦() ٢ما تم تحویله إلى المرحلة (

-٣٨٬٢٧١٬٩٦٥) ٣٦٬٦٠٨٬٢٠١() ١٬٦٦٣٬٧٦٤() ٣ما تم تحویله إلى المرحلة (

ائتمانية مضى على  إستبعاد تمویلات  
) ٢٧٬٩٧٤() ٢٧٬٩٧٤(--سنوات٦تعثرها أكثر من 

٥٩٤٬٥٢٢٬٧٥٥٤١٠٬٩٢٥٬٧٥١٤٤٬٢٨٠٬٨٩٦١٬٠٤٩٬٧٢٩٬٤٠٢رصيد نهایة السنة 
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٣١

المباشرة:الائتمانيةفيما یلي ملخص الحركة على مخصص تدني التمویلات 
٢٠٢٣

المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٣٬٩١٦٬٢٧٠٣٬٥٦٨٬١٣٦١٢٬٦٢٩٬١٣٠٢٠٬١١٣٬٥٣٦رصيد بدایة السنة 
-) ٥٤٬٩٢٨() ٩٢٦٬٠٢٩(٩٨٠٬٩٥٧) ١(ما تم تحویله إلى المرحلة 

-) ٣٢٥٬٢٤١(٥٢١٬٠٩٠) ١٩٥٬٨٤٩() ٢(ما تم تحویله إلى المرحلة 

-٩٣١٬٢١٠) ٩٢٧٬٥٢٩() ٣٬٦٨١() ٣(ما تم تحویله إلى المرحلة 

٤٠١٬٢١٨١٦٬٧٣٣٬٦٧٤١١٬٤٤٨٬٠٨٩٢٨٬٥٨٢٬٩٨١المتوقعة  الائتمانيةالخسائر 
) ٤٬٥٧٢٬٢٧٠() ١٬٥٩٥٬٧٦٥() ١٬٦١٣٬٦٦٩() ١٬٣٦٢٬٨٣٦(المتوقعة الائتمانيةالمسترد من  الخسائر 

المسترد من التمویلات الائتمانية  
٨٦٬٧٠٧٨٦٬٧٠٧--المستبعدة 

إستبعاد تمویلات ائتمانية مضى على 
) ٤١١٬٢٢٦() ٤١١٬٢٢٦(--سنوات٦تعثرها أكثر من 

) ٣٤١٬١٠٩() ٣٤١٬١٠٩(--فرق تقييم عملات أجنبية 

٣٬٧٣٦٬٠٧٩١٧٬٣٥٥٬٦٧٣٢٢٬٣٦٦٬٨٦٧٤٣٬٤٥٨٬٦١٩رصيد نهایة السنة 

٢٠٢٢
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٤٬٦٢٠٬٢٥٣٢٬٩٥٤٬١١٨٤٬٦٠٢٬٧٦٢١٢٬١٧٧٬١٣٣رصيد بدایة السنة 
-) ١٥٣٬١٧٨() ٢٠٤٬٥٨٧(٣٥٧٬٧٦٥) ١ما تم تحویله إلى المرحلة (

-) ١٬١٦١٬٢٢٧(٣٬١٦٩٬٧٤٢) ٢٬٠٠٨٬٥١٥() ٢ما تم تحویله إلى المرحلة (

-٢٠٨٬٥٧٣) ٢٠٦٬٥٩٦() ١٬٩٧٧() ٣ما تم تحویله إلى المرحلة (

صافي إعادة قياس مخصص الخسائر 
٩٬١٣٢٬٢٠٠٧٬٩٣٦٬٤٠٣) ٢٬١٤٤٬٥٤١(٩٤٨٬٧٤٤المتوقعة الائتمانية

الائتمانيةالمسترد من التمویلات 
٧٣٬٤٥٩٧٣٬٤٥٩--المستبعدة 

إستبعاد تمویلات ائتمانية مضى على 
) ٢٧٬٣٦٠() ٢٧٬٣٦٠(--سنوات٦تعثرها أكثر من 

) ٤٦٬٠٩٩() ٤٦٬٠٩٩(--عملات أجنبية فرق تقييم 

٣٬٩١٦٬٢٧٠٣٬٥٦٨٬١٣٦١٢٬٦٢٩٬١٣٠٢٠٬١١٣٬٥٣٦رصيد نهایة السنة 

٣٢

فيما یلي الحركة على الأرباح المعلقة:  
٢٠٢٣٢٠٢٢

دولار أمریكي دولار أمریكي 
١٬٢٧٦٬٠٥٨١٬١٨٣٬٣٧٩رصيد بدایة السنة 

٢٬١٥٦٬٦٥٣٣٣٨٬٢٥٤أرباح معلقة خلال السنة
) ٢٤٧٬١٩٠() ٤٤٨٬٢٥٣(خلال السنة أرباح معلقة حولت للإیرادات

إستبعاد أرباح معلقة على تمویلات ائتمانية مضى على تعثرها أكثر من
) ٦١٤() ٧٧٬١٤٩(سنوات٦

٧٣٬٦٥٨٢٬٢٢٩فرق تقييم عملات أجنبية 
٢٬٩٨٠٬٩٦٧١٬٢٧٦٬٠٥٨الرصيد في نهایة السنة

سنوات:٦المباشرة التي مضى على تعثرها أكثر من الائتمانيةفيما یلي ملخص الحركة على مخصص تدني التمویلات 
٢٠٢٣٢٠٢٢

دولار أمریكي دولار أمریكي 
٥٩٣٬٨٣٧٦٣٩٬٩٣٦رصيد بدایة السنة 

٤١١٬٢٢٦٢٧٬٣٦٠خلال السنةالإضافات
) ٧٣٬٤٥٩() ٨٦٬٧٠٧(خلال السنة الإستردادات

٩١٨٬٣٥٦٥٩٣٬٨٣٧الرصيد في نهایة السنة

المباشرة للأفراد:الائتمانيةالتمویلات إجمالي فيما یلي ملخص الحركة على 
٢٠٢٣

المجموع ) ٣المرحلة () ٢المرحلة () ١المرحلة (
أمریكي دولار دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٨٣٬٧٩٣٬٩٨٦١٨١٬٢١١٬١٧٦٩٬٧٠٤٬٨١٠٢٧٤٬٧٠٩٬٩٧٢رصيد بدایة السنة 
٢٩٬٩٤٢٬٦٩٣) ٢٬٩٢٣٬٥١٧() ٤٧٬٣٩٥٬٤٧٥(٨٠٬٢٦١٬٦٨٥صافي التغير خلال السنة

-) ٧٥٬٤٨٢() ٢٤٬٣٣١٬٧٩٤(٢٤٬٤٠٧٬٢٧٦) ١ما تم تحویله الى المرحلة (

-) ٦٤١٬١٥٥(٣٣٬٠٣٤٬٢٧٥) ٣٢٬٣٩٣٬١٢٠() ٢ما تم تحویله الى المرحلة (

-٥٬٨٢٦٬٥١٨) ٣٬٦٦٨٬٣١٨() ٢٬١٥٨٬٢٠٠() ٣ما تم تحویله الى المرحلة (

١٥٣٬٩١١٬٦٢٧١٣٨٬٨٤٩٬٨٦٤١١٬٨٩١٬١٧٤٣٠٤٬٦٥٢٬٦٦٥رصيد نهایة السنة 

٢٠٢٢
المجموع ) ٣المرحلة () ٢المرحلة () ١المرحلة (

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
١١٥٬٥٥١٬٠٢٥١٥٠٬٧١٦٬٤٣٧٦٬٧٧٥٬٦٨٩٢٧٣٬٠٤٣٬١٥١رصيد بدایة السنة 

١٤٬١١٦٬٩٩٥٢٬٧٤٠٬٥٤٥١٬٦٨٨٬٣٠٠) ١٥٬١٦٩٬٢٤٠(صافي التغير خلال السنة
-) ٢٬٢٥٣٬٧١٥() ١٢٬١٤٦٬٩١٧(١٤٬٤٠٠٬٦٣٢) ١ما تم تحویله الى المرحلة (

-) ٦٨٠٬٤٨٨(٣١٬١١٦٬٩٣٠) ٣٠٬٤٣٦٬٤٤٢() ٢ما تم تحویله الى المرحلة (

-٣٬١٤٤٬٢٥٨) ٢٬٥٩٢٬٢٦٩() ٥٥١٬٩٨٩() ٣ما تم تحویله الى المرحلة (

إستبعاد تمویلات ائتمانية مضى على تعثرها 
) ٢١٬٤٧٩() ٢١٬٤٧٩(--سنوات ٦أكثر من 

٨٣٬٧٩٣٬٩٨٦١٨١٬٢١١٬١٧٦٩٬٧٠٤٬٨١٠٢٧٤٬٧٠٩٬٩٧٢رصيد نهایة السنة 
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٣٣

المباشرة للأفراد: الائتمانيةفيما یلي ملخص الحركة على مخصص خسائر ائتمانية متوقعة على التمویلات 

المباشرة للشركات الصغيرة والمتوسطة: الائتمانيةالتمویلات إجمالي فيما یلي ملخص الحركة على 

٢٠٢٣
المجموع ) ٣المرحلة () ٢المرحلة () ١المرحلة (

أمریكي دولار دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
٥٠٢٬٦٠٤٩٦٤٬٤٥١١٬٠١٥٬٨٤٥٢٬٤٨٢٬٩٠٠رصيد بدایة السنة 
-) ٣٧٬٢٢٧() ١٣٧٬٧٨٣(١٧٥٬٠١٠) ١المحول للمرحلة ( 

-) ٢٣٧٬٧٧٠(٣٢٠٬٨٧٣) ٨٣٬١٠٣() ٢المحول للمرحلة ( 

-١٦٬٨٦٢) ١٣٬٢٧٠() ٣٬٥٩٢() ٣المحول للمرحلة ( 

٧٬٢٠٤٣٬٤٨٣٬٢٠٦٢٬٩٠٣٬٨٦٠٦٬٣٩٤٬٢٧٠المتوقعة  الائتمانيةالخسائر 
) ٧٦٤٬٨٥٨() ٣٣٢٬٥٩٠() ٣٠٩٬٣٥٨() ١٢٢٬٩١٠(المتوقعة الائتمانيةالمسترد من الخسائر 

٤٧٥٬٢١٣٤٬٣٠٨٬١١٩٣٬٣٢٨٬٩٨٠٨٬١١٢٬٣١٢رصيد نهایة السنة 

٢٠٢٢
المجموع ) ٣المرحلة () ٢المرحلة () ١المرحلة (

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي أمریكي دولار 
١٬٠١٣٬٥١١٨٥٦٬٦٩٩١٬١٤٤٬٢٢٩٣٬٠١٤٬٤٣٩رصيد بدایة السنة 
-) ٥١٬٣٥٩() ٧١٬٢٣٤(١٢٢٬٥٩٣) ١المحول للمرحلة ( 

-) ٤٧٬٦٥٣(١٠٤٬٠٩٩) ٥٦٬٤٤٦() ٢المحول للمرحلة ( 

-١١٬٨٩٣) ١١٬١٥٧() ٧٣٦() ٣المحول للمرحلة ( 

صافي إعادة قياس مخصص الخسائر 
) ٥٠٦٬٢٣٨() ١٥٬٩٦٤(٨٦٬٠٤٤) ٥٧٦٬٣١٨(المتوقعة الائتمانية

إستبعاد مخصص تمویلات ائتمانية مضى  
) ٢٠٬٨٦٥() ٢٠٬٨٦٥(--سنوات٦على تعثرها أكثر من 

) ٤٬٤٣٦() ٤٬٤٣٦(--فرق تقييم عملات أجنبية 

٥٠٢٬٦٠٤٩٦٤٬٤٥١١٬٠١٥٬٨٤٥٢٬٤٨٢٬٩٠٠رصيد نهایة السنة 

٢٠٢٣
المجموع ) ٣المرحلة () ٢المرحلة () ١المرحلة (

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
٨١٬٧٢٥٬٣٩٧٤٨٬٠٨٤٬٧٠٩١٬٩٧٧٬١٥١١٣١٬٧٨٧٬٢٥٧بدایة السنة رصيد 

) ٢٬٧٥٢٬٦٥٦(١٬٧٢٥٬٣٨٩) ٣٬٨٥٠٬٤١٩() ٦٢٧٬٦٢٦(صافي التغير خلال السنة

-) ٣٢٬٠١٣() ٨٬٥٤٩٬٥٠٢(٨٬٥٨١٬٥١٥) ١ما تم تحویله الى المرحلة (

-) ٢٧٢٬٧٤٦(١٣٬٣٥٨٬٩١٦) ١٣٬٠٨٦٬١٧٠() ٢ما تم تحویله الى المرحلة (

-٥٬٢٠١٬٦٥٠) ٤٬٨١٩٬٨٨٢() ٣٨١٬٧٦٨() ٣ما تم تحویله الى المرحلة (

٧٦٬٢١١٬٣٤٨٤٤٬٢٢٣٬٨٢٢٨٬٥٩٩٬٤٣١١٢٩٬٠٣٤٬٦٠١رصيد نهایة السنة 

٣٤

المباشرة للشركات الصغيرة والمتوسطة: الائتمانيةفيما یلي ملخص الحركة على مخصص خسائر ائتمانية متوقعة على التمویلات  

٢٠٢٢
المجموع ) ٣المرحلة () ٢المرحلة () ١المرحلة (

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
٨٦٬٨١٠٬٧٦٠٣٥٬٥٥٥٬٦٢٥٤٬٣٠٢٬٩٤٢١٢٦٬٦٦٩٬٣٢٧رصيد بدایة السنة 

٥٬١١٧٬٩٣٠) ٤٬٦٣٨٬١٢٢(٤٬٣٤٦٬٩٢٦٥٬٤٠٩٬١٢٦صافي التغير خلال السنة
-) ٤٣٬٣٢٣() ٤٬٤٤٤٬١٥٤(٤٬٤٨٧٬٤٧٧) ١ما تم تحویله الى المرحلة (

-) ٢٣٦٬٤٧١(١٣٬٧٩٨٬٣٩٢) ١٣٬٥٦١٬٩٢١() ٢ما تم تحویله الى المرحلة (

-٢٬٥٩٢٬١٢٥) ٢٬٢٣٤٬٢٨٠() ٣٥٧٬٨٤٥() ٣ما تم تحویله الى المرحلة (

٨١٬٧٢٥٬٣٩٧٤٨٬٠٨٤٬٧٠٩١٬٩٧٧٬١٥١١٣١٬٧٨٧٬٢٥٧رصيد نهایة السنة 

٢٠٢٣
المجموع ) ٣المرحلة () ٢المرحلة () ١المرحلة (

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
٢٩٤٬٦٣٢٥٢٩٬٨٦٧٥٤٤٬٩٩٦١٬٣٦٩٬٤٩٥رصيد بدایة السنة 
-) ١٥٬٨٦٠() ٦٨٬٨٤٠(٨٤٬٧٠٠) ١المحول للمرحلة ( 

-) ٨٦٬٧٣٢(١٣٧٬٩٧١) ٥١٬٢٣٩() ٢المحول للمرحلة ( 

-١٢٬٠٤٦) ١٠٬٥٥٦() ١٬٤٩٠() ٣المحول للمرحلة ( 

٦٣٬٢٨٠٤٬٣٠٨٬٩٦٠١٬٩٤٥٬٣٨٩٦٬٣١٧٬٦٢٩المتوقعة  الائتمانيةالخسائر 
) ٢٦٥٬٩٦٥() ٨٤٬٢٤١() ١٢٤٬١٦١() ٥٧٬٥٦٣(المتوقعة الائتمانيةالمسترد من  الخسائر 

٣٣٢٬٣٢٠٤٬٧٧٣٬٢٤١٢٬٣١٥٬٥٩٨٧٬٤٢١٬١٥٩رصيد نهایة السنة 

٢٠٢٢
المجموع ) ٣المرحلة () ٢المرحلة () ١المرحلة (

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
٤٩٣٬٦٩٦٣٢٣٬٠٤٣٤٤٧٬٠١٤١٬٢٦٣٬٧٥٣رصيد بدایة السنة 
-) ١٢٨() ٣٥٬٤٦٠(٣٥٬٥٨٨) ١المحول للمرحلة ( 

--٥٨٬٤٨٨) ٥٨٬٤٨٨() ٢المحول للمرحلة ( 

-٩٣٬٩٧٢) ٩٢٬٩٤٤() ١٬٠٢٨() ٣المحول للمرحلة ( 

الائتمانية صافي إعادة قياس مخصص الخسائر  
٢٧٦٬٧٤٠٩٬٢٨٣١١٠٬٨٨٧) ١٧٥٬١٣٦(المتوقعة 

) ٥٬١٤٥() ٥٬١٤٥(--فرق تقييم عملات أجنبية 

٢٩٤٬٦٣٢٥٢٩٬٨٦٧٥٤٤٬٩٩٦١٬٣٦٩٬٤٩٥رصيد نهایة السنة 
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٣٥

المباشرة للشركات الكبرى:الائتمانيةالتمویلات إجمالي فيما یلي ملخص الحركة على 

المباشرة للشركات الكبرى:الائتمانيةفيما یلي ملخص الحركة على مخصص خسائر ائتمانية متوقعة على التمویلات 

٢٠٢٣
المجموع ) ٣المرحلة () ٢المرحلة () ١المرحلة (

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
٢٥٤٬٤٤٣٬٩١٧١٨١٬٦٢٩٬٨٦٦٣٢٬٥٩٨٬٩٣٥٤٦٨٬٦٧٢٬٧١٨رصيد بدایة السنة 

٨٩٬٥٣١٬٥٧٥) ٣٬٢٤٨٬٩٦١(٨٦٬٢٢٦٬١٥٨٦٬٥٥٤٬٣٧٨صافي التغير خلال السنة
-) ٢٬١٦٤() ٨٩٬٣٢٠٬٤٣٦(٨٩٬٣٢٢٬٦٠٠) ١ما تم تحویله الى المرحلة (

-) ٨٥٨(٢٧٬٢٤٢٬٦٩٦) ٢٧٬٢٤١٬٨٣٨() ٢ما تم تحویله الى المرحلة (

-٦٬٤٥٨٬٧٩٨) ٦٬٣٩٥٬٣٤١() ٦٣٬٤٥٧() ٣ما تم تحویله الى المرحلة (

) ٤٨٨٬٣٧٥() ٤٨٨٬٣٧٥(--المستبعدة التسهيلات 

٤٠٢٬٦٨٧٬٣٨٠١١٩٬٧١١٬١٦٣٣٥٬٣١٧٬٣٧٥٥٥٧٬٧١٥٬٩١٨رصيد نهایة السنة 
٢٠٢٢

المجموع ) ٣المرحلة () ٢المرحلة () ١المرحلة (
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٢٨٧٬٣٢٤٬٣٠٧١٣٥٬٢١٣٬٩٦٩١١٬٣٠٦٬٥٤٩٤٣٣٬٨٤٤٬٨٢٥رصيد بدایة السنة 
٣٤٬٨٣٤٬٣٨٨) ٨٬٥٩٧٬٧٣٣() ١٧٬٦١٢٬٥٠٢(٦١٬٠٤٤٬٦٢٣صافي التغير خلال السنة

-) ٢٤٩٬١٧٢() ١٩٬١٠٤٬٤٦٨(١٩٬٣٥٣٬٦٤٠) ١ما تم تحویله الى المرحلة (

-) ٢٬٣٨٩٬٧٩٦(١١٤٬٩١٤٬٥١٩) ١١٢٬٥٢٤٬٧٢٣() ٢ما تم تحویله الى المرحلة (

-٣٢٬٥٣٥٬٥٨٢) ٣١٬٧٨١٬٦٥٢() ٧٥٣٬٩٣٠() ٣ما تم تحویله الى المرحلة (

) ٦٬٤٩٥() ٦٬٤٩٥(--التسهيلات المستبعدة 

٢٥٤٬٤٤٣٬٩١٧١٨١٬٦٢٩٬٨٦٦٣٢٬٥٩٨٬٩٣٥٤٦٨٬٦٧٢٬٧١٨رصيد نهایة السنة 

٢٠٢٣
المجموع ) ٣المرحلة () ٢المرحلة () ١المرحلة (

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
٩٤٢٬٦٢٦٢٬٠٧٣٬٨١٨١١٬٠٦٨٬٢٨٩١٤٬٠٨٤٬٧٣٣رصيد بدایة السنة 
-) ١٬٨٤١() ٧١٩٬٤٠٦(٧٢١٬٢٤٧) ١المحول للمرحلة ( 

-) ٧٣٩(٦٢٬٢٤٦) ٦١٬٥٠٧() ٢المحول للمرحلة ( 

-٩٠٢٬٣٠٢) ٩٠٣٬٧٠٣(١٬٤٠١) ٣المحول للمرحلة ( 

٢٠١٬٨٩١٨٬٩٤١٬٥٠٨٦٬٥٩٨٬٨٤٠١٥٬٧٤٢٬٢٣٩الخسائر الائتمانية المتوقعة  
) ٣٬٥٤١٬٤٤٧() ١٬١٧٨٬٩٣٤() ١٬١٨٠٬١٥٠() ١٬١٨٢٬٣٦٣(المسترد من  الخسائر الائتمانية المتوقعة 

إستبعاد مخصص تسهيلات وتمویلات ائتمانية 
) ٤١١٬٢٢٦() ٤١١٬٢٢٦(--سنوات٦مضى على تعثرها أكثر من 

٨٦٬٧٠٧٨٦٬٧٠٧--المسترد من التمویلات الائتمانية المستبعدة 
) ٣٤١٬١٠٩() ٣٤١٬١٠٩(--فرق تقييم عملات أجنبية 

٦٢٣٬٢٩٥٨٬٢٧٤٬٣١٣٩١٦٬٧٢٢٬٢٨٢٥٬٦١٩٬٨٩٧رصيد نهایة السنة 

٣٦

المباشرة للقطاع العام:الائتمانيةالتمویلاتإجمالي فيما یلي ملخص الحركة على 

المباشرة للقطاع العام:الائتمانيةالتمویلاتفيما یلي ملخص الحركة على مخصص خسائر ائتمانية متوقعة على 

٢٠٢٢
المجموع ) ٣المرحلة () ٢المرحلة () ١المرحلة (

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
١٬١٧٠٬٧١٦١٬٧٧٤٬٣٧٦٣٬٠١١٬٥١٩٥٬٩٥٦٬٦١١بدایة السنة رصيد 

-) ١٠١٬٦٩١() ٩٧٬٨٩٣(١٩٩٬٥٨٤) ١المحول للمرحلة ( 

-) ١٬١١٣٬٥٧٤(٣٬٠٠٧٬١٥٥) ١٬٨٩٣٬٥٨١() ٢المحول للمرحلة ( 

-١٠٢٬٧٠٨) ١٠٢٬٤٩٥() ٢١٣() ٣المحول للمرحلة ( 

صافي إعادة قياس مخصص الخسائر 
٩٬١٣٨٬٨٨١٨٬٠٩٧٬٦٧٦) ٢٬٥٠٧٬٣٢٥(١٬٤٦٦٬١٢٠المتوقعة الائتمانية

إستبعاد مخصص تسهيلات وتمویلات ائتمانية  
) ٦٬٤٩٥() ٦٬٤٩٥(--سنوات٦مضى على تعثرها أكثر من 

٧٣٬٤٥٩٧٣٬٤٥٩--المستبعدة الائتمانيةالمسترد من التمویلات 
) ٣٦٬٥١٨() ٣٦٬٥١٨(--فرق تقييم عملات أجنبية 

٩٤٢٬٦٢٦٢٬٠٧٣٬٨١٨١١٬٠٦٨٬٢٨٩١٤٬٠٨٤٬٧٣٣رصيد نهایة السنة 

٢٠٢٣
المجموع ) ٣المرحلة () ٢المرحلة () ١المرحلة (

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
١٧٤٬٥٥٩٬٤٥٥--١٧٤٬٥٥٩٬٤٥٥رصيد بدایة السنة 

) ١٠٬٧٧٢٬٧٩٩(--) ١٠٬٧٧٢٬٧٩٩(صافي التغير خلال السنة

١٦٣٬٧٨٦٬٦٥٦--١٦٣٬٧٨٦٬٦٥٦رصيد نهایة السنة 

٢٠٢٢
المجموع ) ٣المرحلة () ٢المرحلة () ١المرحلة (

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
١٩٢٬٢٠٠٬٦٥٣--١٩٢٬٢٠٠٬٦٥٣رصيد بدایة السنة 

) ١٧٬٦٤١٬١٩٨(--) ١٧٬٦٤١٬١٩٨(صافي التغير خلال السنة

١٧٤٬٥٥٩٬٤٥٥--١٧٤٬٥٥٩٬٤٥٥رصيد نهایة السنة 

٢٠٢٣
المجموع ) ٣المرحلة () ٢المرحلة () ١المرحلة (

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
٢٬١٧٦٬٤٠٨--٢٬١٧٦٬٤٠٨رصيد بدایة السنة 

١٢٨٬٨٤٣--١٢٨٬٨٤٣المتوقعة خلال العامالائتمانيةالخسائر 
٢٬٣٠٥٬٢٥١--٢٬٣٠٥٬٢٥١رصيد نهایة السنة 

التقريـــر الســـنوي 2023 136137



٣٧

حسب النشاط الإقتصادي للعملاء: بعد تنزیل الأرباح المعلقة الائتمانيةفيما یلي توزیع التمویلات 

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

قطاع عام
١٦٣٬٧٨٦٬٦٥٦١٧٤٬٥٥٩٬٤٥٥السلطة الوطنية الفلسطينية 

الصناعة والزراعة 
٤٨٬٣٨٥٬٤٩٣٣٠٬٧٤١٬٧٤٣التصنيع قطاع
٤٬٢٧٣٬٥٢١٣٬٦٠٧٬٩٦٤الزراعة قطاع

٣٦٬١٢٥٬٣٦٥٢٦٬٩٠٢٬٩٩٢الثروة الحيوانية  
٨٨٬٧٨٤٬٣٧٩٦١٬٢٥٢٬٦٩٩

٢٠٬٨٧٥٬٤٠٩٢٦٬٨٤٢٬١٤٤القطاع الخدماتي

٢١٠٬٥٧٣٬٤٥١١٩٧٬٣٨٢٬٦٥٢التجارة العامة

العقارات والإنشاءات 
٩٬٢٢٧٬٦٨٣١٠٬٧٤٣٬٠٣٣الإنشاءات

٢٩٧٬٩٧٨٢٤٬٥٠٢سكن للاقامة الدائمة وتحسين ظروف المسكن 
١٩٥٬٦٠١٬٠٠٤١٧٩٬٦٩٣٬٨٢٢عقارات تجاریة واستثماریة 

٢٠٥٬١٢٦٬٦٦٥١٩٠٬٤٦١٬٣٥٧

١٩٥٬٤٠٤٬٩١٢١٧٠٬٥٨٩٬٢٧٦الأراضي

تمویلات استهلاكية 
١٦٥٬٤٣٦٬٨٤١١٣٥٬٦٥٣٬٩١٤تمویل السيارات

١٬٨٩٨٬٨٨٥٢٬٠٢٨٬١٥٤تمویل السلع الاستهلاكية 
١٦٧٬٣٣٥٬٧٢٦١٣٧٬٦٨٢٬٠٦٨

١٠٠٬٣٢١٬٦٧٥٨٩٬٦٨٣٬٦٩٣أخرى 
١٬١٥٢٬٢٠٨٬٨٧٣١٬٠٤٨٬٤٥٣٬٣٤٤

٢٠٢٢
المجموع ) ٣المرحلة () ٢المرحلة () ١المرحلة (

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
١٬٩٤٢٬٣٣٠--١٬٩٤٢٬٣٣٠السنة رصيد بدایة 

٢٣٤٬٠٧٨--٢٣٤٬٠٧٨المتوقعة خلال العامالائتمانيةالخسائر 
٢٬١٧٦٬٤٠٨--٢٬١٧٦٬٤٠٨رصيد نهایة السنة 

٣٨

قائمة الدخل الشاملموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال .٧
ما یلي:قائمة الدخلتشمل الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال 

مجموع أجنبيمحلي
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي ٣٢٠٢كانون الأول ٣١

٦٬١٩٨٬٨٥٨٦٬١٩٨٬٨٥٨-أوراق مالية مدرجة في الأسواق المالية
٣٬٠٤٨٬١٧٩٢٥٤٬٠٢١٣٬٣٠٢٬٢٠٠أوراق مالية غير مدرجة في الأسواق المالية 

٣٬٠٤٨٬١٧٩٦٬٤٥٢٬٨٧٩٩٬٥٠١٬٠٥٨

مجموع أجنبيمحلي
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي ٢٠٢٢كانون الأول ٣١

١٬٣٩٨٬٨٧٣١٬٣٩٨٬٨٧٣-أوراق مالية مدرجة في الأسواق المالية
٣٬٠٤٨٬١٧٩٢٠٢٬٩٢٤٣٬٢٥١٬١٠٣أوراق مالية غير مدرجة في الأسواق المالية 

٣٬٠٤٨٬١٧٩١٬٦٠١٬٧٩٧٤٬٦٤٩٬٩٧٦

بالقيمة ٢٠٢٣كانون الأول  ٣١كما في  المحلية  الإستثمارات في الأوراق المالية غير المدرجة في الأسواق المالية  بعض  تظهر  
البالغة   مقابل  ٢٥٤٬٠٢١العادلة  أمریكي  في  ٢٠٢٬٩٢٤دولار  الأول  ٣١كما  مبلغ  ٢٠٢٢كانون  تسجيل  تم  دولار  ٤٠٬٥٩٠. 

لتظهر قيمتها السوقية. في رأي الإدارة فإن القيمة العادلة للأوراق المالية غير المدرجة أجنبية أمریكي كإعادة تقييم لأسهم شركات 
لا تختلف جوهریاً عن قيمتها الظاهرة في القوائم المالية. 

ما یلي الحركة على حساب التغير المتراكم في القيمة العادلة خلال السنة:في
٢٠٢٣٢٠٢٢

دولار أمریكي دولار أمریكي 
) ١٬٢٤٣٬٥٣٣() ١٬٢٩٩٬٣٥١(رصيد بدایة السنة

) ٥٥٬٨١٨() ٧٠٬٥٠٩(التغير في القيمة العادلة

) ١٬٢٩٩٬٣٥١() ١٬٣٦٩٬٨٦٠(الرصيد في نهایة السنة 

موجودات مالية بالكلفة المطفأة .٨
إستث  البند  هذا  صكوك  یمثل  في  البنك  بين  إقليمية إسلاميةمار  یتراوح  متوقع  بينولمدة  ٪٨٬٧٨و٪٣٬٢٣بعائد  شهر تتراوح 

سنوات.٨و
٢٠٢٣٢٠٢٢

دولار أمریكي دولار أمریكي 
٤٣٬٤٨٥٬٧٠٣٤١٬٦٧٣٬٣٢٥مدرجة في أسواق عالمية–موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

) ٣٬٥٢٢٬١٠٠() ٢٬٦٩٤٬٥٨٦(مخصص تدني موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

٤٠٬٧٩١٬١١٧٣٨٬١٥١٬٢٢٥
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٣٩

فيما یلي ملخص الحركة على إجمالي موجودات مالية بالكلفة المطفأة:

فة المطفأة هي كما یلي:  للموجودات المالية بالكاتدنيإن الحركة الحاصلة على مخصص 

٢٠٢٣
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٣٢٬٢٥٠٬٠٠٠٦٬٠٠٠٬٠٠٠٣٬٤٢٣٬٣٢٥٤١٬٦٧٣٬٣٢٥بدایة السنة رصيد 
٢٬٧١١٬٥٥٦-) ٢٬٠٠٠٬٠٠٠(٤٬٧١١٬٥٥٦صافي الحركة خلال السنة 

) ٨٩٩٬١٧٨() ٨٩٩٬١٧٨(--استبعادات

٣٦٬٩٦١٬٥٥٦٤٬٠٠٠٬٠٠٠٢٬٥٢٤٬١٤٧٤٣٬٤٨٥٬٧٠٣رصيد نهایة السنة 

٢٠٢٢
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٢٥٬٧٥٠٬٠٠٠٦٬٥٠٠٬٠٠٠٣٬٦٦٣٬٤٢٥٣٥٬٩١٣٬٤٢٥رصيد بدایة السنة 
٥٬٧٥٩٬٩٠٠) ٢٤٠٬١٠٠() ٥٠٠٬٠٠٠(٦٬٥٠٠٬٠٠٠صافي الحركة خلال السنة 

٣٢٬٢٥٠٬٠٠٠٦٬٠٠٠٬٠٠٠٣٬٤٢٣٬٣٢٥٤١٬٦٧٣٬٣٢٥رصيد نهایة السنة 

٢٠٢٣
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٣٬١٤٣٩٥٬٦٣٢٣٬٤٢٣٬٣٢٥٣٬٥٢٢٬١٠٠رصيد بدایة السنة 
قياسصافي الخسائرإعادة 

٧١٬٦٦٤-) ٥٧٬٩٧٦(١٢٩٬٦٤٠للسنة الائتمانية
) ٨٩٩٬١٧٨() ٨٩٩٬١٧٨(--استبعادات

١٣٢٬٧٨٣٣٧٬٦٥٦٢٬٥٢٤٬١٤٧٢٬٦٩٤٬٥٨٦رصيد نهایة السنة 

٢٠٢٢
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٧٣٥١٣٧٬٦٠٣٢٬٠٦٥٬٢٩٥٢٬٢٠٣٬٦٣٣رصيد بدایة السنة 
قياسصافي الخسائر  إعادة 

١٬٣٥٨٬٠٣٠١٬٣١٨٬٤٦٧) ٤١٬٩٧١(٢٬٤٠٨للسنة الائتمانية
٣٬١٤٣٩٥٬٦٣٢٣٬٤٢٣٬٣٢٥٣٬٥٢٢٬١٠٠رصيد نهایة السنة 

٤٠

إستثمارات عقاریة.٩
فيما یلي تفاصيل الحركة التي تمت على الإستثمارات العقاریة:

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٢٢٬٩٣٠٬٧٤٢٢٥٬٩٦٢٬١٧٨رصيد بدایة السنة
١٬٨١٠٬١٦١٤١٨٬٧٥٥إضافات خلال السنة

٧٣٬٥٣٣-)١١مشاریع تحت التنفيذ (إیضاح محول من 
) ٤٣٦٬٠٠٠() ١٤٦٬٠٠٠(تمویلات ائتمانيةإلى محول 

) ٤٠٠٬٠٠٠() ١٨٨٬٥٢١(خسائر تدني استثمارات عقاریة

) ٣٬٣٢٠٬٨٧١(-بيع استثمارات عقاریة

٣٧٠٬٠٥٨٦٣٣٬١٤٧التغير في القيمة العادلة خلال السنة
٢٤٬٧٧٦٬٤٤٠٢٢٬٩٣٠٬٧٤٢رصيد نهایة السنة 

. ٢٠٢٢كانون الأول ٣١كما في دولار أمریكي١٬٣٦٢٬٧١٣بلغت أرباح الإستثمارات العقاریة المباعة المقيدة في قائمة الدخل 

الإستثمارات العقاریة خلال السنة:إحتياطيما یلي الحركة على حساب في
٢٠٢٣٢٠٢٢

دولار أمریكي دولار أمریكي 
٧٬٠٨٨٬٧٠٧٧٬٨٠٦٬٢٢٣بدایة السنةرصيد 

٣٧٠٬٠٥٨٦٣٣٬١٤٧أرباح تقييم غير متحققة  
) ١٬١٨١٬٣٤٧(-بيع استثمارات عقاریة

) ١٦٩٬٣١٦() ٩٨٬٨٩٤(مطلوبات ضریبية مؤجلة 

٧٬٣٥٩٬٨٧١٧٬٠٨٨٬٧٠٧رصيد نهایة السنة 

ممتلكات ومعدات .١٠
یشمل هذا البند ما یلي:

المباني ٣٢٠٢كانون الأول ٣١
أثاث ومعدات 

وتحسينات مأجور 
وسائط  

نقل 
أجهزة 

المجموعالحاسب الآلي
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي الكلفة:

٦٬٥٨٣٬٦٩٩٢٨٬٣٢٠٬٢٧١١٬٤٨٦٬١٨٠٩٬٧٩١٬٧٨٣٤٦٬١٨١٬٩٣٣رصيد بدایة السنة 
١٬٢٧٦٬٤٠٠٧٥٬٠٠٣٩٩٠٬٨٦٧٢٬٣٤٢٬٢٧٠-إضافات و تحویلات من مشاریع تحت التنفيذ 

(١٬١٩٣٬٣٧٣))٨٤٣٬٤٧٢(-)٣٤٩٬٩٠١(-الإستبعادات

٦٬٥٨٣٬٦٩٩٢٩٬٢٤٦٬٧٧٠١٬٥٦١٬١٨٣٩٬٩٣٩٬١٧٨٤٧٬٣٣٠٬٨٣٠الرصيد في نهایة السنة 

المتراكم: الإستهلاك 
٦٥٦٬٩٤٧١٦٬٠٧٩٬١٥٨٥٥١٬٨٩٨٨٬٢٧٣٬٣٤٣٢٥٬٥٦١٬٣٤٦رصيد بدایة السنة 
١١٥٬٨٠٤١٬٨٧٨٬٨٢٩١٥٣٬٩٥٠٨٧٢٬٠٥٣٣٬٠٢٠٬٦٣٦إستهلاك السنة

١٥٨٬٣٢٨٥٬١٥١١١٬٦٩٠١٧٥٬١٦٩-خسائر تدني ممتلكات ومعدات
)١٬١٢٧٬٩٠٩()٨٤٣٬٠٥٤(-)٢٨٤٬٨٥٥(-الإستبعادات

٧٧٢٬٧٥١١٧٬٨٣١٬٤٦٠٧١٠٬٩٩٩٨٬٣١٤٬٠٣٢٢٧٬٦٢٩٬٢٤٢الرصيد في نهایة السنة 
٢٠٢٣٥٬٨١٠٬٩٤٨١١٬٤١٥٬٣١٠٨٥٠٬١٨٤١٬٦٢٥٬١٤٦١٩٬٧٠١٬٥٨٨كانون الأول ٣١صافي القيمة الدفتریة 
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٤١

كما في   والمعدات  والممتلكات  الأول  ٣١تتضمن العقارات  بالكامل ٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون  مستهلكة  ومعدات  وممتلكات  عقارات 
دولار أمریكي، على التوالي. ١٧٬٩٢١٬٢١٥دولار أمریكي ومبلغ ١٨٬٢٢٦٬٥٥٥ما زالت تستخدم في عمليات البنك بمبلغ 

مشاریع تحت التنفيذ .١١
وقيمة أعمال توسيع وتحسينات مأجور  ٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون الأول ٣١یمثل هذا البند رصيد فروع ومكاتب قيد الإنشاء كما في 

ویتوقع الانتهاء  دولار أمریكي١٬٦٨٤٬٢٩٣لمبنى إدارة وفروع البنك. إن الكلفة المتوقعة لاستكمال المشاریع تحت التنفيذ تقدر بمبلغ  
: ى مشاریع تحت التنفيذ خلال السنة، فيما یلي الحركة عل٢٠٢٤من هذه المشاریع خلال عام 

حق استخدام موجودات .١٢
: حق استخدام موجوداتفيما یلي تفاصيل الحركة التي تمت على 

المباني ٢٠٢٢كانون الأول ٣١
أثاث ومعدات 

مأجور وتحسينات 
وسائط  

نقل 
أجهزة 

المجموعالحاسب الآلي
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي الكلفة:

٦٬٥٨٣٬٦٩٩٢٧٬٤٨٧٬٣٤٠١٬٢٩٤٬٩٦٢٩٬٤٢٩٬٦٨٨٤٤٬٧٩٥٬٦٨٩رصيد بدایة السنة 
٨٣٢٬٩٣١٢٨٦٬٢١٨٣٦٢٬٠٩٥١٬٤٨١٬٢٤٤-إضافات و تحویلات من مشاریع تحت التنفيذ 

)٩٥٬٠٠٠(-)٩٥٬٠٠٠(--الإستبعادات

٦٬٥٨٣٬٦٩٩٢٨٬٣٢٠٬٢٧١١٬٤٨٦٬١٨٠٩٬٧٩١٬٧٨٣٤٦٬١٨١٬٩٣٣الرصيد في نهایة السنة 

الإستهلاك المتراكم: 
٥٤١٬١٤٣١٤٬٢٢١٬٣٤٠٤٥٣٬١٩٠٧٬٢٩٩٬٧٠٨٢٢٬٥١٥٬٣٨١رصيد بدایة السنة 
١١٥٬٨٠٤١٬٨٥٧٬٨١٨١٤٣٬٠٩٤٩٧٣٬٦٣٥٣٬٠٩٠٬٣٥١إستهلاك السنة
)٤٤٬٣٨٦(-)٤٤٬٣٨٦(--الإستبعادات

٦٥٦٬٩٤٧١٦٬٠٧٩٬١٥٨٥٥١٬٨٩٨٨٬٢٧٣٬٣٤٣٢٥٬٥٦١٬٣٤٦الرصيد في نهایة السنة 
٢٠٢٢٥٬٩٢٦٬٧٥٢١٢٬٢٤١٬١١٣٩٣٤٬٢٨٢١٬٥١٨٬٤٤٠٢٠٬٦٢٠٬٥٨٧كانون الأول ٣١صافي القيمة الدفتریة 

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٣٤٦٬٢٨٨٣٠٧٬٤٠٧رصيد بدایة السنة
١٬٧٠٩٬٤٣٠٣٩٧٬٤٨٢إضافات 

) ١٣٠٬٣٩٣() ٩٦٠٬٢٠٧(محول إلى ممتلكات ومعدات 

) ١٥٤٬٦٧٥() ٤٣٬٤٢٠() ١٤محول الى موجودات غير ملموسة (إیضاح 

) ٧٣٬٥٣٣(-)٩محول الى استثمارات عقاریة (إیضاح 

١٬٠٥٢٬٠٩١٣٤٦٬٢٨٨رصيد نهایة السنة 

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٦٬٠٣٣٬٠٢٣٦٬٨٢٢٬١٦٦رصيد بدایة السنة
٣٩١٬٧٤٧٣٢٨٬٤٢٩إضافات 

) ٢٥٬٦٠٠(-استبعادات

) ١٬٠٩١٬٩٧٢() ١٬١٣١٬١٢٩(استهلاك السنة

٥٬٢٩٣٬٦٤١٦٬٠٣٣٬٠٢٣رصيد نهایة السنة 

٤٢

مؤجلة موجودات ضریبية .١٣
فيما یلي تفاصيل الحركة على حساب الموجودات الضریبية المؤجلة:

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٥٬٠١٢٬٠٨٩٤٬٢٥٢٬٤٠٢رصيد بدایة السنة
٤٬٩١٢٬٩٨٨٨٧١٬٩٧٤إضافات 
) ١١٢٬٢٨٧() ٣٥٤٬٦٩٤(إطفاءات 

٩٬٥٧٠٬٣٨٣٥٬٠١٢٬٠٨٩رصيد نهایة السنة 

والموجودات  الإسلامية  البنوك  لدى  بالاستثمارات  المتعلقة  التدني  خسائر  عن  نتج  ما  المؤجلة  الضریبية  الموجودات  رصيد  یمثل 
بالإضافة  والتي تم الإعتراف بها مسبقاً في قائمة الدخلومخصص تدني التمویلات للمرحلة الأولى والثانية المالية بالكلفة المطفأة 

ومخصص القضایا. نهایة الخدمةمخصص تعویض إلى

موجودات غير ملموسة .١٤
فيما یلي تفاصيل الحركة على حساب الموجودات غير الملموسة: . تشمل الموجودات غير الملموسة أنظمة وبرامج الحاسب الآلي

موجودات أخرى .١٥
یشمل هذا البند ما یلي:

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

١٩٬٨٦٩٬٧٥٣٢٬٩٥٣٬٤٦٠شيكات المقاصة 
٥٬٤٢٣٬٦٤٢٤٬١٧٠٬١١٩ذمم مدینة وسلف ومصاریف مؤقتة 

١٬٠٨٤٬٣٥٧١٬٣١٧٬٢١٤إیرادات مستحقة غير مقبوضة 
٩٥٥٬٨٧٣١٬١٤٧٬٤٠٥مصاریف مدفوعة مقدماً 

٩٠٠٬٢٤١١٬٤٥٥٬٥٧٢موجودات آلت ملكيتها للبنك وفاء لدیون 
٤٢٥٬٠٠١٢٧٩٬٢١٤قرطاسية ومطبوعات

٢٨٬٦٥٨٬٨٦٧١١٬٣٢٢٬٩٨٤

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

الكلفة
٦٬٩٤٨٬٣١٤٦٬٧١٢٬٧٣٣في بدایة السنة

٦٣٩٬٩٩٠٨٠٬٩٠٦الإضافات
٤٣٬٤٢٠١٥٤٬٦٧٥)١١محول من مشاریع تحت التنفيذ (إیضاح 

٧٬٦٣١٬٧٢٤٦٬٩٤٨٬٣١٤في نهایة السنة

الإطفاء
٥٬٥٨١٬٧٩٧٥٬٠١٩٬٩٩٠في بدایة السنة
٥٠٤٬٥٧٤٥٦١٬٨٠٧الإطفاء للسنة 
٦٬٠٨٦٬٣٧١٥٬٥٨١٬٧٩٧في نهایة السنة

١٬٥٤٥٬٣٥٣١٬٣٦٦٬٥١٧القيمة الدفتریةصافي 

التقريـــر الســـنوي 2023 142143



٤٣

قروض الاستدامة من سلطة النقد الفلسطينية  .١٦
) بهدف تخفيف الآثار  ٨/٢٠٢١) و(٢٠٢٠/ ٢٢یمثل هذا البند قيمة ودائع سلطة النقد وفقاً لتعليمات سلطة النقد الفلسطينية رقم (

كورونا (كوفيد   فيروس  لأزمة  بحيث  ١٩الاقتصادیة  والمتوسطة،  الصغيرة  المشاریع  الاقتصادیة خاصة  والمشاریع  الأنشطة  على   (

بنسبة عائد  النقد  سلطة  أقصى  ٪٠٬٥تستوفي  بحد  متناقص  عائد  باستيفاء  البنك  ویلتزم  قبلها  من  الممنوح  التمویل  من ٪٣على 
رصيد  المتموليين بلغ  الاستدامة  .  أمریكي٥٬٥١٩٬٦٨٧مبلغ  قروض  في  ٨٬٢٠١٬٧٥٨ودولار  الأول  ٣١كما  ٢٠٢٣كانون 

. ٢٠٢٢و

سلطة النقد الفلسطينية ودائع .١٧
٢٠٢٣٢٠٢٢

دولار أمریكي دولار أمریكي 
١٥٬٥٩٣٬٩٨٥-شهور٣عن تقل ودائع تبادلية تستحق خلال فترة 

-٢٧٬٧٣٤٬٢٢٨شهور٣ودائع تستحق خلال فترة تقل عن 

٢٠٬٠٠٠٬٠٠٠-شهور* ٣ودائع تحفيزیة تستحق خلال فترة أكثر من 
٢٧٬٧٣٤٬٢٢٨٣٥٬٥٩٣٬٩٨٥

من  * تحفيزیة  ودائع  قيمة  البند  هذا  كورونا الفلسطينية  النقدسلطة  یمثل  فيروس  لأزمة  الاقتصادیة  الآثار  تخفيف  بهدف 
نتيجة  ١٩(كوفيد   خسائر  من  لحقه  وما  البنك  أنشطة  على  عام  )  خلال  العملاء  أقساط  الودیعة هذه  استحقت،  ٢٠٢٠تأجيل 
يها.عل٪ ٠٬٥عائد بنسبة حيث تستوفي سلطة النقد ٢٠٢٣أیلول ٢٧بتاریخ 

مصرفية ودائع بنوك ومؤسسات .١٨
٢٠٢٣٢٠٢٢

دولار أمریكي دولار أمریكي 
بنوك ومؤسسات مصرفية داخل فلسطين: 

٣٬٦٤٤٬٦٣٩٢٬٧٠٤٬٢٨٩حسابات جاریة وتحت الطلب 
٢٢٬٠٠٠٬٠٠٠٨٬٧٢٤٬٧٠٠شهور٣ودائع تبادلية تستحق خلال فترة تقل عن 

٢٢٬٩٧٩٬٩٩٠٤٬٩٦٥٬٤٨٦شهور٣ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية تستحق خلال فترة تقل عن 
١٬٥١١٬٨١٩٨٬٣٧٣٬٢٠٩شهور٣ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية أكثر عن 

٥٠٬١٣٦٬٤٤٨٢٤٬٧٦٧٬٦٨٤
بنوك ومؤسسات مصرفية خارج فلسطين: 

٢٬٢٢٥٬٤٨٧١٬٨٧٥٬٤٣٠حسابات جاریة وتحت الطلب 
٥٬٣٢١٬٠٠٠-شهور٣ودائع تستحق خلال فترة تقل عن 

٦٬٠٠٠٬٠٠٠١٠٬٠٠٠٬٠٠٠شهور٣ودائع تبادلية تستحق خلال فترة تقل عن 
٨٬٢٢٥٬٤٨٧١٧٬١٩٦٬٤٣٠
٥٨٬٣٦١٬٩٣٥٤١٬٩٦٤٬١١٤

٤٤

حسابات العملاء الجاریة .١٩
٢٠٢٣٢٠٢٢

دولار أمریكي دولار أمریكي 
٤٨٠٬٠٤١٬٧٢٣٣٩٤٬٩٨٨٬٤٠٧حسابات جاریة وتحت الطلب 

  الودائع العملاء الجاریةیشمل إجمالي  النقدیة (إیضاح  ١٩(إیضاح  حسابات  والتأمينات  أصحاب حسابات  ٢٠)  وحقوق   (

(إیضاح   المطلقة  مجموعها  ٢٦الإستثمار  والبالغ  و١٬٤٦٤٬٢٢٩٬٩٠٣)  أمریكي  أمریكي ١٬٣٩٢٬٠٤٨٬٧٦٣دولار  دولار 
،على التوالي.  ٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون الأول ٣١كما في 

  دولار أمریكي  ١٣٩٬٧٢٨٬٠٠٤مبلغ  ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣كانون الأول  ٣١بلغت قيمة الودائع المحجوزة مقيدة السحب كما في
من إجمالي الودائع، على التوالي. ٪٤٬٨٥و٪٩٬٥٤دولار أمریكي أي ما نسبته ٦٧٬٤٥٣٬٠٣٢و 

  الحكومية الودائع  قيمة  ومبلغ  ١٣٬٦٨٤٬١٢١بلغت  أمریكي  في  ٩٬٦٨٩٬٦١١دولار  كما  أمریكي  الأول  ٣١دولار  كانون 
من إجمالي الودائع، على التوالي.٪٠٬٧٠و٪٠٬٩٣أي ما نسبته٢٠٢٢و٢٠٢٣

  الحكومية شبه  للمؤسسات  الودائع  قيمة  ومبلغ  ٦٬٢٠٤٬٧٥٠بلغت  أمریكي  في ٥٬٢٧٨٬٢٨٣دولار  كما  أمریكي  دولار 
من إجمالي الودائع، على التوالي. ٪٠٬٣٨و٪٠٬٤٢أي ما نسبته ٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون الأول ٣١

  الجامدة الودائع  قيمة  ودولار ٨٣٬١٤٢٬٠٨١بلغت  في ١٥٬٩٩٢٬٩٩٧أمریكي  كما  أمریكي  دولار 
من إجمالي الودائع، على التوالي. ٪ ١٬١٥و٪٥٬٦٨أي ما نسبته ٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون الأول ٣١

  یستوفى عليها عائد دولار أمریكي كما  ٣٩٤٬٩٨٨٬٤٠٧لار أمریكي ومبلغ  دو ٤٨٠٬٠٤١٬٧٢٣بلغت قيمة الودائع التي لا 
على التوالي.،من إجمالي الودائع٪٢٨٬٣٧و٪٣٢٬٧٨أي ما نسبته ٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون الأول ٣١في 

تأمينات نقدیة .٢٠
٢٠٢٣٢٠٢٢

دولار أمریكي دولار أمریكي 
٨٠٬٢٠٨٬٨٥٣٧٠٬٦٧٩٬٨٧٠تأمينات نقدیة مقابل تمویلات مباشرة 

٢٠٬١٣٠٬٠٣٣١٤٬٨١٥٬٦٨٠تأمينات نقدیة مقابل تمویلات غير مباشرة 
٨٬١٤٠٬٥٨٧٨٬١٠٨٬١١١تأمينات أخرى  

١٠٨٬٤٧٩٬٤٧٣٩٣٬٦٠٣٬٦٦١

.هي تأمينات نقدیة مشاركة في الأرباحالتأمينات النقدیةجميع إن 
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٤٥

مخصصات متنوعة.٢١
التالية: یشمل هذا البند المخصصات 

رصيد
بدایة السنة

المكون 
خلال السنة 

المستخدم 
خلال السنة 

رصيد
نهایة السنة 

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي ٢٠٢٣كانون الأول ٣١
١٠٬٤٢٥٬٢٨٠) ١٬٣٢٧٬٢٤٥(٩٬٦٥٨٬٥٤٨٢٬٠٩٣٬٩٧٧تعویض نهایة الخدمة  

٢٢٬٤٦٣--٢٢٬٤٦٣قضایا مرفوعة على البنك 
١٠٬٤٤٧٬٧٤٣) ١٬٣٢٧٬٢٤٥(٩٬٦٨١٬٠١١٢٬٠٩٣٬٩٧٧

رصيد
بدایة السنة

المكون 
خلال السنة 

المستخدم 
خلال السنة 

رصيد
نهایة السنة 

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي ٢٠٢٢كانون الأول ٣١
٩٬٦٥٨٬٥٤٨) ٤٢٠٬١٧٢(٧٬٥٨٩٬٣٩٤٢٬٤٨٩٬٣٢٦تعویض نهایة الخدمة  

٢٢٬٤٦٣--٢٢٬٤٦٣قضایا مرفوعة على البنك 
٩٬٦٨١٬٠١١) ٤٢٠٬١٧٢(٧٬٦١١٬٨٥٧٢٬٤٨٩٬٣٢٦

مخصصات الضرائب .٢٢
هي كما یلي: ٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون الأول ٣١إن الحركة على حساب مخصصات الضرائب خلال السنة المنتهية في 

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٦٬٩٤٨٬٦٤٨٨٬٠٨٦٬٦٦١رصيد بدایة السنة
٥٬٥٩٦٬٧٠٤٩٬٥٩٩٬٦٣٧التخصيص للسنة  

) ٧٬٦١٤٬٧٣١() ٤٢٨٬٦٧٠(التسدید خلال السنة 

) ٣٬١٢٢٬٩١٩() ٤٬١٠٥٬٥٧٢(سلفيات مدفوعة 

-٢٧٦٬٨٦٣فرق عملة

٨٬٢٨٧٬٩٧٣٦٬٩٤٨٬٦٤٨رصيد نهایة السنة 

تمثل الضرائب الظاهرة في قائمة الدخل ما یلي:
٢٠٢٣٢٠٢٢

دولار أمریكي دولار أمریكي 
٥٬٥٩٦٬٧٠٤٩٬٥٩٩٬٦٣٧التخصيص للسنة  

) ٨٧١٬٩٧٤() ٤٬٩١٢٬٩٨٨(موجودات ضریبية مؤجلةإضافات 

٣٥٤٬٦٩٤١١٢٬٢٨٧إطفاءات موجودات ضریبية مؤجلة 
١٬٠٣٨٬٤١٠٨٬٨٣٩٬٩٥٠مصروف الضرائب للسنة 

٤٦

فيما یلي ملخص تسویة الربح المحاسبي مع الربح الضریبي:

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٦٬٥٥٨٬١١٦٢١٬٩١٨٬٣١٦المحاسبي للبنك قبل الضریبة الربح 
٢٠٬٣٦٨٬٩٦٥١٧٬٣٧٤٬٣٩٧مصروفات غير مقبولة ضریبياً 

٢٦٬٩٢٧٬٠٨١٣٩٬٢٩٢٬٧١٣الربح الخاضع لضریبة القيمة المضافة 
٣٬٢٢٤٬٥٩١٤٬٩٣٧٬١٦٦ضریبة القيمة المضافة القانونية 

١٩٬٠٧٧٬٢٨٨٢٤٬٤٨٥٬٩٣٣الربح الخاضع لضریبة الدخل 
٢٬٣٦١٬٥٩٣٤٬١٥٢٬٢٥٩ضریبة الدخل القانونية  

٥٬٥٨٦٬١٨٤٩٬٠٨٩٬٤٢٥الضرائب المستحقة عن السنة
٥٬٥٩٦٬٧٠٤٩٬٥٩٩٬٦٣٧المخصص المكون 

٪ ٤٤٪ ٨٥نسبة الضریبة الفعلية 

قام البنك بتقدیم الاقرار . ٢٠٢١إلى تسویة نهائية مع دوائر الضریبة عن نتائج أعماله حتى عام ٢٠٢٢عام توصل البنك خلال 
في موعده ویتابع المستشار الضریبي إجراء المخالصات النهائية. ٢٠٢٢عن نتائج اعماله لعام الضریبي 

الدخل   لضریبة  القانونية  النسبة  لضریبة٪١٥بلغت  القانونية  النسبة  بلغت  المضافة  ، كما  في  ٪١٦القيمة  كما  كانون  ٣١وذلك 
بشأن  ٢٠١١) لعام ٨بشأن تعدیل القرار بقانون رقم (٢٠١٤) لسنة ٤. استناداً لأحكام القرار بقانون رقم (٢٠٢٢و٢٠٢٣الأول 

بنسبة   تستوفى  والمتوسطة  الصغيرة  المشاریع  تمویل  الناجمة عن  الأرباح  على  الدخل  ضریبة  فإن  الدخل،  تلك  ٪١٠ضریبة  من 
الأرباح.

مطلوبات ضریبية مؤجلة.٢٣
فيما یلي تفاصيل الحركة على حساب المطلوبات الضریبية المؤجلة: 

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٢٬٥٨٧٬٦٥٢٢٬٨٤٩٬٥٧٣رصيد بدایة السنة
٩٨٬٨٩٤١٦٩٬٣١٦إضافات 

) ٤٣١٬٢٣٧(-استبعادات

٢٬٦٨٦٬٥٤٦٢٬٥٨٧٬٦٥٢رصيد نهایة السنة 

الإستثمارات  إحتياطي  بند  ضمن  یظهر  والذي  العقاریة  الإستثمارات  تقييم  عن  نتج  ما  المؤجلة  الضریبية  المطلوبات  رصيد  یمثل 
العقاریة في حقوق الملكية.
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٤٧

عقود مستأجرة مطلوبات.٢٤
عقود مستأجرة:مطلوباتفيما یلي تفاصيل الحركة التي تمت على 

العقود المستأجرة مطلوبات، إن ٢٠٢٣كانون الأول ٣١كما في ٪٣٬٤العقود المستأجرة باستخدام نسبة عائد مطلوباتتم خصم 
دولار أمریكي. ١٠٬٥٨١٬٠٢٤بلغت ٢٠٢٣كانون الأول ٣١بالاجمالي كما في 

مطلوبات أخرى .٢٥
هذا البند ما یلي:یشمل 

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٥٬٣٨٨٬٦٤٧٥٬٥٠٩٬٤٦١أمانات مؤقتة وحسابات وسيطة 
٢٬٧١٨٬٢٧٤٦٬٤٣٤٬٤٩٥شيكات مصدقة

٢٬٦٥١٬٧٠٤٢٬١٦٢٬٧٧١عائد أصحاب حسابات الإستثمار المطلقة 
٢٬٤٤٢٬٧٤٥٢٬٥٤٧٬٠٦٨ذمم موردین 

٨٢٤٬١٤٧٥٨٨٬٥٥٤ضرائب مستحقة  
٢٢٠٬٠٠٠٢٧٢٬٠٠٠مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

١٣٨٬٨٣٦٢٤٣٬٦٨٦)٣٩محتملة (إیضاح مطلوباتمخصص ارتباطات و 
١٧٨٬١٨٨-مكاسب غير شرعية
٥١٬١٥٨٥٠٬٥٦٢أرصدة دائنة أخرى  

١٤٬٤٣٥٬٥١١١٧٬٩٨٦٬٧٨٥

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٦٬٤٢٩٬٤٨٢٧٬٢٤٣٬٣٨٠رصيد بدایة السنة
٣٩١٬٧٤٧٣٢٨٬٤٢٩إضافات 

) ٢٧٬٦٠٣(-استبعادات

) ١٬٢٣٦٬٨٢٧() ١٬٢٨٢٬١٥٣(الإیجارات المدفوعة

١٢٣٬٥٨٣١٢٢٬١٠٣)٣٤عقود مستأجرة (إیضاح مطلوباتمصروف عوائد 
٥٬٦٦٢٬٦٥٩٦٬٤٢٩٬٤٨٢رصيد نهایة السنة 

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

١٬٦٦١٬٤١٨١٬٢٠٦٬٨٧٦قصيرة الأجلمطلوبات
٤٬٠٠١٬٢٤١٥٬٢٢٢٬٦٠٦طویلة الأجل مطلوبات

٥٬٦٦٢٬٦٥٩٦٬٤٢٩٬٤٨٢

٤٨

الإستثمار المطلقة حقوق أصحاب حسابات .٢٦
یشمل هذا البند ما یلي:

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٢٨٢٬١٤١٬٥٦١٣٠١٬٧١٧٬٢٨٧ودائع لأجل 
٥٩٣٬٥٦٧٬١٤٦٦٠١٬٧٣٩٬٤٠٨ودائع توفير 

٨٧٥٬٧٠٨٬٧٠٧٩٠٣٬٤٥٦٬٦٩٥

الإحتياطيات .٢٧

إحتياطي إجباري 
من الأرباح الصافية سنویاً تخصص لحساب الإحتياطي الإجباري.  ٪١٠یقتطع ما نسبته  وفقاً لقانون الشركات وقانون المصارف  

لا یجوز وقف هـذا الإقتطاع قبل أن یبلغ مجموع المبالغ المتجمعة لهذا الحساب ما یعادل رأسمال البنك. لا یجوز توزیع الإحتياطي  
طينية.الإجباري على المساهمين إلا بموافقة مسبقة من سلطة النقد الفلس 

إحتياطي مخاطر مصرفية عامة 
من التمویلات ٪١٬٥) بنسبة  ٦/٢٠١٥یمثل هذا البند قيمة الإحتياطي الذي تم اقتطاعه وفقاً لتعليمات سلطة النقد الفلسطينية رقم (

غير المباشرة.  يةالائتمانمن التمویلات  ٪٠٬٥والأرباح المعلقة والائتمانيةالمباشرة بعد طرح مخصص تدني التمویلات  الائتمانية
الائتمانية)، لا یتم تكوین احتياطي مخاطر مصرفية عامة مقابل التمویلات  ٢٠١٣/ ٥٣وفقاً لتعميم سلطة النقد الفلسطينية رقم (

الائتمانيةالمباشرة الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في حال انطبقت عليها الشروط الواردة في التعميم. بلغت التمویلات 
والمتوسطة  المبا الصغيرة  للمؤسسات  الممنوحة  في  ٢٠٬٥٤٤٬٥٧٠شرة  كما  أمریكي  الأول  ٣١دولار  ومبلغ ٢٠٢٣كانون 

في  ٢٠٬٥٧٩٬٣٢٦ كما  أمریكي  الأول  ٣١دولار  عام  . ٢٠٢٢كانون  خلال  البنك  المالية ٢٠١٨قام  التقاریر  معيار  بتطبيق 
المتوقعة الخاصة بالمرحلتين الأولى الائتمانيةاطي بما یتعلق بالخسائر  ) وتسجيل أثر المعيار من حساب هذا الاحتي٩الدولي رقم (

رقم ( الفلسطينية  النقد  سلطة  لتعليمات  وفقاً  مسبقة ٢/٢٠١٨والثانية  بموافقة  إلا  توزیعه  أو  بهذا الاحتياطي  التصرف  یجوز  ). لا 

من سلطة النقد الفلسطينية. 

إحتياطي التقلبات الدوریة
ال الاقتطاعات  قيمة  الدوریة  التقلبات  احتياطي  بند  (یمثل  رقم  الفلسطينية  النقد  سلطة  لتعليمات  وفقاً  تمت  وبنسبة  ٦/٢٠١٥تي   (

بموجب  ٪١٥ الاحتياطي  بند  على  واضافتها  النسبة  هذه  اقتطاع  عن  المصرف  توقف  حيث  الضرائب،  بعد  الارباح  صافي  من 
المضاد للتقلبات من الاصول المرجحة بالمخاطر كمصد رأس المال ٪٠.٥٧) والتي حددت ما نسبته  ٠١/٢٠١٨تعليمات رقم (

الدوریة، وقد سمحت التعليمات للمصارف استغلال المبالغ المكونة في بند احتياطي التقلبات الدوریة لأغراض هذا المصد، وبموجب  
رقم ( نسبته  ١٣/٢٠١٩التعليمات  ما  احتساب  تم  المضاد للتقلبات  ٪٠٬٦٦)  رأس المال  كمصد  المرجحة بالمخاطر  الاصول  من 

للعام   عام  ٢٠١٩الدوریة  خلال  الفلسطينية  النقد  سلطة  أصدرت  وقد   .٢٠٢٢) رقم  المال ٨/٢٠٢٢تعليمات  رأس  مصد  بشأن   (
النسبة   تكون  الدوریة بحيث  للتقلبات  أقصاها ٪ ٠٬٥المضاد  مدة  المصد خلال  بتكوین  والالتزام  بالمخاطر  المرجحة  الأصول  من 

. كما یحظر على المصرف  ٢٠٢٣الختامية اعتباراً من شهر حزیران والافصاح ضمن البيانات المالية المرحلية و ٢٠٢٣آذار  ٣١

التصرف بالمبالغ المرصدة في بند إحتياطي التقلبات الدوریة باستثناء الرسملة وذلك بعد الحصول على الموافقة الخطية المسبقة  
دولار أمریكي، وذلك  ١٬٠٨٧٬٣٢٧یة بمبلغ  لقد قام البنك خلال السنة باقتطاع إحتياطي التقلبات الدور من سلطة النقد الفلسطينية.

.الفلسطينيةالتزاماً بتعليمات سلطة النقد 
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٤٩

إیرادات التمویل والإستثمارات .٢٨
یشمل هذا البند ما یلي:

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٥٢٬٥٤٨٬٧٠٤٤٧٬١٢٨٬٨٦٣إیرادات بيوع المرابحة للآمر بالشراء  
٤٬٣٠٧٬٢٧٧٣٬٥٦٢٬٣١٣إیرادات إجارة منتهية بالتمليك  

٤٬٠٨٥٬٩٩٠٦٬٩٠٥٬٥٢٨إیرادات التورق 
٢٬٨٣٠٬٠٥٠١٬٤٣٨٬٠٣٢عوائد إستثمارات لدى بنوك إسلامية  

٢٬٦٩٣٬٧٣٣٢٬٥٤٤٬٦٥٠إیرادات تمویل إستصناع  
٢٬٤٢٩٬٤٨٣١٬٦٣١٬٦٩٠سلاميةعوائد الاستثمار في الصكوك الإ

٨١٥٬٢٧٨٧٩٩٬٢١٦إیرادات تمویل المضاربة  
٦٩٬٧١٠٬٥١٥٦٤٬٠١٠٬٢٩٢

عائد أصحاب حسابات الإستثمار المطلقة.٢٩
یشمل هذا البند ما یلي:

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٨٬٧٠٨٬٦٨٢٧٬٥٦٩٬٧١٤ودائع لأجل 
١٧٠٬١٧٧٦١٨٬٨٠٨تأمينات نقدیة 

١٥٢٬٧٠٠٥٠٨٬٩٩٧ودائع توفير 
٩٬٠٣١٬٥٥٩٨٬٦٩٧٬٥١٩

صافي إیرادات العمولات .٣٠
یتألف هذا البند مما یلي:

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي عمولات مقبوضة مقابل:

٣٬٥٤٢٬٢٨٣٣٬٩٤٣٬٨٣٤إدارة حساب وسحب وإیداع نقدي وحوالات صادرة
١٬٨٧١٬٢٩٦١٬٥٩٠٬٢٣٤شيكات شيكات برسم التحصيل ومؤجلة ودفاتر 

١٬٤٦٤٬٨٨٠١٬٢٧٢٬٠٢٥صرافات آلية وبطاقات الفيزا 
٥٩٢٬٣٩٥٨٦٥٬٠٩٧تمویلات ائتمانية غير مباشرة 

١٧٩٬٢٩٧٢٤٣٬٣٧٩الحسابات الجامدة
٧٦٤٬٦٦٢٨٥٩٬٥٧١أخرى 

٨٬٤١٤٬٨١٣٨٬٧٧٤٬١٤٠
) ١٬١٨٧٬٣٤٧((١٬٠٨٨٬٦٤١)عمولات مدفوعة

٧٬٣٢٦٬١٧٢٧٬٥٨٦٬٧٩٣

٥٠

موجودات مالية أرباح .٣١
كانون الأول  ٣١دولار أمریكي كما في  ٥٬٠٧٣دولار أمریكي و٢٢٦٬٥٩٠موجودات مالية والبالغة  یمثل هذا البند عوائد توزیع  

.  ٢٠٢٢و٢٠٢٣

إیرادات أخرى  .٣٢
یشمل هذا البند ما یلي:

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٢٣٠٬٠٠٠٢٣٠٬٠٠٠عوائد إیجارات الإستثمارات العقاریة 
٧٦٢٬٠٦٨٢٦٠٬٥٦٢أخرى 

٩٩٢٬٠٦٨٤٩٠٬٥٦٢

نفقات الموظفين.٣٣
یشمل هذا البند ما یلي:

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

١٥٬٤١٨٬٩٢١١٣٬١٥٥٬٩١٩رواتب ومنافع الموظفين 
٢٬٤٦٧٬٠٢٧٢٬١٠٤٬٩٤٧الرواتب ضریبة القيمة المضافة على 

٢٬٠٩٣٬٩٧٧٢٬٤٨٩٬٣٢٦تعویض نهایة الخدمة  
٩٧٩٬٠٩١٩٤٩٬٦٨٦نفقات طبية 

٦٨١٬١٩٨٥٩٥٬٣٣٥مساهمة البنك في صندوق الادخار*
٢٤٣٬١١٩٢٩٨٬٩٩٤دورات تدریبية

١٢٢٬١٢٨١٣٤٬٨٠١نفقات سفر وإقامة 
٢٢٬٠٠٥٬٤٦١١٩٬٧٢٩٬٠٠٨

شهریاً مـن الراتب الأساسي لكل  ٪٥، حيث یقوم البنك باقتطاع بانشاء صندوق ادخار للموظفين٢٠١٧عام قام البنك خلال *
بنسبة   البنك  ویساهـم  الأساسي من٪٥موظف  الموظف  ونسبة  راتب  خدمة  سنوات  خمس  التالية ٪٨لأول  سنوات  للخمس 

یمثل  ودائع العملاء.دوق الإدخار في حساب بنكي خاص ضمن. یحتفظ البنك برصيد صنفوق العشر سنوات٪١٠ونسبة  
البند مساهمة البنك في هذا الصندوق.
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٥١

مصاریف تشغيلية أخرى .٣٤
یتألف هذا البند مما یلي:

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٢٬٦١٤٬٤٧٧٢٬٥٨٤٬٢١٨مؤسسة ضمان الودائع * 
٢٬٤٠٧٬٩٥٧١٨٥٬١٧٠بنكية مدفوعة عوائد

٢٬٠٥١٬٣٠٣١٬٨٤٩٬٧٦٦صيانة وتنظيفات 
١٬٦٦٦٬٨٠٦١٬٦١٢٬٩٨٤برید وفاكس وهاتف 

١٬١٠١٬٩٧٤١٬٢٥٧٬٤٢٩أجور شحن النقد 
٩٧٠٬٩٨٥٨٤١٬٢٨٢رسوم ورخص واشتراكات 

٧٨٦٬٥٦٨٨٠٢٬١١٢تأمينات 
٦٥٧٬١٨٨٦٦٧٬٥٢٣كهرباء ومياه ومحروقات 

٦٢٢٬٧٠٢٦١٧٬٥٥٦ومطبوعات ولوازم قرطاسية 
٥٩٢٬٤٦٧٥٩٥٬٦٠٤مكافأة وتنقلات أعضاء مجلس الإدارة  

٤٧٧٬٩٣٩٣٢٦٬٧٢٧أتعاب مهنية واستشاریة
٤٣٦٬٩٤٧٢٣٠٬٤٩٩دعایة وإعلان 

٤١٢٬٩٦٨٣٨٢٬٣٨١مصاریف سيارات وتنقلات 
٣٨٤٬٣٧٣١٥٥٬٠٨١استدامة ومسؤولية إجتماعية (تبرعات) ** 

١٣١٬٨٧٧١٤٠٬٦٥٥ضيافة
١٢٣٬٥٨٣١٢٢٬١٠٣عقود مستأجرةمطلوباتمصروف عوائد 

١٠٧٬٨١٨٦٧٬٦٠٩أجور حراسة
٥٦٬٢٢٣٣٨٩٬٢٩٦هدایا حسابات التوفير 

٣١٬٧٢٤٣١٬٧٢٤ضریبة قيمة مضافة على عقارات مؤجرة
١٬٩٣٢٬٨٥٤١٬٥٥٢٬٩٦٨مصاریف متفرقة

١٧٬٥٦٨٬٧٣٣١٤٬٤١٢٬٦٨٧

بقانون رقم (* حيث یتوجب على البنوك ٢٠١٣) لسنة  ٧تم انشاء مؤسسة ضمان الودائع الفلسطينية (المؤسسة) بموجب قرار 
من إجمالي رصيد الودائع المحدد بموجب معينة لحساب المؤسسة بنسبة ٢٠١٤احتساب رسوم اشتراك سنویة ابتداءً من عام 

بتاریخ  هذا   المؤسسة  قامت  الثاني  ٩القانون.  (٢٠٢١تشرین  رقم  تعميم  رسوم  ٢/٢٠٢١بإصدار  نسبة  رفع  بخصوص   (
. ٢٠٢٢من متوسط اجمالي الودائع الخاضعة وذلك اعتباراً من مطلع عام ٪٠٬٢الاشتراك الثابتة لتصبح 

في كافة المجالات من خلال فروعه المنتشرة في مختلف یقوم البنك باستقبال طلبات التبرع الخاصة ببند المسؤولية الإجتماعية  **
المحافظات وإرسالها إلى دائرة التخطيط والدراسات في الإدارة العامة بحيث یتم دراستها من الإدارة التنفيذیة والتأكد من صحة 

م دفع المبالغ للموردین مباشرة. المعلومات الواردة فيها ، وفي حالة قبول الطلبات یتم تبليغ الجهات المستفيدة من التبرع ومن ث
. تواليالعلى ٢٠٢٢و٢٠٢٣ي لعام% ١٬١٩و ٪٦.٩٦بلغت نسبة التبرعات من صافي الربح 

الفلسطينيةغرامات سلطة النقد.٣٥
الفلسطينية  یمثل هذا البند غرامات مفروضة من سلطة النقد الفلسطينية على البنك بسبب مخالفة بعض من تعليمات سلطة النقد 

.ذات العلاقة

٥٢

إستهلاكات وإطفاءات  .٣٦
التالية: طفاءاتیشمل هذا البند الإستهلاكات والإ

، بالصافيتدنيخسائر .٣٧
:٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون الأول  ٣١یما یلي تفاصيل خسائر التدني كما في 

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

صافي إعادة قياس مخصص خسائر ائتمانية متوقعة لأرصدة لدى بنوك 
) ١٤٠٬٤٤٦(٢٤٧٬٢٥٦) ٤ومؤسسات مصرفية (إیضاح رقم 

صافي إعادة قياس مخصص خسائر ائتمانية متوقعة لإستثمارات لدى بنوك 
٢٦٧٬٩٣٨) ٤١٩٬٨٢٧() ٥إسلامية (إیضاح رقم 

صافي إعادة قياس مخصص خسائر ائتمانية متوقعة لإستثمارات لدى سلطة  
٧٥٬٨٠٨-)٣النقد (إیضاح رقم 

متوقعة لتمویلات ائتمانية مباشرة صافي إعادة قياس مخصص خسائر ائتمانية 
٢٤٬٠١٠٬٧١١٧٬٩٣٦٬٤٠٣) ٦(إیضاح رقم 

صافي إعادة قياس مخصص خسائر ائتمانية متوقعة لموجودات مالية بالكلفة  
٧١٬٦٦٤١٬٣١٨٬٤٦٧) ٨المطفأة (إیضاح رقم 

صافي إعادة قياس مخصص خسائر ائتمانية متوقعة لتمویلات إئتمانية غير  
١٢١٬٠٢٢) ١٠٤٬٨٥٠()٣٩(إیضاح رقم مباشرة 

١٨٨٬٥٢١٤٠٠٬٠٠٠) ٩(إیضاح رقم خسائر تدني استثمارات عقاریة
-١٧٥٬١٦٩) ١٠خسائر تدني ممتلكات ومعدات (إیضاح رقم 

-٥٦٠٬٣٣١مخصص خسائر ائتمانية لموجودات آلت ملكيتها للبنك 

) ٣٠٠٬٠٠٠(٢٩٨٬٤٦١مدینة خسائر ائتمانية متوقعة لذمم (استرداد) مخصص 

٢٥٬٠٢٧٬٤٣٦٩٬٦٧٩٬١٩٢

الزكاة الشرعية .٣٨
المساهمين  بإعلام  الشرعية  الرقابة  وبموافقة هيئة  سنویاً  البنك  یقوم  حيث  الواجبة عليه،  الزكاة  اخراج  مسؤولية  مساهم  كل  یتحمل 

دولار أمریكي  ٠٬٠٠٩٩مبلغ  ٢٠٢٣بمقدار الزكاة المستحقة على كل سهم، هذا وقد بلغت قيمة الزكاة الواجبة على السهم لعام  
. ٢٠٢٢كي لعام دولار أمری٠٬٠٢٣٧٨مبلغ و 

٢٠٢٢ ٢٠٢٣
دولار أمریكي  دولار أمریكي 
٣٬٠٩٠٬٣٥١ ٣٬٠٢٠٬٦٣٦ ممتلكات ومعدات
١٬٠٩١٬٩٧٢ ١٬١٣١٬١٢٩ حق استخدام موجودات 
٥٦١٬٨٠٧ ٥٠٤٬٥٧٤ موجودات غير ملموسة 

٤٬٧٤٤٬١٣٠ ٤٬٦٥٦٬٣٣٩
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٥٣

محتملة مطلوباتإرتباطات و .٣٩
محتمل أن تطرأ مقابل ما یلي:مطلوباتعلى البنك بتاریخ القوائم المالية 

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

١٣٢٬٧٤٠٬٤٣٧٩٨٬٥٧٥٬٧٣٣سقوف تمویلات ائتمانية مباشرة غير مستغلة
٥٩٬٨٩٢٬٠٤٥٥٢٬٩٨٧٬٤٩٣كفالات بنكية  

١٢٬٥٣٧٬٥٣١٥٬٩٤٣٬٦١٥إعتمادات مستندیة
١٥٥٬٥٥١١٩٦٬٩٥٠صندوق هدایا حسابات التوفير 

٤٨٬٥٦٣-سحوبات مقبولة  
٢٠٥٬٣٢٥٬٥٦٤١٥٧٬٧٥٢٬٣٥٤

محتملة هي كما یلي:  مطلوباتالمتوقعة لارتباطات و الائتمانيةإن الحركة الحاصلة على مخصص الخسائر 

). ٢٥المتوقعة ضمن مطلوبات أخرى إیضاح رقم (الائتمانيةیظهر رصيد مخصص الخسائر 

النقد وما في حكمه .٤٠
كما یلي:یتكون النقد وما في حكمه الظاهر في قائمة التدفقات النقدیة من المبالغ المبينة في قائمة المركز المالي 

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٣٧٣٬٩٨٠٬٣٠٨٤٢٢٬٤٨٥٬٢٨٣نقد وأرصدة لدى سلطة النقد الفلسطينية 
٨٢٬٠٣٨٬٩١٥٧٤٬٩٧٣٬٤٤٠أشهر٣یضاف: أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية تستحق خلال فترة 

٢٬٦٨٩٬٧٢٧٣٬١٠٨٬٦٢٦أشهر ٣إستثمارات لدى بنوك إسلامية تستحق خلال فترة 
) ١٥٬٥٩٣٬٩٨٥() ٢٧٬٧٣٤٬٢٢٨(أشهر ٣یُنزل: ودائع سلطة النقد الفلسطينية تستحق خلال فترة 

) ٣٣٬٥٩٠٬٩٠٥() ٥٦٬٨٥٠٬١١٦(أشهر٣ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية تستحق خلال فترة 

) ١٢٦٬٩٢٢٬٦١٤() ١٣٠٬٧١٥٬٤٩٦(متطلبات الإحتياطي الإلزامي النقدي 

٢٤٣٬٤٠٩٬١١٠٣٢٤٬٤٥٩٬٨٤٥

٢٠٢٣
المجموع المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٢٤٣٬٦٨٦-١١٠٬٦١٤١٣٣٬٠٧٢رصيد بدایة السنة
) ١٠٤٬٨٥٠(-) ١١٠٬٣٤٩(٥٬٤٩٩للسنة الائتمانيةصافي الخسائر 

١٣٨٬٨٣٦-١١٦٬١١٣٢٢٬٧٢٣رصيد نهایة السنة 

٥٤

الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة .٤١
یشمل هذا البند ما یلي:

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي 

٥٬٥١٩٬٧٠٦١٣٬٠٧٨٬٣٦٦ربح السنة  
سهم

١٠١٬١١٩٬٢٥٢١٠١٬١١٩٬٢٥٢المعدل المرجح لعدد الأسهم المكتتب بها خلال السنة  
دولار أمریكي 

٠.٠٥٥٠.١٢٩الحصة الأساسية والمخفضة من ربح السنة  

مصادر تمویل موجودات وإستثمارات البنك .٤٢
یشمل هذا البند ما یلي:

٢٠٢٣٢٠٢٢
الإجمالي تمویل ذاتي تمویل مشترك الإجمالي تمویل ذاتي تمویل مشترك 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

نقد وأرصدة لدى سلطة  
٤٢١٬٩٤٥٬١٥٨-٣٧٣٬٤٤٠٬١٨٣٤٢١٬٩٤٥٬١٥٨-٣٧٣٬٤٤٠٬١٨٣النقد الفلسطينية 

أرصدة لدى بنوك  
٩٤٬٠٠٩٬٨٢٣-١٠٩٬٢٩٠٬٦٦٥٩٤٬٠٠٩٬٨٢٣-١٠٩٬٢٩٠٬٦٦٥مصرفية ومؤسسات 

إستثمارات لدى بنوك  
٥٬٩٩٧٬٥١٥-٥٬٩٩٨٬٤٤٣٥٬٩٩٧٬٥١٥-٥٬٩٩٨٬٤٤٣إسلامية 

١٬٠٢٨٬٣٣٩٬٨٠٨-١٬١٠٨٬٧٥٠٬٢٥٤١٬٠٢٨٬٣٣٩٬٨٠٨-١٬١٠٨٬٧٥٠٬٢٥٤تمویلات ائتمانية مباشرة 
موجودات مالية بالقيمة  

العادلة من خلال قائمة  
٤٬٦٤٩٬٩٧٦٤٬٦٤٩٬٩٧٦-٩٬٥٠١٬٠٥٨٩٬٥٠١٬٠٥٨-الدخل الشامل 

موجودات مالية بالكلفة  
٣٨٬١٥١٬٢٢٥٣٨٬١٥١٬٢٢٥-٤٠٬٧٩١٬١١٧٤٠٬٧٩١٬١١٧-المطفأة

٢٢٬٩٣٠٬٧٤٢٢٢٬٩٣٠٬٧٤٢-٢٤٬٧٧٦٬٤٤٠٢٤٬٧٧٦٬٤٤٠-إستثمارات عقاریة 
٢٠٬٦٢٠٬٥٨٧٢٠٬٦٢٠٬٥٨٧-١٩٬٧٠١٬٥٨٨١٩٬٧٠١٬٥٨٨-ومعدات ممتلكات

٣٤٦٬٢٨٨٣٤٦٬٢٨٨-١٬٠٥٢٬٠٩١١٬٠٥٢٬٠٩١-مشاریع تحت التنفيذ 
٦٬٠٣٣٬٠٢٣٦٬٠٣٣٬٠٢٣-٥٬٢٩٣٬٦٤١٥٬٢٩٣٬٦٤١-حق استخدام موجودات

٥٬٠١٢٬٠٨٩٥٬٠١٢٬٠٨٩-٩٬٥٧٠٬٣٨٣٩٬٥٧٠٬٣٨٣-موجودات ضریبية مؤجلة 
١٬٣٦٦٬٥١٧١٬٣٦٦٬٥١٧-١٬٥٤٥٬٣٥٣١٬٥٤٥٬٣٥٣-موجودات غير ملموسة 

١٩٬٨٦٩٬٧٥٣٨٬٧٨٩٬١١٤٢٨٬٦٥٨٬٨٦٧٢٬٩٥٣٬٤٦٠٨٬٣٦٩٬٥٢٤١١٬٣٢٢٬٩٨٤موجودات أخرى 
١٬٦١٧٬٣٤٩٬٢٩٨١٢١٬٠٢٠٬٧٨٥١٬٧٣٨٬٣٧٠٬٠٨٣١٬٥٥٣٬٢٤٥٬٧٦٤١٠٧٬٤٧٩٬٩٧١١٬٦٦٠٬٧٢٥٬٧٣٥
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٥٥

وأسهم توزیعات أرباح نقدیة.٤٣
من القيمة الاسمية ٪٥٬٠٩توزیع أسهم مجانية على المساهمين بنسبة  ٢٠٢٣اذار  ٢٨أقرت الهيئة العامة العادیة المنعقدة بتاریخ

مبلغ   بإجمالي  بنسبة  ٤٬٩٠٠٬٠٠٠للسهم  نقدیة  وتوزیعات  أمریكي  مبلغ  ٪٤٬١٥دولار  بإجمالي  للسهم  الاسمية  القيمة  من 
. ٢٠٢٢دولار أمریكي عن نتائج أعمال البنك لعام ٤٬٠٠٠٬٠٠٠

الهيئة العامة أقرت  المنعقدة بتاریخكما  بنسبة  ٢٠٢٢نيسان  ١٧العادیة  المساهمين  على  مجانية  أسهم  القيمة  ٪٤٬٩توزیع  من 
من القيمة الاسمية للسهم بإجمالي مبلغ ٪٤٬٣٦دولار أمریكي وتوزیعات نقدیة بنسبة ٤٬٥٠٠٬٠٠٠الاسمية للسهم بإجمالي مبلغ 

. ٢٠٢١دولار أمریكي عن نتائج أعمال البنك لعام ٤٬٠٠٠٬٠٠٠

معاملات مع جهات ذات علاقة .٤٤
والإ الرئيسيين  المساهمين  البنك  خلال  دارةیعتبر  تمت  علاقة.  ذات  كجهات  الملكية  من  رئيسي  نصيب  فيها  لهم  وشركات  العليا 

ممنوحة كما یلي:ائتمانيةالسنة معاملات مع هذه الجهات تمثلت في ودائع وسلف ومستحقات وتمویلات 

  ٤٬٤٢و٪ ٤٬٩١ما نسبته  ٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون الأول  ٣١تشكل التمویلات الممنوحة المباشرة لجهات ذات علاقة كما في ٪
من صافي التمویلات الممنوحة، على التوالي. 

  في كما  علاقة  ذات  لجهات  المباشرة  الممنوحة  التمویلات  الأول  ٣١تشكل  نسبته  ٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون  ٪ ٣٨٬٨٨ما 
قاعدة رأسمال البنك، على التوالي. من ٪٣٤٬١٠و

  علاقة خلال ذات  لجهات  الأمریكي  الدولار  بعملة  الممنوحة  التمویلات  على  الأرباح  إلى ٪١.٧٢بين  ٢٠٢٣یتراوح معدل 
٦٪ .

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي طبيعة العلاقة 

بنود قائمة المركز المالي: 
٥٤٬٤٤٣٬٦٧٥٤٥٬٤١٨٬٩٧٥أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذیة تمویلات ائتمانية مباشرة 

٣٩٬٩٢١٬٩٨٤٢٩٬٣٤١٬٤٧٤أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذیة ودائع 
٢٢٠٬٠٠٠٢٧٢٬٠٠٠أعضاء مجلس الإدارة  الإدارة المستحقة مكافأة أعضاء مجلس 

بنود خارج قائمة المركز المالي: 
٦٬١٥٤٬٣٦٥١٧٬٠٩٤٬٨٥٤أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذیة تمویلات ائتمانية غير مباشرة 

٢٠٢٣٢٠٢٢
أمریكي دولار دولار أمریكي بنود قائمة الدخل: 

٢٬٧٢٣٬١٨٤٢٬٣١٥٬٧٢٣أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذیة  عوائد وأجور مقبوضة
٧٨٠٬٧١٨٣٠٠٬٥٧٥أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذیة  عوائد وأجور مدفوعة

٥٦

العليا:دارةفيما یلي ملخص لمنافع (رواتب ومكافآت ومنافع أخرى) الإ

: ٢٠٢٢و٢٠٢٣عن عامي دارةأعضاء مجلس الإومصاریف سفر وتنقلاتفيما یلي تفاصيل مكافآت*

 عنممثلاً 

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٦٨٬٨٠٣٦٤٬٢٢٩بنك فلسطين السيد رشدي الغلایيني
٥٣٬٥٠٣٥٢٬٢٢٩الاستثماریةأسواق للمحافظ السيد شادي الخطيب  
٥٣٬٠٠٣٥١٬٧٣٠بنك فلسطين السيد وائل الصوراني 

٥٢٬٠٠٢٥١٬٢٣٠مستقلالسيد سام بحور  
٥١٬٠٠٢٥٣٬٧٣٠بنك فلسطين السيد صقر جندیة
٥٠٬٠٠٣٤٨٬٧٢٩صندوق الاستثمار الفلسطيني السيد محمد نصر  

٥٠٬٠٠٢٤٧٬٢٣٠مستقلالسيدة صفاء ناصر الدین
٥٠٬٠٠٢٤٩٬٢٣٠صغار المساهمينالسيدة سمر نخلة 

٥٠٬٠٠٢٥١٬٧٣٠مستقلالسيد صائب سمور
٤٦٬٥٠٢٤٥٬٧٣٠أسواق للمحافظ الاستثماریةالسيد محمد أبو رمضان

٣٢٬٤٤٣٣٦٬٢٨٦بنك فلسطين السيد عبدالله الغانم
٥٥٧٬٢٦٧٥٥٢٬٠٨٣

ت والحوافزآسياسة منح المكاف
حوكمة وضبط وتوزیع المكافاّت  إلىت المالية حيث تهدف هذه السياسة  اسة واضحة في تحدید ومنح المكافآقام البنك بوضع سي

مستوى أداء الموظفين وكذلك المخاطر الموجودة  إلىبشكل عادل ومنصف للجميع وذلك ضمن تعليمات واضحة ومحددة استناداً 
. سلطة النقد الفلسطينيةلتعليمات في البنك ووفقاً 

٢٠٢٣٢٠٢٢
أمریكي دولار دولار أمریكي 

٢٢٠٬٠٠٠٢٧٢٬٠٠٠*مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
٣٣٧٬٢٦٧٢٨٠٬٠٨٣*مصاریف بدل حضور إجتماعات وسفر وتنقل أعضاء مجلس الإدارة 

١٬٢٤٨٬٧٣٣٩٩٦٬٣٤١حصة الإدارة العليا من الرواتب والمصاریف المتعلقة بها 
٩١٬٠٧٤٧٣٬٠٦٩حصة الإدارة العليا من تعویض نهایة الخدمة 
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٥٧

التركز في الموجودات وبنود خارج قائمة المركز المالي.٤٥
ودات وبنود خارج قائمة المركز المالي طبقاً للتوزیع الجغرافي كما یلي:توزیع الموج

المجموع دول أخرى إسرائيلالأردن فلسطين داخل 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي ٣٢٠٢كانون الاول ٣١

نقد وأرصدة لدى سلطة النقد  
٣٧٣٬٤٤٠٬١٨٣---٣٧٣٬٤٤٠٬١٨٣الفلسطينية 

أرصدة لدى بنوك ومؤسسات  
٢١٬٩٦٤٬٦١٥٤٤٬٠١٠٬٦٧٤١٣٬٠٧٧٬٠٠٨٣٠٬٢٣٨٬٣٦٨١٠٩٬٢٩٠٬٦٦٥مصرفية

٥٬٩٩٨٬٤٤٣٥٬٩٩٨٬٤٤٣---ستثمارات لدى بنوك إسلامية إ
١٬١٠٨٬٧٥٠٬٢٥٤--١٬١٠٥٬٦١٢٬٨٠٨٣٬١٣٧٬٤٤٦تمویلات ائتمانية مباشرة

موجودات مالية بالقيمة العادلة  
٢٥٤٬٠٢١٩٬٥٠١٬٠٥٨-٣٬٠٤٨٬١٧٩٦٬١٩٨٬٨٥٨من خلال قائمة الدخل الشامل
٤٠٬٧٩١٬١١٧٤٠٬٧٩١٬١١٧---موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

٢٤٬٧٧٦٬٤٤٠---٢٤٬٧٧٦٬٤٤٠إستثمارات عقاریة 
١٩٬٧٠١٬٥٨٨---١٩٬٧٠١٬٥٨٨ممتلكات ومعدات 

١٬٠٥٢٬٠٩١---١٬٠٥٢٬٠٩١مشاریع تحت التنفيذ  
٥٬٢٩٣٬٦٤١---٥٬٢٩٣٬٦٤١حق استخدام موجودات 

٩٬٥٧٠٬٣٨٣---٩٬٥٧٠٬٣٨٣ة مؤجلة يموجودات ضریب
١٬٥٤٥٬٣٥٣---١٬٥٤٥٬٣٥٣موجودات غير ملموسة 

٢٨٬٦٥٨٬٨٦٧---٢٨٬٦٥٨٬٨٦٧موجودات أخرى 
١٬٦٢٥٬٠٧٨٬٣٩٠٣٨٬٠١٨٬٧٧٦٨٬٥٢٢٬٤٩٩٦٦٬٧٥٠٬٤١٨١٬٧٣٨٬٣٧٠٬٠٨٣مجموع الموجودات 

بنود خارج قائمة المركز المالي 
سقوف تمویلات ائتمانية مباشرة  

١٣٢٬٧٤٠٬٤٣٧---١٣٢٬٧٤٠٬٤٣٧غير مستغلة 
٥٩٬٨٩٢٬٠٤٥---٥٩٬٨٩٢٬٠٤٥كفالات بنكية

١٢٬٥٣٧٬٥٣١---١٢٬٥٣٧٬٥٣١إعتمادات مستندیة 
١٥٥٬٥٥١---١٥٥٬٥٥١صندوق هدایا حسابات التوفير 

-----سحوبات مقبولة  

٢٠٥٬٣٢٥٬٥٦٤---٢٠٥٬٣٢٥٬٥٦٤

٥٨

كما یلي:حسب القطاعتوزیع الموجودات وبنود خارج قائمة المركز المالي 

المجموع دول أخرى إسرائيلالأردن داخل فلسطين 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي ٢٢٠٢كانون الاول ٣١

نقد وأرصدة لدى سلطة النقد  
٤٢١٬٩٤٥٬١٥٨---٤٢١٬٩٤٥٬١٥٨الفلسطينية 

أرصدة لدى بنوك ومؤسسات  
٨٬٦٠٣٬٦٦٧٤٣٬٠٤٣٬٠٨٣١٢٬٧٨٩٬٥٠٦٢٩٬٥٧٣٬٥٦٧٩٤٬٠٠٩٬٨٢٣مصرفية

٥٬٩٩٧٬٥١٥٥٬٩٩٧٬٥١٥---ستثمارات لدى بنوك إسلامية إ
١٬٠٢٨٬٣٣٩٬٨٠٨--١٬٠٢٥٬٤٣٢٬٨٨٥٢٬٩٠٦٬٩٢٣تمویلات ائتمانية مباشرة

موجودات مالية بالقيمة العادلة  
٢٠٢٬٩٢٤٤٬٦٤٩٬٩٧٦-٣٬٠٤٨٬١٧٩١٬٣٩٨٬٨٧٣من خلال قائمة الدخل الشامل
٣٨٬١٥١٬٢٢٥٣٨٬١٥١٬٢٢٥---موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

٢٢٬٩٣٠٬٧٤٢---٢٢٬٩٣٠٬٧٤٢إستثمارات عقاریة 
٢٠٬٦٢٠٬٥٨٧---٢٠٬٦٢٠٬٥٨٧ممتلكات ومعدات 

٣٤٦٬٢٨٨---٣٤٦٬٢٨٨مشاریع تحت التنفيذ  
٦٬٠٣٣٬٠٢٣---٦٬٠٣٣٬٠٢٣حق استخدام موجودات 

٥٬٠١٢٬٠٨٩---٥٬٠١٢٬٠٨٩ة مؤجلة يموجودات ضریب
١٬٣٦٦٬٥١٧---١٬٣٦٦٬٥١٧موجودات غير ملموسة 

١١٬٣٢٢٬٩٨٤---١١٬٣٢٢٬٩٨٤موجودات أخرى 
١٬٥٢٦٬٦٦٢٬١١٩٤٧٬٣٤٨٬٨٧٩١٢٬٧٨٩٬٥٠٦٧٣٬٩٢٥٬٢٣١١٬٦٦٠٬٧٢٥٬٧٣٥مجموع الموجودات 

بنود خارج قائمة المركز المالي 
سقوف تمویلات ائتمانية مباشرة  

٩٨٬٥٧٥٬٧٣٣---٩٨٬٥٧٥٬٧٣٣غير مستغلة 
٥٢٬٩٨٧٬٤٩٣---٥٢٬٩٨٧٬٤٩٣كفالات بنكية

٥٬٩٤٣٬٦١٥---٥٬٩٤٣٬٦١٥إعتمادات مستندیة 
١٩٦٬٩٥٠---١٩٦٬٩٥٠صندوق هدایا حسابات التوفير 

٤٨٬٥٦٣---٤٨٬٥٦٣سحوبات مقبولة  
١٥٧٬٧٥٢٬٣٥٤---١٥٧٬٧٥٢٬٣٥٤

٢٠٢٣٢٠٢٢

موجودات 

مطلوبات  
وإستثمارات مطلقة  
وحقوق الملكية

بنود خارج
موجودات المركز المالي 

مطلوبات  
وإستثمارات مطلقة  
وحقوق الملكية

بنود خارج
المركز المالي 

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
حسب القطاع 

٢٩٦٬٥٤٠٬٣٥٣٦٤٨٬١٢٥٬٠٦٧٤٧٦٬٨٣٥٣٨١٬٥٨٧٬٣٣٤٥٤٦٬٥٦٥٬٧٠٢٣٤٢٬١٠٠الأفراد  
٦٩٣٬٧٠٦٬٢٧٠٧٤٢٬٧٤٤٬٣١٨١٨١٬٩٣٦٬٠٨٩٥١٦٬١٦٢٬٠٠٦٧٤١٬١٤٠٬٥١٨١٣٧٬٤٦٨٬٦٦٢شركات ومؤسسات 

شركات صغيرة  
١٢١٬٦١٣٬٤٤٢٢٢٠٬٢٢٠٬٤١٠٢٢٬٩١٢٬٦٤٠١٣٠٬٤١٧٬٧٦٢١٨٦٬٤٧٤٬٢٣٣١٩٬٩٤١٬٥٩٢ومتوسطة 

-٥٦٤٬٧٥٣٬٦٩٥١٤٢٬٧٣٨٬٩٩٨-٥٣٩٬٠٢١٬٤٦٦٨٥٬٧٥٩٬٨٥٧خزینة

-٦٧٬٨٠٤٬٩٣٨٤٣٬٨٠٦٬٢٨٤-٨٧٬٤٨٨٬٥٥٢٤١٬٥٢٠٬٤٣١أخرى 

١٬٧٣٨٬٣٧٠٬٠٨٣١٬٧٣٨٬٣٧٠٬٠٨٣٢٠٥٬٣٢٥٬٥٦٤١٬٦٦٠٬٧٢٥٬٧٣٥١٬٦٦٠٬٧٢٥٬٧٣٥١٥٧٬٧٥٢٬٣٥٤المجموع 

التقريـــر الســـنوي 2023 158159



٥٩

المخاطر  إدارة.٤٦
لذا قام البنك بتحدید  بها.المسموحالحدودإطار فيلتبقىمستمر بشكلومراقبتهاوقياسهاالبنكبأنشطةالمتعلقةالمخاطر إدارةتتم

یتم توزیع المهام والمسؤوليات  السوق). و والإئتمانالتي قد تتأثر نتيجة لحدوث المخاطر بكافة أنواعها (مخاطر التشغيلالموجودات
المخاطر على الموظفين ومن خلال كافة المستویات الإداریة في البنك.إدارةالرقابية المرتبطة ب

المخاطر إدارة عملية
إدارةعمليةعنمسؤولةجهاتعدةیوجدذلكإلىالمخاطر، بالإضافةومراقبةتحدیدعنالمسؤولهوالبنكإدارةمجلسیعتبر 

دائرة. تقع مسؤولية تطویر استراتيجية المخاطر والحدود المسموح بها إقرار خطط وسياسات البنك المتعلقة  فيالبنكمخاطر  كل 
البنك. إدارةنبثقة عن مجلس المخاطر على لجنة المخاطر والحوكمة والإمتثال المإدارةب

دائرة   وتقوم  الإمكان،  قدر  آثارها  من  والتخفيف  المخاطر،  على  بالسيطرة  الكفيلة  والإجراءات  السياسات  بوضع  البنك  إدارة قام 
المخاطر بشكل شهري.إدارةالمخاطر في البنك بمراقبة فعالية 

البنك  لها  یتعرض  التي  المخاطر  ودرجة  طبيعة  تقييم  في  المالية  القوائم  مستخدمي  تساعد  معلومات  عن  بالإفصاح  البنك  یقوم 
المالية كما بتاریخ القوائم المالية وهي كما یلي:الأدواتوالناشئة عن 

أولاً: مخاطر الإئتمان: 
ه تجاه البنك مما مطلوباتالطرف الآخر للأداة المالية عن الوفاء بعجز  أو  مخاطر الإئتمان هي المخاطر التي قد تنجم عن تخلف  

على  إلىیؤدي   البنك  یعمل  خسائر.  التدفق إدارةحدوث  على  التركز  تتضمن  تمویلية  دراسة  إعداد  خلال  من  الإئتمان  مخاطر 
. كذلك یعمل البنك على مراقبة جغرافيةمؤسسة) لكل قطاع وكل منطقة أو ووضع سقوف لمبالغ التمویلات (فرد النقدي والسداد، 

عل باستمرار  ویعمل  الإئتمان  للعملاء،مخاطر  الإئتماني  الوضع  تقييم  من إلىإضافة  ى  مناسبة  ضمانات  على  البنك  حصول 
العملاء. 

الخسائر   مخصص  (بعد  الائتمان  لمخاطر  التعرضات  ومخالائتمانيةإجمالي  الضمانات  وقبل  المعلقة  والعوائد  ففات  المتوقعة 
المخاطر) 

٢٠٢٣٢٠٢٢
دولار أمریكي دولار أمریكي 

بنود قائمة المركز المالي 
١٣٣٬٤٥٥٬٠٠٥١٤٩٬٤٦٧٬٥٥٤أرصدة لدى سلطة النقد الفلسطينية 

١٠٩٬٢٩٠٬٦٦٥٩٤٬٠٠٩٬٨٢٣أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية
٥٬٩٩٨٬٤٤٣٥٬٩٩٧٬٥١٥إستثمارات لدى بنوك إسلامية 

١٬١٠٨٬٧٥٠٬٢٥٤١٬٠٢٨٬٣٣٩٬٨٠٨تمویلات ائتمانية مباشرة 
٤٠٬٧٩١٬١١٧٣٨٬١٥١٬٢٢٥موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

٢٦٬٣٧٧٬٧٥٢٨٬٤٤٠٬٧٩٣موجودات مالية أخرى 
١٬٤٢٤٬٦٦٣٬٢٣٦١٬٣٢٤٬٤٠٦٬٧١٨مجموع بنود قائمة المركز المالي

المالي بنود خارج قائمة المركز  
١٣٢٬٧٤٠٬٤٣٧٩٨٬٥٧٥٬٧٣٣سقوف تمویلات ائتمانية مباشرة غير مستغلة

٥٩٬٨٩٢٬٠٤٥٥٢٬٩٨٧٬٤٩٣كفالات بنكية  
١٢٬٥٣٧٬٥٣١٥٬٩٤٣٬٦١٥إعتمادات مستندیة

١٥٥٬٥٥١١٩٦٬٩٥٠صندوق هدایا حسابات التوفير 
٤٨٬٥٦٣-سحوبات مقبولة  

٢٠٥٬٣٢٥٬٥٦٤١٥٧٬٧٥٢٬٣٥٤قائمة المركز المالي مجموع بنود خارج 
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ــات حســـب مراحل التصـــنيف وفق  -أ معيار التقاریر المالية  ) و ٣٠لمعيار المحاســـبة المالي الاســـلامي رقم (توزیع التعرضـ
:٢٠٢٣كانون الأول ٣١) كما في ٩الدولي رقم (

ــات حســـب مراحل التصـــنيف وفق  -ب معيار التقاریر المالية  ) و ٣٠لمعيار المحاســـبة المالي الاســـلامي رقم (توزیع التعرضـ
:٢٠٢٣كانون الأول ٣١) كما في ٩الدولي رقم (

٢٠٢٣٢٠٢٢المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

أرصدة لدى سلطة  
١٣٣٬٤٥٥٬٠٠٥١٤٩٬٤٦٧٬٥٥٤--١٣٣٬٤٥٥٬٠٠٥النقد الفلسطينية 

أرصدة لدى بنوك  
ومؤسسات  
١٠٩٬٢٩٠٬٦٦٥٩٤٬٠٠٩٬٨٢٣-٧٢٬٥٩٨٬٩٣٩٣٦٬٦٩١٬٧٢٦مصرفية

إستثمارات لدى بنوك  
٥٬٩٩٨٬٤٤٣٥٬٩٩٧٬٥١٥--٥٬٩٩٨٬٤٤٣إسلامية
١٦١٬٤٨١٬٤٠٥١٧٢٬٣٨٣٬٠٤٧--١٦١٬٤٨١٬٤٠٥قطاع عام 

٤٤٬٢٦٢٬٣٧٤٢٠٬١٩٢٬٠٤٤٢٬٠٠٥٬٨٢٢٦٦٬٤٦٠٬٢٤٠٦١٬١٩١٬٩٤٨الصناعة والزراعة
٥٢٬٧٦٨٬٨٧٠٢٤٬٠٧٢٬٦٢٢٢٬٣٩١٬٣٠٨٧٩٬٢٣٢٬٨٠٠٥٩٬٦٩٥٬١٧٢القطاع الخدماتي 

١٣٩٬٧٣٩٬٩٠٦٦٥٬٠٦٧٬٤٨٩٦٬٤٦٣٬٦٢٣٢١١٬٢٧١٬٠١٨١٩٧٬١٨٨٬٦٤٩تجارة بالجملة والمفرق 
١٣٧٬٦٣١٬٠٣٣٦٢٬٧٨٥٬٨٧٤٦٬٢٣٦٬٩٧٣٢٠٦٬٦٥٣٬٨٨٠١٨٧٬٢٢٠٬٥٣٣عقارات وإنشاءات 

١٢٣٬٢٧١٬٠٨٤٥٦٬٢٣٥٬٠١٣٥٬٥٨٦٬٢٢٩١٨٥٬٠٩٢٬٣٢٦١٦٩٬٩٩٥٬٩٥٩الأراضي 
١٣٠٬٧٢٥٬٢٩٣٦٠٬٠٤٩٬٨٢٤٧٬٧٨٣٬٤٦٨١٩٨٬٥٥٨٬٥٨٥١٨٠٬٦٦٤٬٥٠٠تمویلات استهلاكية

موجودات مالية  
٤٠٬٧٩١٬١١٧٣٨٬١٥١٬٢٢٥-٣٦٬٨٢٨٬٧٧٣٣٬٩٦٢٬٣٤٤بالكلفة المطفأة 

٢٦٬٣٧٧٬٧٥٢٨٬٤٤٠٬٧٩٣--٢٦٬٣٧٧٬٧٥٢موجودات مالية أخرى 
١٬٠٦٥٬١٣٨٬٨٧٧٣٢٩٬٠٥٦٬٩٣٦٣٠٬٤٦٧٬٤٢٣١٬٤٢٤٬٦٦٣٬٢٣٦١٬٣٢٤٬٤٠٦٬٧١٨المجموع 

٢٠٢٣٢٠٢٢المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى 
دولار أمریكي دولار أمریكي أمریكي دولار دولار أمریكي دولار أمریكي 

٩٥٦٬٥١٨٬٢٨٥٣١٢٬٦٤٦٬٤٥٧٢٦٬١٥٢٬٧٥٥١٬٢٩٥٬٣١٧٬٤٩٧١٬١٩١٬٩٤٤٬٨٩٧داخل فلسطين 
٤٠٬٠٠٤٬٠٢٦٤٥٬٩٥٠٬٠٠٨-٣١٬٦٠٩٬٢٥٤٨٬٣٩٤٬٧٧٢الأردن 
١٤٬٨٣٩٬٧٦٥١٢٬٧٨٩٬٥٠٦--١٤٬٨٣٩٬٧٦٥إسرائيل

٦٢٬١٧١٬٥٧٣٨٬٠١٥٬٧٠٧٤٬٣١٤٬٦٦٨٧٤٬٥٠١٬٩٤٨٧٣٬٧٢٢٬٣٠٧دول أخرى 
١٬٠٦٥٬١٣٨٬٨٧٧٣٢٩٬٠٥٦٬٩٣٦٣٠٬٤٦٧٬٤٢٣١٬٤٢٤٬٦٦٣٬٢٣٦١٬٣٢٤٬٤٠٦٬٧١٨المجموع
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٧١

ثانياً: مخاطر التغير في أسعار الأسهم: 
وً اتنتج مخاطر أسعار الأسهم عن التغير في القيمة العادلة للاستثمارات في الأسهم. إن أثر النقص المتوقع في أسعار الأسهم مس 

ومعاكس لأثر الزیادة المبينة أدناه. 
٢٠٢٣٢٠٢٢

الزیادة 
(النقص)  

في المؤشر  
الأثر على  

الدخلقائمة 
الأثر على  
حقوق الملكية

الزیادة 
(النقص)  

في المؤشر  
الأثر على  
قائمة الدخل

الأثر على  
حقوق الملكية

دولار أمریكي دولار أمریكي (%) دولار أمریكي دولار أمریكي (%) المؤشر
١٣٩٬٨٨٧-٦١٩٬٨٨٦١٠-١٠بورصة الأردن 
) ١٣٩٬٨٨٧(-) ١٠() ٦١٩٬٨٨٦(-) ١٠(بورصة الأردن 

: مخاطر العملات: ثالثاً 

المالية نتيجة التغير في أسعار العملات الأجنبية. یعتبر الدولار الأمریكي الأدواتمخاطر العملات الأجنبية هي مخاطر تغير قيمة  
بتحدید العملات المقبول أخذ مراكز بها ووضع حدود للمركز المالي لكل عملة لدى البنك دارةالعملة الأساس للبنك، یقوم مجلس الإ

إلى ق من عدم وجود أیة تجاوزات في هذه المراكز قد تؤدي  سنویاً، یتم مراقبة مركز العملات الأجنبية بشكل یومي بحيث یتم التحق 
تحمل البنك لمخاطر أعلى من المستوى المقبول، كما یتم إتباع استراتيجيات للتحوط وللتأكد من الإحتفاظ بمركز العملات الأجنبية  

ضمن الحدود المعتمدة.

الأمریكي وبالتالي فإن أثر مخاطر التغير في سعر الدینار الأردني  إن سعر صرف الدینار الأردني مربوط بسعر ثابت مع الدولار 
غير جوهري على القوائم المالية للبنك. 

ومعاكس لأثر الزیادة المبينة أدناه:أو إن أثر النقص المتوقع في أسعار الصرف مس 
٢٠٢٣٢٠٢٢

الزیادة في  
سعر صرف 

العملة 
الأثر على 
قائمة الدخل

الأثر على 
حقوق الملكية 

الزیادة في  
سعر صرف 

العملة 

الأثر على 
قائمة 
الدخل 

الأثر على 
حقوق الملكية 

دولار أمریكي دولار أمریكي (%)دولار أمریكي دولار أمریكي (%)العملة 
-)٩٤٬٢٦٩(١٠-)١٦٠٬١١٦(١٠شيقل إسرائيلي

-)٥٬٧٠٦(١٠-)٣٬٩٠٢(١٠عملات أخرى 

٧٢

فيما یلي صافي مراكز العملات الأجنبية الرئيسية لدى البنك: 

اً: مخاطر السيولة: رابع
ه في تواریخ إستحقاقها، وللحد من هذه المخاطر  مطلوباتتتمثل مخاطر السيولة في عدم قدرة البنك على توفير التمویل اللازم لتأدیة  

الموجودات والمطلوبات ومواءمة آجالها والإحتفاظ برصيد كافٍ من النقد وما في حكمه. إدارةبتنویع مصادر التمویل و دارةتقوم الإ

المعادل بالدولار 
المجموع عملات أخرى شيقل إسرائيليدینار أردني٢٠٢٣كانون الأول ٣١

الموجودات
٣٨٬٨٨٢٬٣٣٧٢٨٢٬٠٢٧٬٧٢٦١٬٧٤٨٬٣٧٣٣٢٢٬٦٥٨٬٤٣٦نقد وأرصدة لدى سلطة النقد الفلسطينية 
٥٨٬٤٤٤٬٩٢٣٢٠٬٠٧٥٬٥٧٦٢٢٥٬٣٠٤٧٨٬٧٤٥٬٨٠٣أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

١٢٢٬٣٨٧٬١٩٢٤٧٨٬٥٠١٬٠٣٤١٣٬٢٢٠٬٨٤٦٦١٤٬١٠٩٬٠٧٢تمویلات ائتمانية مباشرة 
موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال

١٦٢٬٣٣٥٦٬٣٦١٬١٩٣-٦٬١٩٨٬٨٥٨قائمة الدخل الشامل 
١٬٧٨٠٬٨١٧--١٬٧٨٠٬٨١٧إستثمارات عقاریة 
١٢٬٠٢٢٬٥٦٠٢٢٬٨٩٤٬٦٩١٤٢٤٬٧١٢٣٥٬٣٤١٬٩٦٣موجودات أخرى 

٢٣٩٬٧١٦٬٦٨٧٨٠٣٬٤٩٩٬٠٢٧١٥٬٧٨١٬٥٧٠١٬٠٥٨٬٩٩٧٬٢٨٤مجموع الموجودات 

المطلوبات  
٣١٬٠٦٢٬٤١١٢٬٩٧٩٬٩٩٠٣٤٬٠٤٢٬٤٠١-ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية 

٥٩٬٦٠١٬٢١٦٢٩٦٬٣٩٦٬٧٤٣٤٬٩١٤٬٠٠١٣٦٠٬٩١١٬٩٦٠حسابات العملاء الجاریة  
٤٬٤٩٤٬٨٢٨٦٦٬٣٨٩٬٥٣٩٢٬١٢١٬٨٨٢٧٣٬٠٠٦٬٢٤٩تأمينات نقدیة 

١٬٦٣٦٬٢٨٧١٤٬١٠٩٬٨٤٥٣٦٬١٤١١٥٬٧٨٢٬٢٧٣مطلوبات أخرى 
٦٥٬٧٣٢٬٣٣١٤٠٧٬٩٥٨٬٥٣٨١٠٬٠٥٢٬٠١٤٤٨٣٬٧٤٢٬٨٨٣مجموع المطلوبات 

١٧٣٬١٣٨٬٧٠٠٣٩٧٬١٤١٬٦٥٢٦٬٦١٤٬٢٣٤٥٧٦٬٨٩٤٬٥٨٦حسابات الإستثمارات المطلقة للعملاء
مجموع المطلوبات وحسابات الإستثمارات  

٢٣٨٬٨٧١٬٠٣١٨٠٥٬١٠٠٬١٩٠١٦٬٦٦٦٬٢٤٨١٬٠٦٠٬٦٣٧٬٤٦٩المطلقة للعملاء  
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٧٥

نسبة تغطية السيولة
) بشأن تطبيق نسبة تغطية السيولة، والتي تعتبر أداة ٢٠١٨/ ٤اصدار تعليمات سلطة النقد الفلسطينية رقم (٢٠١٨تم خلال عام 

أدوات   الأحوال  من  جميع  في  النسبة  هذه  تقل  ألا  یجب  بحيث  المصرفية،  للرقابة  بازل  قبل لجنة  من  المقررة  الكمية  الإصلاحات 
، حيث تهدف نسبة تغطية السيولة إلى تعزیز قدرة البنك على مواجهة مخاطر السيولة على المدى القصير من خلال  ٪ ١٠٠عن 

تطرأ وفقا لسيناریو الاجهاد ولمدة  ضمان توافر مخزون كاف من الأصول السائلة عالية الجودة لتلبية احتياجات السيولة التي قد 
یوما، وبغرض استمرار البنك بتقدیم خدماته خلال الفترة المذكورة منذ بدایة تاریخ الاجهاد ولحين اتخاذ البنك  الإجراءات لحل  ٣٠

المشكلة بطریقة منظمة. 
: ٢٠٢٣كانون الأول  ٣١ولة للسنة المنتهية في یبين الجدول أدناه احتساب نسبة تغطية السي

البند 

القيمة قبل تطبيق  
نسب الخصم /  

التدفقات (المتوسط) 

القيمة بعد تطبيق  
نسب الخصم /  

التدفقات (المتوسط) 
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٦٥٣٬٧٩٩٬١٨٧٦٠٨٬١٠٣٬٣٧٩مجموع الأصول عالية الجودة 
ودائع مؤسسات صغيرة الحجم: ودائع التجزئة بما فيها 

٩٢٠٬٥٠٣٬٠١٦٩٧٬٥٠١٬٢٦٤ً الودائع الأقل استقرارا  -أ
-٣٠٨٬١٦٩٬٠٦١یوم ٣٠ودائع لأجل ذات فترة استحقاق اكثر من -ب

الودائع وأشكال التمویل غير المضمونة للأشخاص الاعتبارین من غير  
عملاء التجزئة ومؤسسات صغيرة الحجم: 

٢١٥٬٦٦٨٬٩٥٥٥٣٬٩١٧٬٢٣٩الودائع التشغيلية-أ
--الودائع غير التشغيلية-ب

٢١٥٬٦٦٨٬٩٥٥٥٣٬٩١٧٬٢٣٩الودائع والتمویل المضمون 
١٣٬٦٨٤٬١٢١٥٬٤٧٣٬٦٤٨ودائع الحكومات 

٣٣٬٢٥٣٬٩١٥١٣٬٣٠١٬٥٦٦ودائع بنوك مركزیة
٥٨٬٣٦١٬٩٣٥٥٨٬٣٦١٬٩٣٥ودائع المصارف 

٦٬٢٠٤٬٧٥٠٢٬٤٨١٬٩٠٠العام القطاعمؤسساتودائع 
٣٢٧٬١٧٣٬٦٧٦١٣٣٬٥٣٦٬٢٨٨الودائع والتمویل المضمون 

خطوط الائتمان والسيولة الملزمة غير القابلة للإلغاء وعلى الخطوط القابلة 
٥٬٨٤٩٬٢٠١٢٩٢٬٤٦٠یوم ٣٠فترة لللإلغاء خلا

٢٬٨٩٣٬٦٧٩٢٬٨٩٣٬٦٧٩المقدمة إلى الشركات الأخرى تسهيلات الائتمان والسيولة الملزمة  

٢٠٧٬١٤٨٬٣٣٨١١٬١٧٧٬٦٦٥التمویل المستقبلية المحتملة الأخرى مطلوبات
١٬٧٧١٬٧٣٦٬٩٧١٢٤٥٬٤٠١٬٣٥٦إجمالي التدفقات النقدیة الخارجة 

٣١٬٦٨٨٬٦١٤١٥٬٨٤٤٬٣٠٧الإقراض المضمون 
٣١٬٦٨٨٬٦١٤١٥٬٨٤٤٬٣٠٧إجمالي التدفقات النقدیة الداخلة 

٢٢٩٬٥٥٧٬٠٤٩صافي التدفقات النقدیة الخارجة بعد التعدیلات 

٦٠٨٬١٠٣٬٣٧٩مجموع الاصول عالية الجودة بعد التعدیلات 
٢٢٩٬٥٥٧٬٠٤٩صافي التدفقات النقدیة الخارجة بعد التعدیلات 

٪٢٦٥نسبة تغطية السيولة (%) 

٧٦

: ٢٠٢٢كانون الأول  ٣١أدناه احتساب نسبة تغطية السيولة للسنة المنتهية في یبين الجدول 

البند 

القيمة قبل تطبيق  
نسب الخصم /  

التدفقات (المتوسط)

القيمة بعد تطبيق  
نسب الخصم /  

التدفقات (المتوسط)
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٥٠٣٬٣٥٤٬٢٩٥٤٨٥٬٨٢١٬٥٧٨مجموع الأصول عالية الجودة 
ودائع التجزئة بما فيها ودائع مؤسسات صغيرة الحجم: 

١٬١٨٥٬٤٢٠٬٧٩٣٩٢٬١٠١٬٧١٦ً الودائع الأقل استقرارا  -أ
--یوم ٣٠ودائع لأجل ذات فترة استحقاق اكثر من -ب

الودائع وأشكال التمویل غير المضمونة للأشخاص الاعتبارین من غير 
عملاء التجزئة ومؤسسات صغيرة الحجم: 

١٣٨٬١٧٤٬٧١٩٣٬٨٣٩٬٥٩١الودائع التشغيلية -أ
٤٨٬٢٠٧٬٠٧١٤١٬٩٦٤٬١١٥الودائع غير التشغيلية-ب

١٨٦٬٣٨١٬٧٩٠٤٥٬٨٠٣٬٧٠٦الودائع والتمویل المضمون 
٩٬٦٨٩٬٦١١٣٬٨٧٥٬٨٤٤ودائع الحكومات

٤٣٬٧٩٥٬٧٤٣١٧٬٥١٨٬٢٩٧ودائع بنوك مركزیة
٤١٬٩٦٤٬١١٤٤١٬٩٦٤٬١١٤ودائع المصارف 

٥٬٢٧٨٬٢٨٣٢٬١١١٬٣١٣ودائع المؤسسات المالية الأخرى 
٢٨٧٬١٠٩٬٥٤١١١١٬٢٧٣٬٢٧٤الودائع والتمویل المضمون 

خطوط الائتمان والسيولة الملزمة غير القابلة للإلغاء وعلى الخطوط القابلة  
٤٢٬٠٣٩٬٦٨٠٣٠٬٧٩٩٬١٦٦یوم٣٠فترة للإلغاء خلال 

١٦٥٬١٩٨٬٢٥١١١٬٠٨٢٬٧٣٨التمویل المستقبلية المحتملة الأخرى مطلوبات
٤٩٤٬٣٤٧٬٤٧٢١٥٣٬١٥٥٬١٧٨إجمالي التدفقات النقدیة الخارجة 

٦١٬٣٨٨٬٥١٩٣٠٬٦٩٤٬٢٦٠الإقراض المضمون 
٦١٬٣٨٨٬٥١٩٣٠٬٦٩٤٬٢٦٠إجمالي التدفقات النقدیة الداخلة 

٢١٤٬٥٦٢٬٦٣٤صافي التدفقات النقدیة الخارجة بعد التعدیلات 

٤٨٥٬٨٢١٬٥٧٨مجموع الاصول عالية الجودة بعد التعدیلات 
٢١٤٬٥٦٢٬٦٣٤صافي التدفقات النقدیة الخارجة بعد التعدیلات 

٪ ٢٢٦نسبة تغطية السيولة (%) 
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٧٧

المستقرنسبة صافي التمویل 
) بشأن تطبيق نسبة صافي التمویل المستقر، یبين الجدول أدناه احتساب  ٥/٢٠١٨تم اصدار تعليمات سلطة النقد الفلسطينية رقم (

: ٢٠٢٣كانون الأول ٣١نسبة صافي التمویل المستقر للسنة المنتهية في 

٢٠٢٣٢٠٢٢البند 
دولار أمریكي دولار أمریكي 

١٣٩٬٩٤٢٬٧٧١١٣٣٬١٨٩٬٢٤٨الرقابي رأس المال 
١٬١٠٥٬٩٩٤٬٣٥٨١٬٠٦٧٬٣٧٠٬٦٤٦ً  ودائع التجزئة والمؤسسات صغيرة الحجم (لأقل استقرارا ) 

١١٧٬٧٧٨٬٩١٣١٠٣٬٣١٣٬٩٨٣التمویل (الودائع) المضمون وغير المضمون  
١٬٣٦٣٬٧١٦٬٠٤٢١٬٣٠٣٬٨٧٣٬٨٧٧إجمالي التمویل المستقر المتاح 

١٥٠٬٠٠٠١٠٠٬٠٠٠الأصول السائلة عالية الجودة من المستوى الأول غير المرهونة 
٣١٬١٤٠٬٠٠٢٣١٬٤٦١٬١٢٦الأصول السائلة عالية الجودة من المستوى الثاني/الفئة (أ) غير المرهونة 

٣٦٬٣١٩٬١٨٢٣١٬٩٨٧٬٨٠٩المرهونةالأصول السائلة عالية الجودة من المستوى الثاني/ الفئة (ب) غير  
٤٩٠٬٨٧٣٬٢٨٥٤٠٥٬١٤٨٬٨٩٩القروض 

٢١٥٬٦٢٨٬٦٦٤١٧٠٬٤٤٦٬٧٩٠القروض السكنية المؤهلة غير المرهونة 
٢٣٬٢٦٤٬٧١٥٢٠٬٨٢٥٬٧٦٩الودائع لدى مؤسسات مالية أخرى  

--الاستثمارات غير المدرجة بخلاف ما ذكر أعلاه 

١٬٨٢٢٬٧٧٥٢٬١٦٧٬٦١٤المنتظمة القروض غير  
٩٠٬٦٣٢٬٧٥٠٦٧٬٦٣٢٬٢٢٩جميع الأصول الأخرى 

٦٬٦٣٧٬٠٢٢٤٬٩٢٨٬٧٨٧تسهيلات الائتمان والسيولة غير القابلة للإلغاء والقابلة للإلغاء المشروطة 
٦٢٦٬٨٧٧٢٩٩٬٦٠٩مطلوبات التمویل المستقبلية المحتملة الأخرى 

٢٬٩٩٤٬٦٠٢٢٬٦٤٩٬٣٧٥التعاقدیة الأخرى المطلوبات غير  
٧٬٧٧٨٩٬٨٤٦جميع التعرضات خارج الميزانية التي لم یتم إدراجها في الفئات السابقة 

٩٠٠٬٠٩٧٬٦٥٢٧٣٧٬٦٥٧٬٨٥٣إجمالي التمویل المستقر المطلوب 
٪ ١٧٧٪١٥٢نسبة صافي التمویل المستقر  

نسبة الرفع المالي
) بشأن تطبيق نسبة الرفع المالي، حيث تهدف هذه التعليمات الى الحد ٢٤/٢٠٢١سلطة النقد الفلسطينية التعليمات رقم (اصدرت 

عام،  بشكل  الاقتصاد  وعلى  المالي  النظام  على  ضغوطات  أیة  من  الحد  أجل  من  وذلك  المصارف  لدى  المالي  الرفع  تراكم  من 
. ٪٤لى أنه یجب أن لا تقل نسبة الرفع المالي في جميع الاحوال عن وتعزیز متطلبات رأس المال، وتجدر الاشارة ا

دولار أمریكي 
١٬٧٣٨٬٣٧٠٬٠٨٣إجمالي مقياس التعرضات  

التعدیلات الرقابية ذات العلاقة بالاستثمارات في المصارف والمؤسسات المالية وشركات التأمين  
٨٬٩٠٥٬٢٢٣المحاسبية، لكنها خارج نطاق التجميع الرقابي.والكيانات التجاریة المجمعة للأغراض 

٤٦٬٦٨٩٬١٩٢التعدیلات ذات العلاقة بتعرضات المشتقات.
١٬٧٩٣٬٩٦٤٬٤٩٨اجمالي مقياس التعرضات لغایات نسبة الرفع المالي 

١٢٣٬٧٢٤٬٠٠٠صافي الشریحة الأولى من رأس المال
٪ ٦٬٩٠نسبة الرفع المالي 
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القيمة العادلة للأدوات المالية  .٤٨
: ٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون الأول ٣١یمثل الجدول التالي مقارنة للقيم الدفتریة والقيم العادلة للأدوات المالية كما في 

بذلك،  معنية  جهات  بين  عمليات التبادل  بها  تتم  أن  یمكن  التي  وفقاً للقيم  المالية  والمطلوبات  للموجودات  إظهار القيم العادلة  تم 
التصفية.أو باستثناء عمليات البيع الإجباریة 

والإستثمارات لدى البنوك صرفيةموالأرصدة لدى البنوك والمؤسسات السلطة النقد الفلسطينيةلأرصدة لدى  نقد واللإن القيم العادلة  
وودائع وقروض استدامة سلطة النقد الفلسطينيةوالموجودات المالية الأخرى وودائعوالموجودات المالية بالكلفة المطفأة الإسلامية 

والمؤسسات ال العملاء الجاریةو مصرفيةالبنوك  مستأجرة  مطلوباتو والتأمينات النقدیةحسابات  المالية الأخرى عقود  والمطلوبات 
هي مقاربة بشكل كبير لقيمها الدفتریة.وحسابات الإستثمار المطلقة

القيمة العادلةالقيمة الدفتریة
٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٢

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
موجودات مالية

وأرصدة لدى سلطة النقد نقد 
٣٧٣٬٤٤٠٬١٨٣٤٢١٬٩٤٥٬١٥٨٣٧٣٬٤٤٠٬١٨٣٤٢١٬٩٤٥٬١٥٨الفلسطينية 

أرصدة لدى بنوك ومؤسسات  
١٠٩٬٢٩٠٬٦٦٥٩٤٬٠٠٩٬٨٢٣١٠٩٬٢٩٠٬٦٦٥٩٤٬٠٠٩٬٨٢٣مصرفية 

٥٬٩٩٨٬٤٤٣٥٬٩٩٧٬٥١٥٥٬٩٩٨٬٤٤٣٥٬٩٩٧٬٥١٥إستثمارات لدى بنوك إسلامية 
١٬١٠٨٬٧٥٠٬٢٥٤١٬٠٢٨٬٣٣٩٬٨٠٨١٬١٠٨٬٧٥٠٬٢٥٤١٬٠٢٨٬٣٣٩٬٨٠٨ائتمانية مباشرة تمویلات 

موجودات مالية بالقيمة العادلة من  
:خلال قائمة الدخل الشامل 

٦٬١٩٨٬٨٥٨١٬٣٩٨٬٨٧٣٦٬١٩٨٬٨٥٨١٬٣٩٨٬٨٧٣أسهم مدرجة 
٣٬٣٠٢٬٢٠٠٣٬٢٥١٬١٠٣٣٬٣٠٢٬٢٠٠٣٬٢٥١٬١٠٣أسهم غير مدرجة 

٤٠٬٧٩١٬١١٧٣٨٬١٥١٬٢٢٥٣٩٬٧٩٦٬٣٦٩٣٨٬١٣٦٬٨٧٥موجودات مالية بالكلفة المطفأة 
٢٦٬٣٧٧٬٧٥٢٨٬٤٤٠٬٧٩٣٢٦٬٣٧٧٬٧٣٨٨٬٤٤٠٬٧٩٣موجودات مالية أخرى 

١٬٦٧٤٬١٤٩٬٤٧٢١٬٦٠١٬٥٣٤٬٢٩٨١٬٦٧٣٬١٥٤٬٧١٠١٬٦٠١٬٥١٩٬٩٤٨مجموع الموجودات 

مالية مطلوبات 
قروض الاستدامة من سلطة النقد 

٥٬٥١٩٬٦٨٧٨٬٢٠١٬٧٥٨٥٬٥١٩٬٦٨٧٨٬٢٠١٬٧٥٨الفلسطينية 
٢٧٬٧٣٤٬٢٢٨٣٥٬٥٩٣٬٩٨٥٢٧٬٧٣٤٬٢٢٨٣٥٬٥٩٣٬٩٨٥ودائع سلطة النقد الفلسطينية 

٥٨٬٣٦١٬٩٣٥٤١٬٩٦٤٬١١٤٥٨٬٣٦١٬٩٣٥٤١٬٩٦٤٬١١٤ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية 
٤٨٠٬٠٤١٬٧٢٣٣٩٤٬٩٨٨٬٤٠٧٤٨٠٬٠٤١٬٧٢٣٣٩٤٬٩٨٨٬٤٠٧حسابات العملاء الجاریة

١٠٨٬٤٧٩٬٤٧٣٩٣٬٦٠٣٬٦٦١١٠٨٬٤٧٩٬٤٧٣٩٣٬٦٠٣٬٦٦١تأمينات نقدیة 
٥٬٦٦٢٬٦٥٩٦٬٤٢٩٬٤٨٢٥٬٦٦٢٬٦٥٩٦٬٤٢٩٬٤٨٢عقود مستأجرةمطلوبات

١٤٬٢٩٦٬٦٧٥١٧٬٧٤٣٬٠٩٩١٤٬٢٩٦٬٦٧٥١٧٬٧٤٣٬٠٩٩مطلوبات مالية أخرى 
٧٠٠٬٠٩٦٬٣٨٠٥٩٨٬٥٢٤٬٥٠٦٧٠٠٬٠٩٦٬٣٨٠٥٩٨٬٥٢٤٬٥٠٦مجموع المطلوبات 

٨٧٥٬٧٠٨٬٧٠٧٩٠٣٬٤٥٦٬٦٩٥٨٧٥٬٧٠٨٬٧٠٧٩٠٣٬٤٥٦٬٦٩٥حسابات الإستثمار المطلقة

٨٠

خلال   من  العادلة  بالقيمة  المالية  للموجودات  العادلة  القيمة  تحدید  الشامل  تم  الدخل  لأسعار  قائمة  وفقاً  سوقية  أسعار  لها  التي 
تداولها في تاریخ القوائم المالية. 

ال إظهار  خسائر تم  تنزیل  بعد  بالكلفة  سوقية  أسعار  لها  یوجد  لا  التي  الملكية  حقوق  خلال  من  العادلة  بالقيمة  المالية  موجودات 
موثوق. بشكل  العادلة  قيمتها  تحدید  على  القدرة  لعدم  الإالتدني  رأي  لا دارةفي  المدرجة  غير  المالية  للأوراق  العادلة  القيمة  فإن 

تختلف جوهریاً عن قيمتها الظاهرة في القوائم المالية. 

من خلال دراسة المتغيرات المختلفة مثل أسعار العوائد وعوامل المخاطر وقدرة المدین.  الائتمانيةتم تحدید القيمة العادلة للتمویلات  
. ٢٠٢٣كانون الأول ٣١عن قيمتها العادلة كما في الائتمانيةمویلات لا تختلف القيمة الدفتریة للت

تم تقدیر القيمة العادلة للموجودات المالية بالكلفة المطفأة بناءً على التدفقات النقدیة المتوقعة بإستخدام نفس أسعار العائد لبنوك
تحمل نفس الشروط وصفات المخاطر. 

التحليل القطاعي .٤٩
قطاعات أعمالمعلومات عن .أ

ثلاثة قطاعات أعمال رئيسية:إلىلأغراض إداریة تم توزیع أنشطة البنك 
وخدمات أخرى. الائتمانيةومنحهم التمویلات الجاریةالعملاء الأفرادحسابات: یشمل متابعة حسابات الأفراد

و حسابات   والتمویلات  المؤسساتالشركات  الودائع  متابعة  یشمل  الالائتمانية :  من مصرفيةوالخدمات  بالعملاء  الخاصة  الأخرى 
المؤسسات. 

أموال البنك والإستثمارات. إدارة: یشمل هذا القطاع تقدیم خدمات التداول والخزینة و الخزینة
فيما یلي معلومات قطاعات الأعمال موزعة حسب الأنشطة: 

الأفراد 
الشركات 
٢٠٢٣أخرى الخزینةوالمؤسسات 

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
٢١٬٧٣٨٬٣٤٥٥١٬١٢٧٬٤٥٠١٢٬٠٩٨٬٤٢٢٩٩٢٬٠٦٨٨٥٬٩٥٦٬٢٨٥إجمالي الإیرادات 

) ٢٥٬٠٢٧٬٤٣٦() ١٬١١٧٬٦٣٢(١٠٠٬٩٠٧) ١٨٬٣٨١٬٢٩٩() ٥٬٦٢٩٬٤١٢(خسائر تدني 

٦٠٬٩٢٨٬٨٤٩نتائج أعمال القطاع 
) ٥٤٬٣٧٠٬٧٣٣(مصاریف غير موزعة 

٦٬٥٥٨٬١١٦الربح قبل الضرائب  
) ١٬٠٣٨٬٤١٠(مصروف الضرائب 

٥٬٥١٩٬٧٠٦ربح السنة
معلومات أخرى 

٢٩٦٬٥٤٠٬٣٥٣٨١٢٬٢٠٩٬٩٠١٥٣٩٬٠٢١٬٤٦٦٩٠٬٥٩٨٬٣٦٣١٬٧٣٨٬٣٧٠٬٠٨٣إجمالي موجودات القطاع 
إجمالي مطلوبات القطاع وحقوق  
أصحاب حسابات الإستثمار  

١٬٢٠١٬٢٩٨٬٩٧٧٢٦٢٬٩٣٠٬٩٢٦٩١٬٦١٥٬٨٥٠٤١٬٥٢٠٬٤٣٢١٬٥٩٧٬٣٦٦٬١٨٥المطلقة 
٤٬٦٩١٬٦٩٠مصاریف رأسمالية 

٤٬٦٥٦٬٣٣٩إستهلاكات وإطفاءات 
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٨١

معلومات التوزیع الجغرافي. ب
یمثل هذا الإیضاح التوزیع الجغرافي لأعمال البنك. یمارس البنك نشاطاته بشكل رئيسي في فلسطين والتي تمثل الأعمال المحلية 

وكذلك یمارس البنك نشاطات دولية والتي تمثل الأعمال الدولية. 

توزیع الإیرادات والموجودات والمصاریف الرأسمالية للبنك حسب القطاع الجغرافي:فيما یلي 

رأس المالإدارة.٥٠
ملائمة بشكل یدعم نشاط البنك ویُعظم حقوق الملكية.رأسمالالبنك هو الحفاظ على نسب رأسمالإدارةإن الهدف الرئيسي من 

تغيرات الظروف الإقتصادیة وطبيعة العمل.إدارةیقوم البنك ب لم یقم  هيكلة رأس المال وإجراء التعدیلات اللازمة عليها في ضوء 
، باستثناء قيام البنك بزیادة رأس  الحاليةالبنك بإجراء أیة تعدیلات على الأهداف والسياسات المتعلقة بهيكلة رأس المال خلال السنة  

.،على التوالي٢٠٢٢و٢٠٢٣يدولار أمریكي خلال عام٤٬٥٠٠٬٠٠٠دولار أمریكي و٤٬٩٠٠٬٠٠٠المال المدفوع بمبلغ 

الأفراد 
الشركات 
٢٠٢٢أخرى الخزینةوالمؤسسات 

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
٢٥٬٥٥٣٬٣٧٥٤٤٬١٦١٬٣٣٦٨٬٨٢٥٬٢١٣١٬٨٥٣٬٢٧٥٨٠٬٣٩٣٬١٩٩إجمالي الإیرادات 

) ٩٬٦٧٩٬١٩٢()٢٢١٬٠٢٢() ١٬٥٢١٬٧٦٧() ٨٬٤٤٢٬٦٤١(٥٠٦٬٢٣٨خسائر تدني 

٧٠٬٧١٤٬٠٠٧نتائج أعمال القطاع 
) ٤٨٬٧٩٥٬٦٩١(مصاریف غير موزعة 

٢١٬٩١٨٬٣١٦الربح قبل الضرائب  
) ٨٬٨٣٩٬٩٥٠(مصروف الضرائب 

١٣٬٠٧٨٬٣٦٦ربح السنة
معلومات أخرى 

٣٨٣٬٣٧١٬٤٧٤٦٤٤٬٩٦٨٬٣٣٤٥٦٤٬٧٥٣٬٦٩٧٦٧٬٦٣٢٬٢٣٠١٬٦٦٠٬٧٢٥٬٧٣٥موجودات القطاع إجمالي  
إجمالي مطلوبات القطاع وحقوق  
أصحاب حسابات الإستثمار  

١٬٠٢٧٬٠٢٨٬٢٤٩٣٦٥٬٠٢٠٬٥١٤٨٥٬٧٥٩٬٨٥٧٤٣٬٦٣٣٬٥٧٨١٬٥٢١٬٤٤٢٬١٩٨المطلقة 
٢٬٣٢١٬٥٢٧مصاریف رأسمالية 

٤٬٧٤٤٬١٣٠إستهلاكات وإطفاءات 

المجموع دولي محلي 
٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٢

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
٨٠٬٦٩٦٬٧٥٢٧٧٬٣٢٣٬٩٢٨٥٬٢٥٩٬٥٣٣٣٬٠٦٩٬٢٧١٨٥٬٩٥٦٬٢٨٥٨٠٬٣٩٣٬١٩٩إجمالي الإیرادات 

١٬٦٢٥٬٠٧٨٬٣٩٠١٬٥٢٦٬٦٦٢٬١١٩١١٣٬٢٩١٬٦٩٣١٣٤٬٠٦٣٬٦١٦١٬٧٣٨٬٣٧٠٬٠٨٣١٬٦٦٠٬٧٢٥٬٧٣٥مجموع الموجودات 
٤٬٦٩١٬٦٩٠٢٬٣٢١٬٥٢٧--٤٬٦٩١٬٦٩٠٢٬٣٢١٬٥٢٧مصاریف رأسمالية 

٨٢

، وفيما یلي نسبة كفایة رأس المال مقارنة بالنسبة للسنة سلطة النقد الفلسطينيةیتم احتساب نسبة كفایة رأس المال وفقاً لتعليمات  
السابقة:

استمراریة عملياته التشغيلية وتحقيق أعلى عائد ممكن على حقوق الملكية، ویتكون رأس  یقوم البنك بإدارة رأس المال بشكل یضمن  
لعام   (٢٠٢٣المال  رقم  الفلسطينية  النقد  سلطة  لتعليمات  بازل  ٨/٢٠١٨وفقاً  لمقررات  المستندة   (III  الجدول في  مبين  هو  كما 

التالي:

القضایا المقامة على البنك  .٥١
البنك المقامة على  القضایا  و(٢٩(بلغ عدد  في  ٣٣)  كما  قضایا  الأول  ٣١)  ضمن  ٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون  وذلك  التوالي  على   ،

كما في دولار أمریكي٣٧١٬٩٠٠دولار أمریكي و١٬٣٠٩٬٢٧٨النشاط الطبيعي للبنك. بلغت قيمة القضایا المقامة على البنك  
باستثناء  مطلوباتومحامي البنك فإنه لن یترتب على البنك أیة إدارةوفي تقدیر على التوالي. ،٢٠٢٢و٢٠٢٣كانون الأول ٣١

ما تم تخصيصه لمواجهة تلك القضایا.

٢٠٢٣٢٠٢٢

المبلغ
إلىنسبته 

الموجودات

نسبته 
الموجودات إلى

المبلغالمرجحة بالمخاطر 
إلىنسبته 

الموجودات

نسبته 
الموجودات إلى

المرجحة بالمخاطر 
%%دولار أمریكي %%دولار أمریكي 

١٣٩٬٩٤٢٬٧٧١٨٬٠٥١٣٬٥٥١٣٣٬١٨٩٬٢٤٨٨٬٠٢١٤٬٤٢رأس المال التنظيمي 
١٢٣٬٧٢٤٬٠٠٠٧٬١٢١١٬٩٨١١٨٬٤٥٣٬٦٤٠٧٬١٤١٢٬٨٢رأس المال الأساسي

كانون الأول ٣١
٢٠٢٣

دولار أمریكي 
١٠١٬١١٩٬٢٥٢صافي الأسهم العادیة 

١٢٣٬٧٢٤٬٠٠٠الشریحة الأولى لرأس المال 
١٦٬٢١٨٬٧٧١الشریحة الثانية لرأس المال

١٣٩٬٩٤٢٬٧٧١قاعدة رأس المال

٩٠٨٬٥١٥٬٥١١مخاطر الائتمان
-مخاطر السوق 

١٢٤٬٠٣٠٬٧٥١المخاطر التشغيلية
١٬٠٣٢٬٥٤٦٬٢٦٢بالمخاطرمجموع الموجودات المرجحة 

%

CET)نسبة الأسهم العادیة  ٩٬٨٠إلى الموجودات المرجحة بالمخاطر (١
١١٬٩٨نسبة الشریحة الأولى إلى الموجودات المرجحة بالمخاطر 
الثانية إلى الموجودات المرجحة بالمخاطر  ١٬٥٧نسبة الشریحة 

٧٬١٢نسبة الشریحة الأولى إلى الموجودات
٨٬٠٥نسبة رأس المال التنظيمي إلى الموجودات

١٣٬٥٥نسبة كفایة رأس المال
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٨٣

تركز المخاطر في المنطقة الجغرافية .٥٢
إن عدم استقرار الوضع السياسي والاقتصادي في المنطقة یزید من خطر ممارسة البنك لأنشطته  یمارس البنك أنشطته في فلسطين.  

على أدائه. وقد یؤثر سلباً 

غزة على قطاع حرب ال.٥٣
بشكل كبير على كافة الأنشطة الاقتصادیة في قطاع  ٢٠٢٣تعرض قطاع غزة لحرب اسرائيلية منذ شهر تشرین الأول   مما أثر 

نتيجة   الغربية  الضفة  في  الاقتصادي  النشاط  تأثر  كما  أضرار.  إلى  والعقارات  المنشآت  من  الكثير  تعرض  إلى  بالإضافة  غزة 
بضائع بين مدن الضفة الغربية وبين الضفة الغربية وخارج البلاد وعدم قدرة عشرات آلاف  الاغلاقات والقيود على حركة الأفراد وال

العمال الفلسطينيين الوصول إلى أماكن عملهم.  

والعمال  الخاص  القطاع  إیرادات  انخفاض  إلى  وأدت  فلسطين  في  الاقتصادیة  الأنشطة  على  سلبي  بشكل  الأمور  هذه  أثرت  لقد 
وا الداخل  في  المقاصة الفلسطينين  وإیرادات  المحلية  والرسوم  الضرائب  من  الحكومية  الحرب لإیرادات  بدایة  قبل  بالوضع  مقارنة 

تمویلات الائتمانية الممنوحة تعرض البنك للوبالتالي قد تؤثر على قدرة العملاء على الوفاء بالتزاماتهم للبنوك في مواعيدها. إن قيمة  
).  ٦ي الداخل مفصح عنها في إیضاح رقم (للحكومة وموظفيها والعمال الفلسيطينين ف

إجراءات الادارة 
استجابة للحرب على قطاع غزة قام البنك ومنذ اليوم الأول بإعلان حالة الطوارئ وتفعيل لجنة إدارة استمراریة العمل والتي قامت 

بالعدید من الإجراءات تمثلت في یلي:

ال - على الضفة  المحتملة  سيناریوهات الاغلاقات  لفرق تحدید  المسؤوليات  وتحدید  استمراریة العمل  لضمان  وقطاع غزة  غربية 
الطوارئ. 

.تفعيل لجنة إدارة استمراریة العمل على مستوى البنك والشركة التابعة-

عمل دراسة مخاطر وسيناریوهات ضاغطة للمحاور التالية:  -

النقد والسيولة -١

الائتمانية المتوقعة محفظة التسهيلات الائتمانية ومخصص الخسائر -٢

الموجودات غير المالية  -٣

المخاطر طویلة الأجل -٤

نسب كفایة راس المال-٥

. مراقبة ومتابعة الأوضاع المالية للعملاء لمعرفة مدى تأثر عملياتهم وانشطتهم بالأوضاع الراهنة وتحدید احتياجاتهم التمویلية-

تعرضات البنك في قطاع غزة 
دولار أمریكي  ١٠٢٬٠٤٧٬١٧٠مبلغ  ٢٠٢٣كانون الأول  ٣١وجودات البنك في قطاع غزة كما في  بلغت صافي القيمة الدفتریة لم

بمبلغ   مقابلها  المكونة  المخصصات  تنزیل  وفقاً  ٣٢٬٧٣٣٬٩٤٦بعد  المخصصات  هذه  باحتساب  الإدارة  قامت  أمریكي.  دولار 
لتقدیراتها المبنية على أخر معلومات متوفرة لدیها في ظل حالة عدم التيقن الخارجة عن ارادتها بسبب استمرار الحرب على قطاع  

غزة.

  

  ال�ق� في ال����ة:
دولار  ٣٨٬٦٣٦٬٥٢٥مبلغ  ٢٠٢٣�انون الأول  ٣١بلغت ��مة النقد في ال�ز�نة والموجود في فروع البنك في ق�اع غزة �ما في 

حتى تار�خ إصدار القوائم المال�ة، لم تحصل  .ال��ام �عمل�ة جرد لهذا النقدأمر��ي. ��بب الحرب الم�تمرة لم تتم�ن إدارة البنك من 
الإدارة على أ�ة معلومات جديدة تتعل� �حدوث أضرار على النقد في ال�ز�نة والموجود في ق�اع غزة مع العلم أنّ خ�ائر النقد 

الحالي. تراقب الإدارة الت�ورات عن ي الوقت �م�ن التنب� بها ف تعتمد ���ل أساسي على ت�ور الأوضاع في الق�اع والتي لا
  كثب وتقوم بتنف�ذ التداب�ر المم�نة لحما�ة النقد المحتف� �ه في ق�اع غزة. 

  ال��ولة:
قامت الإدارة �مراجعة ن�ب ال��ولة الحال�ة والمتوقعة وخ�� الاستمرار�ة واخت�ارات ال�غ� وفقاً لل�روف المتغ�رة. ح�ث �قوم 

بلغت �مة لوضع ال��ولة ل�مان وجود م�تو�ات �ا��ة من ال��ولة لتلب�ة احت�اجاته المتوقعة ومواصلة أعماله. البنك �مرا��ة منت
النقد في ال�زنات في فروع ال�فة الغر��ة وصافي الأرصدة المتوفرة لد� الم�س�ات المصر��ة) �ما في ��مة الأصول ال�ائلة (

كما أن ن��ة تغ��ة ال��ولة ون��ة التمو�ل الم�تقر هي  أرصدة العملاء.من إجمالي  %٣٣ما ن�بته  ٢٠٢٣�انون الأول  ٣١
  ).٤٦رقم ( أعلى من الن�ب التي حددتها سل�ة النقد الفل���ن�ة �ما هو مفصح عنه في إ��اح

 م��� ال��ائر الائت�ان�ة ال�توقعة:
 ٦١٬٠٦٦٬٨١٩الائتمان�ة الم�اشرة في ق�اع غزة قام البنك �عمل دراسة للق�اعات المتأثرة من الحرب، ح�ث بلغ صافي التمو�لات 

  دولار أمر��ي. ٣١٬٨٠٩٬٩٢٥دولار أمر��ي وذلك �عد تنز�ل م�صص ال��ائر الائتمان�ة المتوقعة �مبلغ 

قام البنك بتق��م المقترض�ن �حثاً عن م�شرات تدل على عدم القدرة على الدفع، مع الأخذ في الاعت�ار ال�بب الكامن وراء أ� 
مال�ة وما إذا �ان من المحتمل أن تكون م�قتة �اعت�ارها نت��ة الحرب أو على المد� ال�و�ل. �ما قام البنك بتحديث صعو�ة 

عوامل الاقتصاد الكلي �الإضافة إلى تغ��ر الاحتمالات المرجحة ل��نار�وهات الاقتصاد الكلي من خلال احت�اب وزن أكبر 
م�صص ال��ائر الائتمان�ة المتوقعة. �ما قام البنك بتصن�� محف�ة التمو�لات  لل��نار�و الأسوأ والتي أدت إلى ز�ادة في

الائتمان�ة في ق�اع غزة وعمال الداخل والق�اعات الأكثر ت�رراً ��بب الحرب ضمن المرحلت�ن الثان�ة والثالثة من م�صصات 
ل�صوص إضافة إلى ات�اذ تداب�ر إضا��ة وس�نار�وهات ال��ائر الائتمان�ة، أخذاً �ع�ن الاعت�ار مت�ل�ات سل�ة النقد الفل���ن�ة �ا

 .أكثر ت�دداً ودراسات فرد�ة للعديد من الح�ا�ات

 عقارات وآلات ومع�ات: 

�انون  ٣١دولار أمر��ي �ما في  ١٬٤٤٣٬٥٨٥مبلغ بلغت صافي ال��مة الدفتر�ة لبند العقارات والآلات والمعدات في ق�اع غزة 
 على أ�ة معلومات جديدة تتعل� �حدوث أضرار على الأصول الثابتة والموجودة في ق�اع غزة لم تحصل الإدارة .٢٠٢٣الأول 

  �م�ن التنب� بها في الوقت الحالي. تعتمد ���ل أساسي على ت�ور الأوضاع في ق�اع غزة ولا ح�ث أن خ�ائر التدني المحتملة

  ال��ا�ر الت�غ�ل�ة:
لازالت فروع البنك الأر�عة في ق�اع غزة  ٢٠٢٣ت�ر�ن الأول  ٧ا�ة الحرب بتار�خ كما في تار�خ إصدار القوائم المال�ة، ومنذ بد

مغلقة، �ما �عتقد البنك أن لد�ه الموارد المال�ة الكا��ة لمواصلة أعماله في ال�فة الغر��ة من خلال ات�اذ الإجراءات اللازمة 
ك من خلال تنف�ذ خ�� الاستمرار�ة. قام البنك بتفع�ل خ�� للتك�� مع التغ�رات الناش�ة وضمان قدرة البنك على الاستمرار�ة وذل

  استمرار�ة العمل لت�غ�ل فروع البنك في ال�فة الغر��ة �ما في ذلك تغذ�ة أجهزة الصراف الآلي. 

الإدارة  و�النت��ة، لا تزال تأث�رات هذه الحرب الم�تمرة غ�ر واضحة على البنك ولا �م�ن التنب� بها بدقة في الوقت الحالي. ت�تمر
�متا�عة هذا الحدث ودراسة أثره على المر�ز المالي للبنك. هذا وتعتقد الإدارة انه لا يوجد أ�ة ش�وك جوهر�ة حول قدرة البنك على 

 الاستمرار في أعماله م�تقبلاً.
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