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 ةقــدمالمــأولًا: 
التي تضمن إدارة المصرف بطريقة حصيفة  والمبادئعرفت سلطة النقد الفلسطينية الحوكمة على إنها " مجموعة العلاقات والقواعد والإجراءات 

وبما يحقق  بما يحقق مصالح الأطراف ذات العلاقة بشكل يتوافق مع القوانين والتعليمات والممارسات الفضلى في مجال العمل المصرفي
 الحفاظ على المصرف وتنميته " .

نطلاقاً من رؤية البنك إوقد أولى مجلس الادارة ، وقد اعتمد البنك الاسلامي العربي هذا التعريف لتحديد سياسته في الحاكمية المؤسسية
مع التشريعات التي تحكم عمل البنوك وتعليمات ستراتيجية، كل العناية اللازمة لممارسات وتطبيقات الحاكمية المؤسسية السليمة، وبما يتوافق لإا

 سلطة النقد الفلسطينية وأفضل الممارسات الدولية.
بتطويرها وتحسينها  لتزاملاواسلامي العربي على نفسه التزاماً أن يعمل بكل طاقاته لتقديم خدمات ومنتجات مصرفية متميزة لإخذ البنك اأوقد 

وعليه قرر مجلس الإدارة تبني هذا الدليل  ؛لشريعة الاسلامية الغراء، وتحقيق مصالح ذوي العلاقة وابتكار خدمات جديدة تنسجم مع مبادئ ا
 وبشكل يتوافق مع المبادئ الإرشادية لضوابط إدارة المؤسسات وتعليمات سلطة النقد الفلسطينية وأفضل الممارسات الدولية. المؤسسيةللحاكمية 

 

المؤسسية فقد قام مجلس إدارة البنك بتشكيل لجنة منبثقة عنه تسمى لجنة الحوكمة، تتألف من ثلاثة أعضاء وإدراكاً من البنك لأهمية الحاكمية 
 ولجنة الإدارة معسياسة الحوكمة  إطارعلى تطبيق  بالإشرافعلى الأقل تتوفر لديهم الشروط المطلوبة وفقاً لتعليمات سلطة النقد. وذلك للقيام 

 للتعديلمدى الالتزام بدليل الحوكمة ومقترحاتها  وتقييموتزويد المجلس بالتقارير والتوصيات بهذا الخصوص،  ية،الشرع الرقابة وهيئة التدقيق
 .والتحديث

بها والعمل بموجبها وبخلاف  الالتزامربعة عشر الإلزامية وفق تعليمات سلطة النقد ذات العلاقة، والتي يجب لأيتضمن هذا الدليل المبادئ ا
. حيث سيقوم البنك ( والإفصاح عن ذلك في التقرير السنوي للبنكcomply or explainم مبررات تبين أسباب عدم الالتزام )ذلك يتوجب تقدي

أهم بنوده في التقرير السنوي للبنك، مع بيان البنود التي لم يتمكن  نشر الدليل على موقع البنك الإلكتروني وتضمينببمبدأ الشفافية التزاماً منه 
 بها وأسباب ذلك. الالتزامالبنك من 

 : أهداف الدليل: ثانيا  

نقد، الغاية من هذا الدليل هي بيان مهام ومسؤوليات الإدارة المختلفة بما في ذلك المسؤوليات العامة والمسؤوليات تجاه المساهمين وسلطة ال
الرقابة الشرعية، وآليات وإجراءات عمله، الأمر الذي وصلاحياته وواجبات أعضاء المدجلس، وتشكيله واللجان المختلفة المنبثقة عنه، وهيئة 

 سينعكس في تحقيق الأهداف التالية: 
 والمساهمينحماية حقوق المودعين  .1
 زيادة القيمة السوقية للمصرف، وتعظيم أرباحه. .2
 البنك.تعزيز الثقة مع الأطراف ذات العلاقة مع  .3
 بالبنك.ضبط مخاطر الفساد  .4
 ات ذات العلاقة )مثل: المساهمين، المودعين، الدائنين، موظفي البنك، السلطات الرقابية(.العدالة في معاملة كافة الجه .5
 الشفافية في الإفصاح عن وضع البنك وأدائه المالي. .6
 المساءلة في العلاقات بين مجلس الإدارة وكل من الإدارة التنفيذية والمساهمين والجهات الأخرى ذات العلاقة بالبنك. .7
 والفصل الواضح في المسؤوليات وتفويض الصلاحيات. تحديد المسؤولية .8
 تسهيل عملية الرقابة والإشراف على أداء البنك من خلال تحديد أطر الرقابة الداخلية وتشكيل اللجان المختصة. .9
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 : التعريفات: لثاً ثا
 :تكون للكلمات والعبارات التالية أينما وردت في هذا الدليل المعاني المخصصة لها أدناه

 البنك الإسلامي العربي. ك:البن .1
 مجلس إدارة البنك الإسلامي العربي. المجلس: .2
 أعضاء مجلس إدارة البنك الإسلامي العربي. الأعضاء: .3
 رئيس مجلس إدارة البنك الإسلامي العربي. الرئيس: .4
يذية ، ويكونوا مسؤولين عن الإشراف جزءاً من الإدارة التنف ون لا يكون نمجلس الإدارة الذي أعضاءالتنفيذيين: غير دارة الإمجلس  أعضاء .5

 على الإدارة التنفيذية ونصحها بما يحقق وجود إجراءات كفيلة بإدارة المخاطر والرقابة الداخلية ، ويؤكد على اتخاذ تدابير حوكمة تحقق
 انين والتعليمات ذات العلاقة .الرقابة الشاملة على وضع البنك المالي وبياناته المالية ، بالإضافة إلى أي مهام أخرى تنص عليها القو 

 جزءاً من الإدارة التنفيذية . نون يكو  ينأعضاء مجلس الإدارة الذ  التنفيذيين:أعضاء مجلس الإدارة  .6
 مساعديهم والقائمين/العامة ونوابهمالمدير التنفيذي )المدير العام( ونوابه ومساعديه ومسؤولي الدوائر في الإدارة  الإدارة التنفيذية العليا: .7

 بأعمالهم. 
والدوائر والأنشطة في البنك ومدراء  تالإداراالعام ونوابه ومساعديه والمسؤول الأول والثاني لكافة  المدير الرئيسيون:المسؤولون  .8

 لشرعي. مدراء المكاتب التابعة للفروع، والمراقب ا باستثناءوالمسؤول الأول والثاني ومدير العمليات في الفروع أو من يقوم مقامه المناطق 
 ولا ،اعتباري لشخص ممثلاً  بصفته أو الشخصية بصفته كان عضوًا سواءً  التنفيذي، غيرعضو مجلس الإدارة هو  :العضو المستقل .9

 بإدارته المرتبطة علاقته عن علاقة عدا أو مصلحة ةأي حساباته مدقق أو التابعة أو الشقيقة شركاته أو التنفيذية بإدارته أو بالبنك تربطه 

 ويشترط لاستقلالية عضو مجلس الإدارة ما يلي:  للبنك

 ترشحه لتاريخ سابقة سنوات ثلاث خلال التابعة الحليفة أو شركاته من لأي أو لديه العمل له سبق أوالبنك  في عملقد  يكونلا أن  .أ

 .الإدارة مجلس لعضوية

 عضو بصفته يتلقاها التي المكافآت تلك ، باستثناءله تابعة أو حليفة شركة أي من أو ن البنك م إضافية مكافآت ةأي يتلقىلا  أن .ب

 .البنك في تنفيذي غير إدارة مجلس

 مصالح مع تتعارض قد أو لمهامه أدائه مباشرة في غير أو مباشرة بطريقة سلباً تؤثر أن شأنها من الأسهم من اً عدد يملك لا أن .ج

 .البنك.

 أي في أو البنك  في العليا الإدارة موظفي أي من مع أو الإدارة لسمج أعضاء من عضو أي مع عائلية قرابة صلة لا تكون له  أن .د

 .له التابعة أو الحليفة شركاته من

 في المساهمين مع أو له تابعة أو حليفة أي شركة مع أو البنك  مع مباشر غير أو مباشر بشكل تجاري نشاط بممارسة قوملا ي أن .ه

 .الشركات تلك من أي

 .البنك مصالح تتعارض مع أو لمهامه أدائه في تؤثر قد علاقات أو تجارية مالأع أو مصلحة له  تكونلا  أن .و

 . وقانون الشركات ساري المفعول. سلطة النقد الفلسطينية من المعتمدة الحوكمة قواعد في عليها النص يتم أخرى متطلبات ةأي .ز

 سلطة النقد الفلسطينية.سلطة النقد:   .10
 موظف البنك الإسلامي العربي. الموظف: .11
 دليل حوكمة البنك. الدليل: .12
هي الحالة التي يكون فيها الشخص في وضع ترجح فيه شبهة حصوله على مصلحة او فائدة او   منفعة خاصة  تضارب المصالح: .13

 عية ونزاهة.و وظيفته ومسؤولياته بموض مهاممباشرة او غير مباشرة أو تؤثر على قدرته على اداء 
 قق بموجبها لشخص أو مجموعة من الأشخاص أي مما يلي:العلاقة التي يتح المساهم المسيطر: .14
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حيازة شخص أو مجموعة من أشخاص يعملون معاً أو تجمعهم مصلحة مشتركة أو صلة قرابة حتى الدرجة الثانية، يمتلك أو يمتلكون  .14.1
 %( أو أكثر من أسهم الشركة أو القوة التصويتية.20بصورة مباشرة أو غير مباشرة نسبة )

 ختيار غالبية المدراء في الشركة.القدرة على ا .14.2
أو ،مسؤوليها الرئيسيين لديه أو لديهم قدرة مباشرة أو غير مباشرة على ممارسة تأثير فعال على الشركة، أو أعضاء مجلس ادارتها، أو  .14.3

 ت الصادرة عنهم.االقرار 
 ددها سلطة النقد الفلسطينية.الشخص الطبيعي او المعنوي الذي تربطه مع البنك أي من العلاقات التي تح الصلة:ذوي  .15
الذي يحدد فيه البنك شهيته أي مدى  والنظم،هو النهج الكلي للبنك بما يشمل السياسات والعمليات والضوابط  إطار شهية المخاطر: .16

مخاطر  لاعتبارباالعريضة للأدوار والمسؤوليات المشرفة على تنفيذ ومراقبة بيان شهية المخاطر، والذي يأخذ  للمخاطرة، والخطوطقبوله 
 . ةالإستراتيجيالسمعة والمخاطر المادية للبنك بما ينسجم مع أهدافه 

وتتمثل في دوائر ووحدات الأعمال والعمليات كخط الدفاع الأول من حيث التزامها بالضوابط الرقابية المختلفة  خطوط الدفاع الثلاثة: .17
الوظائف التي تعنى بالتحقق من امتثال البنك وإدارة مخاطره وهي دوائر وإدارة مخاطر الأعمال والأنشطة التي تقوم بها، ثم مجموعة 

خط  باعتبارهاخط الدفاع الثاني، ثم وظيفة التدقيق الداخلي  باعتبارهاومكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب وإدارة المخاطر  الامتثال
 الدفاع الثالث.

الرقابة و ، إدارة المخاطر، مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، الامتثال، مراقبة تشمل كل من التدقيق الداخلي وظائف الرقابة الداخلية: .18
 الشرعية.

 :مجلس الادارةرابعاً: مهام ومسؤوليات 
واســتراتيجية اتيجية يتحمــل مجلــس الإدارة المســؤولية الشــاملة عــن إدارة المصــرف بمــا فــي ذلــك وضــع السياســات والأهــدافً  عــن الاســتر 

تطبيق هذه الأهداف والمعايير والإشراف على سلامة تطبيقها،  ســية للمصــرف، ويكــون مســؤولًا عنالمخــاطر ومعــايير الحوكمــة والقــيم المؤس
 .ثناء تطبيقها لتلك الإستراتيجيات والأهدافأبالإضافة إلى الإشراف على الإدارة التنفيذية 

 

 دارة: لإمجلس االعامة ل مسؤولياتالمهام وال .1

وإدارة وتنظيم البنك، ويراعي ، تحديد الأهداف ورسم السياسات ووضع الإستراتيجيات بما يشمل استراتيجية المخاطر والسلامة المالية .1.1
 المجلس المصالح المالية طويلة الأجل للبنك وتعرضه للمخاطر وقدرته على إدارة المخاطر بشكل فعال.

نظمة، لأنظمة الرقابة الداخلية والتأكد من التزام الإدارة التنفيذية بهذه اأدارة المخاطر التي قد يتعرض لها البنك و نظام شامل لإ اعتماد .1.2
 الالتزامطار شهية المخاطر وتطويره بالشراكة مع الإدارة التنفيذية ومسؤول المخاطر ووضع الإجراءات اللازمة لضمان إوتحديد 

 به ومراقبته.
 جراءات اللازمة.لإا اتخاذار حوكمة سليم للمخاطر من خلال وضع حدود واضحة تمكن المصرف من إعداد ومراقبة إط .1.3
أو تداخل المهام ويعكس  الازدواجيةالهيكل التنظيمي والوصف الوظيفي لكافة الوظائف والمهام بالبنك وبما يحقق منع  اعتماد .1.4

 كد من أن الهيكل يسهل فعالية صنع القرار.التسلسل الإداري السليم بما ينسجم مع تفويض الصلاحيات والتأ
والتخطيط والمتابعة لأنشطة البنك وتحديد مسؤولياتها وتفويضها  للإشرافتشكيل اللجان اللازمة من بين أعضاء المجلس  .1.5

   بالصلاحيات المحددة.
 عن سلطة النقد. الصادرة والتعليماتمتابعة ومراقبة أنشطة المصرف المختلفة وفق القانون والأنظمة والقرارات  .1.6
 رئيس للمجلس ونائب للرئيس. انتخاب .1.7
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للبنك وغيرهم من المسؤولين الرئيسين القادرين على إدارة شؤون البنك  الاستشاريينتعيين المدير العام ونوابه ومساعديه والخبراء  .1.8
 بكفاءة وفعالية وتحديد رواتبهم ومكافآتهم، على أن يكون ذلك وفق سياسة التوظيف المعتمدة.

الإدارة التنفيذية العليا بالبنك عند الضرورة ويكون من بين هؤلاء المسؤولين كحد أدنى المدير العام/ التنفيذي، المدير  ستبدالا .1.9
 المدقق الداخلي. و المالي، 

المؤسسية  الخطوات المناسبة لإيصال قيم البنك ومعايير قواعد السلوك المهني لجميع مستويات البنك، وارساء الثقافة والقيم اتخاذ .1.10
 .عن طريق فرض معايير مناسبة للمسؤوليات وأخلاقيات العمل وإصدار ميثاق للسلوك المهني للموظفين

 .التنسيق بكفاءة وفعالية بين وحدات الأعمال حتى لا تكون هناك ثغرات في الضوابط الداخلية )خطوط الدفاع الثلاث(ضمان  .1.11
لطة النقد الفلسطينية باعتماد تعيين أعضاء هيئة الرقابة الشرعية وتحديد شروط التوصية للهيئة العامة بعد الحصول على موافقة س .1.12

 تعيينهم وضمان حيادتهم واستقلالية عملهم.
لى إجل تحديد الجهات التي بحاجة أدارة العليا بمراجعة منتظمة للسياسات والضوابط ووظائف الدوائر الرقابية من لإالقيام مع ا .1.13

 اطر والقضايا الهامة.تحسين، وتحديد معالجة المخ
التأكد من أن شاغلي وظائف الرقابة الداخلية وضابط اتصال مكافحة غسل الأموال قد تم تعيينهم من ذوي الخبرات والمؤهلات  .1.14

 .المناسبة
ف رهاب والتدقيق )خطوط الدفاع الثلاث( والتي تهدلإموال وتمويل الأومكافحة غسل ا والامتثالتحديد مسؤوليات إدارة المخاطر  .1.15

 لى التنسيق بشكل فعال بين خطوط الأعمال المختلفة.إلى وضع المعايير لتوزيع المسؤوليات بوضوح بالإضافة إ
كد من عدم تعارض أطراف ذوي الصلة وتقييم مخاطرها والتحقق من سلامة هذه المعاملات والتلأضمان مراجعة المعاملات مع ا .1.16

 تخدامها.اسالمصالح ومنع المعاملات التي يسيء ذوي الصلة 
 بشكل فردي وجماعي بمراجعة المهام والمسؤوليات الخاصة بالمجلس بشكل مستمر ودائم. الالتزام .1.17
اللوائح الداخلية التي تحدد تسمية منصب كل شخص من كبار المسؤولين، والصلاحيات والمهام والمسؤوليات الداخلية،  اعتماد .1.18

لجنة الموارد البشرية والترشيح والمكافآت والحوافز، والتنسيق مع  علتشاور مباوتشمل اللوائح على العديد من المهام والمسؤوليات 
 المدير العام/ التنفيذي، بحيث تشمل هذه اللوائح:

البنك، وتمثيـل مصـالحه، واصدار التعليمـات  باسمتفـويض )المـدير العـام/ التنفيـذي( الصـلاحيات للتصـرف بشـكل عـام  .1.18.1
ن، وتحديد صلاحياته المالية وكذلك المسؤولين الآخرين، وخاصة الحد الأعلى للمعاملات إلـى المسـؤولين والمـوظفي

 المالية التي يجوز لهم القيام بها بدون موافقة المجلس أو الرجوع إليه.
ث المعايير تكليـف المـدير المـالي مسـؤولية إعـداد القـوائم الماليـة المكتملـة والدقيقـة فـي موعـدها المحـدد بموجـب أحـد .1.18.2

المحاسبية وسياسات البنك ووفق تعليمات سلطة النقد بهـذا الخصـوص، وتقـديم تقريـر واقعـي وواضح إلى مجلس الإدارة 
 .حول حقيقة المركز المالي للبنك

 .مراجعـة كفايـة وفاعليـة إدارة المخاطر بالبنك وعمليات الرقابة والحوكمة 1.19
 حدة في السنةمراجعة خطة الاحلال وبحد أدنى مرة وا 1.20
ومتابعة سير تنفيذها وأثرها على أداء  ،الهيكلة واتخاذ القرارات المناسبة أصولياً  ةداوإعدراسة أية مقترحات تتعلق بإعادة التنظيم  1.21

  .البنك
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السليم والآمن لتلك الصلاحيات وبما يحقق  الاستخدامالتأكد من قدرة وكفاءة الأشخاص الذين تم تفويض صلاحيات لهم على  1.22
 هداف المصرف ويحافظ على أصوله. أ 

أية مسؤوليات يحددها قانون المصارف والتعليمات والقرارات الصادرة بمقتضاه عن سلطة النقد الفلسطينية أو قانون الشركات أو  1.23
 النظام الداخلي للبنك.

 تجاه المساهمين وانعقاد الجمعية العمومية: مهام ومسؤوليات المجلس  2

 النقد المسبقة قبل عقد أي اجتماع للهيئة العامة.الحصول على موافقة سلطة  2.19
 .الاجتماعلحضور ومدقق الحسابات الخارجي الشركات  سلطة النقد ومسجل دعوة  2.20
 .الاجتماعأيام قبل أسبوعين على الأقل من تاريخ انعقاد  3لمدة  الانتشاريوميتين واسعتي  صحفيتينفي  الاجتماع الإعلان عن 2.21
 الانعقاديوماً من تاريخ  15ين وإعداد جداول الأعمال وضمان المعاملة العادلة للمساهمين، قبل الدعوة لاجتماعات المساهم 2.22

 .الاجتماعبالطريقة المناسبة وبحيث تتضمن الدعوة نوع وجدول 
رارات نافذة ولا تعتبر الق ،وتزويدها بصورة عن المحضر الاجتماعتخذتها الهيئة في اتقديم تقرير لسلطة النقد بجميع القرارات التي  2.23

 لا بعد موافقة سلطة النقد عليها.إ
علاقات شخصية متواصلة مع كبار المساهمين لمعرفة آرائهم والمواضيع التي تهمهم، مع ضمان نقل آراء المساهمين  ىعل محافظةال 2.24

 إلى المجلس بأكمله. 
ءات اللازمة التي تمنع تسريب المعلومات اكافة الإجر  اتخاذسعى المجلس بأن تكون المعاملة عادلة مع جميع المساهمين، ويتم  2.25

 من داخل المصرف لبعض المساهمين دون غيرهم قبل الإفصاح عن هذه المعلومات للعامة. 
 الجمعية العمومية وممارسة حقهم في التصويت.  اجتماعاتحث المساهمون على حضور  2.26
 لوياتهم عند التصويت. و أحث المساهمين على وضع الصالح العام للبنك والمساهمين عامة على رأس  2.27
الجمعية العمومية غير العادية ببحث مواضيع أو اتخاذ قرارات بشأن أية مواضيع غير مدرجة على جدول الأعمال  مبألا تقو لتزام لإا 2.28

 الموافق عليه مسبقاً من سلطة النقد.  
تجنب وجود ممثلين عن مجموعات وعلى المجلس أن ي المساهمين،أن يعتبر كل عضو من أعضاء المجلس نفسه أنه يمثل جميع  2.29

 أو مصالح محددة بعضوية المجلس، ويجب ألا يسمح بأن يتحول المجلس إلى ساحة خلافات للمصالح الشخصية.
 إعلام الأشخاص المحتمل انضمامهم كأعضاء غير تنفيذيين بمهمامهم ومسؤولياتهم قبل ترشيحهم. 2.29.1

 

 الإدارة تجاه سلطة النقد: مهام ومسؤوليات مجلس 3

 الفلسطينية.حافظة على علاقة بناءة مع سلطة النقد الم 3.19
 ت الصادرة عن سلطة ومتطلبات قانون المصارف والتشريعات الأخرى ذات العلاقة. ابتطبيق كافة التعليمات والقرار  الالتزام 3.20
 لسلطة النقد.  دقة ومصداقية وشفافية المعلومات والبيانات المالية التي تزود  3.21
 الأدنى من معايير الإفصاح للبيانات المالية الصادرة عن سلطة النقد.  بمتطلبات الحد الالتزام 3.22
 إعلام سلطة بشكل فوري في حال تعرض البنك لأية مخاطر مفاجئة.  3.23
 الإجراءات والقرارات اللازمة لمعالجة القضايا الرقابية التي تطلبها سلطة النقد.  اتخاذ 3.24
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 :والمهام المالية المسؤوليات 4
 القوائم المالية والتأكد من والالتزام بالمتطلبات القانونية والتنظيمية، والتحقق من السلامة المالية للبنك.  لإشراف على نزاهةا 4.1
 ضمان قوة واستدامة الوضع المالي للبنك والمحافظة على حقوق المودعين والمستثمرين. 4.2
 دقق الخارجي.اعتماد البيانات المالية المرحلية )نصف السنوية( والختامية المراجعة من الم 4.3
اللازمة لإعداد التقارير المالية  الداخليمن خلال لجنة المراجعة والتدقيق، على آليات الرقابة الداخلية والتدقيق  الاشراف 4.4

 الخارجية.
 مناقشة تقارير لجنة المراجعة والتدقيق حول البيانات المالية المرحلية والسنوية للبنك. 4.5
والتدقيق، على الالتزام بالإجراءات الكتابية لإعداد ونشر التقرير السنوي والحسابات الاشراف بالتشاور مع لجنة المراجعة  4.6

 السنوية
نشر البيانات المالية الختامية والمرحلية مع تقرير المدقق الخارجي في صحيفتين يوميتين على الأقل تصدران في فلسطين  4.7

 وذلك بعد الحصول على الموافقة الخطية المسبقة من سلطة النقد.
 السـجلات المحاسـبية والتقـارير الماليـة للبنك واعتمادمراجعـة  4.8

 التدقيق : ةفيالمتعلقة بوظ والمسؤولياتالمهام  5
 التدقيق الداخلي: .أ

 تخضع وظيفة التدقيق الداخلي للمساءلة من قبل مجلس الادارة، ويتحمل المجلس المسؤوليات التالية:

 بما يتلاءم مع طبيعة وحجم نشاط البنك، وضمان استقلاليتها وتوفير الموارد  وظيفة للتدقيق الداخليضمان وجود   1أ.
والامكانيات والمهارات اللازمة والكافية والصلاحيات اللازمة لها للقيام بمهامها ومسؤولياتها بكفاءة وفاعلية وبما يحقق 

 أهداف البنك.
خضوع جميع أنشطة البنك للتدقيق والمراجعة بما  مساءلة ومراقبة عمل وظيفة التدقيق الداخلي، والتحقق من  2أ.

 يشمل الدوائر والانشطة الرقابية الأخرى في البنك. 
 خطط التدقيق السنوية وميثاق ومنهجية التدقيق الداخلي وفق توصية لجنة المراجعة والتدقيق اعتماد 3أ.

قدرة التدقيق الداخلي على تنفيذ مهامه  التأكد من توفر النزاهة والموضوعية في عمل التدقيق الداخلي من حيث 4أ.
بحرية كاملة وبعيداً عن أي تحيز، والابتعاد عن عن أي نشاط تنفيذي في البنك وأية مسؤوليات قد يكون فيها تضارب 
للمصالح، وتوفير الحوافز والتدريب المستمر لكافة موظفي التدقيق الداخلي ورفع مستوى معرفة وخبرة المدققين وضمان 

 هم المعرفة الكافية والحديثة لتقنيات التدقيق والأنشطة المصرفية.امتلاك
 لمدقق الخارجي:ا .ب

للهيئة العامة باعتماد واستبدال المدقق الخارجي للبنك بعد الحصول على موافقة سلطة النقد، وتعيين  التوصية 1ب.
 المدقق الخارجي في حال تفويضه من الجمعية العمومية حسب الأصول. 

 جعة وتقييم أداء ومؤهلات واستقلالية المدقق الخارجي وفق توصيات لجنة المراجعة والتدقيق. مرا 2ب.



    

11 

مراجعة واعتماد أتعاب المدقق الخارجي والتعليمات الصادرة إلى المدقق الخارجي بتقديم خدمات غير تدقيقه، مما  3ب.
 يكفل استقلالية المدقق.

الح بين المدقق الخارجي والإدارة التنفيذية بناءً على توصية لجنة تسوية أي تضارب فعلي أو مرتقب في المص 4ب.
 المراجعة والتدقيق.

النظر في توصيات المدقق الخارجي في حال اكتشاف مخالفات في التقارير المالية، بعد مناقشتها من قبل لجنة  5ب.
 المراجعة والتدقيق والمدقق الخارجي.

 ية والحوكمة:المتعلقة بالقيم المؤسس المسؤوليات 6
لتحقق من تأســــــــــيس الثقافة والقيم المؤســــــــــســــــــــية واعتماد ميثاق للســــــــــلوك الوظيفي والمهني لموظفي البنك لتعزيز نزاهة ا  6.1

 المجلس والإدارة العليا والموظفين
ضــــــمان اتخاذ الخطوات المناســــــبة لإيصــــــال قيم البنك ومعايير قواعد الســــــلوك المهني المعتمدة لجميع المســــــتويات لدى  6.2

 ك، والمتعاملين معه والجهات الرقابية والمساهمين.البن
وضــع معايير العمل للإدارة العليا والموظفين وقواعد للممارســات الفضــلى لحوكمة البنك أو أية وثيقة مشــابهة، والتأكد أن  6.3

 . كافة الموظفين على دراية ووعي بأنه يتم اتخاذ الإجراءات الملائمة في حال وجود تصرفات وسلوك غير ملائم
اقرار ســــياســــة الافصــــاح والشــــفافية والتي يجب أن تحقق أغراض البنك وأصــــحاب المصــــالح والجهات ذات العلاقة لديه  6.4

 بهدف الارتقاء بمستوى تطبيقات الحوكمة 
لمبادئ حوكمته بشــــفافية للمســــاهمين والمودعين وغيرهم من الأطراف ذوي العلاقة وبيان مدى تطبيق البنك  عن الإفصــــاح  6.5

ي التقارير الســــــــنوية وإظهار أي تباين بين ممارســــــــات الحوكمة للمصــــــــرف وتلك الممارســــــــات التي حددها دليل الحوكمة ف
 ."Comply or Explain"الحوكمة إضافة لتبرير هذه الانحرافات وفقاً لمبدأ 

أعماله وتحقيق  الالتزام بالشــــــــفافية والموضــــــــوعية في الافصــــــــاح عن جميع الامور الهامة التي تؤثر على أداء البنك ونتائج 6.6
 أهدافه الحالية والمستقبلية بصورة دقيقة وفي الوقت المناسب.

الافصــــــــاح عن التزامات ومعاملات الاطراف ذات العلاقة والمصــــــــالح المتداخلة وجميع الايضــــــــاحات الأخرى التي تتطلبها  6.7
 القوانين المحلية والمعايير الدولية

 

 على الادارة العليا والتفاعل معها: الاشراف 7

 التأكد من تمتع الادارة العليا بالتأهيل والخبرات المناسبة لطبيعة أعمال البنك والمخاطر التي يواجهها.  7.1
الاجراءات التي تقوم بها الادارة العليا للتأكد أنها تتفق مع الاستراتيجية والسياسات التي وافق عليها المجلس وخاصة  مراقبة 7.2

 فيما يتعلق بالمخاطر المقبولة.
معايير تقييم أداء للادارة العليا تتناسب مع الأهداف طويلة الاجل واستراتيجية سلامة المركز المالي للبنك ومراقبة وضع   7.3

 أداء الادارة العليا في تطبيق هذه المعايير.

 عقد اجتماعات منتظمة مع الادارة العليا ومناقشة التقارير المقدمة منها. 7.4
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راجعة منتظمة للسياسات والضوابط ووظائف الرقبة الداخلية )التدقيق وإدارة المخاطر والامتثال( من مع الادارة العليا بم القيام 7.5
 أجل تحديد المجالات التي تحتاج الى تحسين وكذلك تحديد ومعالجة المخاطر والقضايا الهامة.

 السياسات والممارسات الأخرى  8
 التقييم الذاتي:  .أ

اً للأداء العام له ولفاعلية أعضائه، وأداء جميع اللجان المنبثقة عنه، للتعرف على سبل تعزيز يُجري المجلس تقييماً ذاتياً سنوي 
 فعاليته الكلية، واعلام المساهمين أنه قد تم اجراء هذا التقييم السنوي.  لموارد البشرية 

 مسؤوليات أخرى: ب.
، وأن المجلس يتحمل دليلليات المشار اليها بهذا المن المفهوم أن مهام ومسؤوليات المجلس لا تقتصر على المهام والمسؤو 

أية مسؤوليات أخرى يحددها قانون المصارف والتعليمات والقرارات الصادرة بمقتضاه عن سلطة النقد أو قانون الشركات أو 
كات والمصارف، النظام الداخلي للبنك، وأن يمارس وظائف أو مسؤوليات وواجبات اضافية وفقاً لما تقتضيه قواعد حوكمة الشر 

ووفقاً لظروف العمل المتغيرة والظروف التشريعية والرقابية والقانونية، وبما يتماشى مع غايات وأغراض ومتطلبات قيام 
 المجلس بمهامه وواجباته. 

  

 لاحيات مجلس الإدارة :ص 9
 يتولى مجلس إدارة البنك المهام والصلاحيات الآتية: 

 تطوير عمل البنك.إتخاذ القرارات الإستراتيجية ل 9.1
 ي.إتخاذ القرارات التي تحدد الإطار العام للحكم الرشيد وإدارة المخاطر والتدقيق الداخلي للبنك وفقاً لأحكام القانوني والنظام الداخل 9.2
ما في ذلك والرهن وإعطاء الكفالات أو ضمان التزامات الغير ببالتمويلات المختلفة وفق الشريعة الإسلامية إتخاذ القرارات الخاصة  9.3

 والنظام الداخلي للبنك. لقانون الهيئة العامة وفقاً لأحكام ا لاختصاصالشركات التابعة وبالقدر الذي لا تخضع فيه هذه الصلاحيات 
 لقيام بأي مهام أخرى وفقاً لأحكام النظام الداخلي للبنك.ا 9.4
 الإشراف على الإدارة التنفيذية للبنك وتقديم النصح لها. 9.5
 مالي للبنك بانتظام واستمرار، والتحقق من كفاية رأس المال وتوفر السيولة المالية للبنك وأوضاعه.تقييم الوضع ال  9.6
 .التحقق من وجود إجراءات حوكمة في البنك تضمن وجود رقابة مناسبة على البيانات المالية للبنك وأوضاعه  9.7
حصول الأعضاء غير التنفيذيين على المعلومات التي  ضمان وضع إجراءات كافية لإدارة المخاطر والتدقيق الداخلي، وضمان 9.8

 تمكنهم من الوفاء بواجباتهم من الأعضاء التنفيذيين والمدير العام.
 .للبنك العام المدير تعيين 9.9

يكون لا يجوز أن ، وضين بالتوقيع عنه بحيث يكون لهم الحق بالتوقيع نيابةً عن البنك وفقاً لما يحدد في قرار مجلس الإدارةتعيين مف 9.10
 .المفوض بالتوقيع شخصاً اعتبارياً 

 توصية للمساهمين بإجراء تغييرات في حجم المجلس عندما يتطلب التغيير.ال 9.11
 يمارس نائب رئيس مجلس الإدارة صلاحيات وواجبات الرئيس حال غيابه.  9.12
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 :الإدارة مجلس أعضاء واجبات  10
 الواجبات التالية: بأعضاء مجلس الإدارة لدى قيامهم بمهامهم ومسؤولياتهم يلتزم 

 ين.يالرئيسدور المجلس المتميز عن دور المساهمين ودور المسؤولين القيام ب 10.1
مرتقب أو فعلي في المصالح،  تضارب أيتحقيق المصلحة العامة للبنك والتصرف بنوايا حسنة وصراحة في كل الأوقات، متفادين  10.2

 وجميع القوانين المعمول بها.  للبنكالأساسي ، ووفقاً لما ينص عليه النظام للبنكوبما يحقق أفضل مصلحة 
ضمان أفضل أداء ممكن لتلك المهام والمسؤوليات من قبل والمساعدة في على أكمل وجه لمجلس لسؤوليات القيام بالمهام والم 10.3

 المجلس.
 السيطرة على مجريات اتخاذ القرارات بالمجلس.وعدم بأن يكون موضوعياً عند اتخاذ القرارات الالتزام  10.4
مدونة حوكمة الشركات ومدونة حوكمة المصارف في فبسطين، وسياسات الحوكمة والسلوك المهني الخاصة الالتزام بقواعد وأحكام  10.5

 . عمل على ضمان تصرف المجلس في جميع الأوقات وفقاً لتلك السياساتالو  بالبنك
 ة المحدودة بالقيام بأي من الأعمال الآتية :مبدا المسؤولي استخدامالبنك في حال إساءة  بالتزاماتمسؤولية الوفاء تحمل  10.6

 أو الإساءة . للاحتيالالشخصية القانونية كواجهة  استغلال 10.1.1
 كأداة للتهرب من التزام قائم او مسؤولية قانونية . القانونية الشخصية بإستغلال 10.1.2

 . خاصة أملاك وكأنها استعمالها أو وموجودته البنك بأموال التصرف 10.7
 وموجودات البنك على نحو يضر بدائنيها. أموال استعمال 10.8
على الرغم من معرفته الفعلية أو لزوم معرفته بعدم  أموال البنك وموجودته من أجل منفعته الشخصية أو منفعة أطراف أخرى  استخدام 10.9

 .بالتزاماتهامقدرة البنك على الوفاء 

 : تركيبة ومؤهلات أعضاء المجلس:خامسا  

 :المجلس عضاءأ في توافرها الواجب الشروط .أ

 أعضاء مجلس الإدارة: التالية فييجب أن تتوفر الشروط 
 الصفات الشخصية والخبرات العملية الملائمة . وامتلاكبالنزاهة  الاتصاف .1
 والاتصالالمجلس )بشكل جماعي( للمعرفة والخبرة المناسبتين في جميع الأنشطة المصرفية والتخطيط الإستراتيجي  امتلاك .2

 مة وإدارة المخاطر والرقابة الداخلية والقوانين والتعليمات الأساسية .والتواصل والحوك
أن يتوفر لدى أربعة أعضاء من المجلس كحد أدنى درجة البكالوريس في مجال العلوم المصرفية أو الإدارة المالية أو المحاسبة  .3

لالية والنزاهة والقدرة على التواصل مع أعضاء أو الإدارة أو الإقتصاد أو غيرها وأن تتوفر لديهم المهارات والخبرات والإستق
 مجلس الإدارة وتوفر الوقت الكافي للقيام بمهامه.

 أن لا يشغل رئيس المجلس أو أي عضو فيه أي منصب تنفيذي في البنك بأجر أو بدون أجر. .4
 أن تكون غالبية أعضاء مجلس الإدارة يقيمون بصورة دائمة في فلسطين . .5
المجلس بمن فيهم ممثلي الشخص الإعتباري أعضاء مجلس إدارة أو مسؤولين رئيسيين أو موظفين رئيس وأعضاء يكون  لاأ .6

 في مصرف آخر أو مؤسسة إقراض متخصصة تعمل داخل فلسطين دون الحصول على موافقة سلطة النقد.
 تعليمات سلطة النقد .أية شروط أخرى وفق   .7
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 شكيل مجلس الإدارة: ت  .ب

من بين أعضائه رئيساً ونائباً  المجلس نتخبيو ،نيطفلس في ذةلنافا ننيوالقللبنك وا لأساسيا ماظلنل فقاالإدارة و سمجل يُشكل .1
 للرئيس من غير الأعضاء التنفيذيين

 .يجب أن يكون ثلث أعضاء المجلس على الأقل من النساء إن أمكن .2
ر المساهمين ) لا تزيد مساهمته يجب أن يضم المجلس في عضويته ما لا يقل عن عضوين من المستقلين، وعضواً من صغا .3

مراجعة استقلالية كل عضو ، ويجب من اسهم البنك( بالألفأو مساهمة اي من أقربائه حتى الدرجة الثانية عن ما نسبته واحد 
 . الأقلمن الاعضاء مرة في السنة على 

ي مجلس الإدارة ممن تتوفر فيهم عن كل مقعد يشغله ف اً يعيالممثل في مجلس الإدارة،  شخصاً طبعتباري لإالشخص ايعين  .4
عتباري عضويته في المجلس إذا لم يقم بتسمية ممثله لإيفقد الشخص ا، و مؤهلات وشروط العضوية لتمثيله في مجلس الإدارة

استبدال ممثله في مجلس الإدارة بأي شخص طبيعي آخر تتوفر فيه شروط ومؤهلات له  يحق. و خلال شهر من تاريخ انتخابه
 العضوية.

 :بالآتي مختصة محكمة من قطعي نهائي حكم عليه بموجب حكم شخص أي إدارة البنك مجلس لعضوية يترشح أن يجوز لا .5
 والشهادة الأمانة وإساءة والتزوير والسرقة والاختلاس كالرشوة بالشرف مخلة جريمة في جنحة أو جنائية عقوبة أي .أ

 اعتباره له يرد لم ام إفلاسه معلناً أو للأهلية فاقدًا كان إذا أو الكاذبة،
 .القانون هذا من العقوبات فصل في عليها المنصوص العقوبات من عقوبة أي .ب
 .ترشيحه تاريخ من سنوات خمس الحكم صدور على يمض ولم قطعي قضائي بحكم إدارته سوء ثبت من .ت

و خالف أحكام القانون أو يوقف أي شخص عن منصبه إذا تبين انه أدين بإحدى الجرائم أو تم فصله من قبل سلطة رقابية أو 
 طلب مجلس الإدارة تنحيه.

بشرط عدم وجود تضارب  في و لأي عضو أن يشارك في عضوية أكثر من ثلاثة مجالس إدارة شركات مساهمة عامة  يجوز لا .6
 المصالح.

 التعليم المستمر لأعضاء المجلس: )التدريب والتأهيل(: .ت

لتحقيق الفهم الواضح لدورهم فيما يتعلق بالحوكمة والقدرة على الحكم  المستمريحصل أعضاء المجلس على التدريب والتأهيل   .1
 السليم والموضوعية في ادارة البنك، ومساعدتهم في أداء مهامهم بشكل فعال منذ بداية فترة عضويتهم،  

ازنة التقديرية لها ونوعية ينبغي على المجلس أن يحدد بصفة سنوية الاحتياجات التدريبية لأعضاء المجلس كل على حدة، والمو  .2
 التدريب المطلوب.

تنظيم اجتماعات مع كبار المسؤولين الرئيسيين في البنك وزيارة مرافق البنك ومعرفة الخطط الاستراتيجية وبرامج الامتثال والرقابة  .3
انوني، وتقع على جميع الأعضاء المالية والمحاسبة والمستشار الق بالإدارةوالتفتيش الداخلي وادارة المخاطر والمواضيع المتعلقة 

 مسؤولية الاستمرار بمعرفة المزيد من أعمال البنك وتطبيقات الحوكمة فيه
 يقوم رئيس المجلس بالتشاور مع الادارة التنفيذية لتنظيم الورشات والعروض لأعضاء المجلس حول أعمال البنك ونشاطاته .4
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 ارسات المجلس وتضارب المصالح:: ممسادسا  

 :أحكام عامة .أ

تحسينها بشكل دف بهاً يدورجعتها راموبها زام لتوالإا ــتباعهن إماــائل لضــســن ومزم ضع ما يلووكمة مناسبة وحت بيقاطتد يدتحيجب  .1
ـد يدلتحـراءات جوإة ـسياسد عتماـس إلمجلاى ـعل، و ةــكمولحدئ امباوتعزز ال ــكل فعــبشز المهام اــنجإي ــفر، والتي تساهم مستم

ن ي تضمــلتاة ــمزللاــود الجهاة ــل كافوبذلمصالح رب اشبهة تضاود جوحتمال ت لتقييم ااـليد آاـيجوإالح ـلمصاي ـل فـلمحتمب ار اـلتضا
 البنك.لشخصية مع مصالح رب المصالح اتضادم عالإلتزام بالسياسة و

 ات والمسؤوليات الخاصة بأعضائه.تبنى لائحة أو نظام رسمي يحدد فيه المواضيع الخاصة بالمجلس، ويشتمل على المتطلب .2
 على طرةلسيا ءلأعضاا نم عةومجمأو  ــوعض يلأ ــوزيج لاالإتصاف بالموضوعية عند إتخاذ القرارات و ــسلمجلا ءاــعضأ ىــعل .3

 القرارات.  ذتخاإ تيارمج
 شمل حق التوقيع منفرداً.او ادارية، بما ي ةــمالي لقةطم ةــيإدار ردةمنف تبصلاحيا وعضأو أي  سلمجلا سئير ضيوتف وزيج لا .4
وأن تكون عملية التقييم منظمة  لــلأقا ىــعل نةــلسا يــف ــدةحوا ــرةم ءلأعضاا جميعو نللجاا جميعوأداء  ئهأدا مبتقيي سلمجلا وميق .5

ية(. على أن يتم بمساعدة لجنة داخلية تابعة للمجلس وتشمل عملية التقييم )طريقة العمل، تقييم الأداء، مراجعة الأعمال ومدى الفاعل
 إعلام المساهمين في الإجتماعات العمومية بإجراء التقييم.

 مراجعة مدى إستقلالية كل عضو من الأعضاء المستقليين مرة في السنة على الأقل. .6
 دراسة تقدير وتوصيات الإدارة التنفيذية حول التطورات والتحسينات في البنك. .7
 محاضر جلساته وجلسات اللجان المنبثقة.يجب أن يتوفر إدارة فعالة للمجلس لتوثيق  .8

 تنظيم سير عمل المجلس: .ب

أو بناءً على طلب خطي يقدمه إلى رئيس المجلس ثلث   بدعوة خطية من رئيسه أو نائبه في حال غيابه البنك يجتمع مجلس إدارة   .1
 الاجتماعس أو نائبه الدعوة للمجلس إلى ، فإذا لم يوجه رئيس المجلالاجتماعأعضائه على الأقل يبينون فيه الأسباب الداعية لعقد 

والمدير البنك ، ولمدقق حسابات للاجتماعسبعة أيام من تاريخ تسلمه الطلب يحق للأعضاء الذين قدموا الطلب دعوة المجلس  خلال
والانظمة عول قانون الشركات ساري المف العام في حالات خاصة دعوة مجلس الإدارة لعقد اجتماع، وفقاً  للمتطلبات المحددة في

 .والتعليمات الصادرة بمقتضاه
 .المجلس، إلا إذا نص النظام الداخلي على نسبة أعلى عقد اجتماعاته إذا حضر الإجتماع أغلبية أعضاء البنكيحق لمجلس إدارة  .2
 ن قيامه بالمهاميضمبما  بصورة متكررة، ووفقاً لضرورات العمل على ان لا تقل عن مرة واحدة كل شهرين هإجتماعاتيعقد المجلس  .3

التأكد من وصول المعلومات ، ويجب ويتوجب على جميع الأعضاء حضور الإجتماعات كلما أمكن، والواجبات المطلوبة منه بكفاءة
 الكافية الى كل من أعضاء المجلس وفي الوقت المناسب

 .يتم التصويت على قرارات مجلس الإدارة بشكل شخصي فقط، ويقوم به العضو بنفسه .4
حضروا وشاركوا في الإجتماع  ينص النظام الداخلي على نسبة أعلى، تصدر قرارات مجلس الإدارة بأغلبية الأعضاء الذينما لم  .5

 الذي صوت معه رئيس الإجتماع. المنعقد بنصاب قانوني، وإذا تساوت الأصوات يرجح الجانب
 ا الإجراء قبل تبني القرار.يجوز إصدار قرارات مجلس الإدارة بالتمرير، على ألا يعترض أي عضو على هذ .6
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يجوز عقد اجتماع مجلس الإدارة بواسطة الهاتف أو أي من وسائل الإتصال الأخرى، شريطة أن يتمكن جميع الأعضاء المشاركين  .7
في الإجتماع من المداولة ومناقشة بنود جدول أعمال الإجتماع، وعلى أن يصادق رئيس الإجتماع وأمين السر، إن وجد، على 

 وعلى انعقاد الإجتماع بشكل مشروع.المحضر 
تشجيع مشاركة الإدارة في المواضيع المطروحة للدراسة أمام المجلس، ومشاركة المسؤولين الإداريين الذين بحكم مسؤولياتهم أو  .8

ء المجلس، ويجب لإعدادهم لتقلد مناصب إدارية عليا بالبنك والذي يعتقد )المدير العام/ التنفيذي( أنهم بحاجة إلى التواصل مع أعضا
أن يكون لدى الأعضاء غير التنفيذيين حرية التواصل مع إدارة المصرف خارج نطاق إجتماعات مجلس الإدارة على أن يكون هذا 
التواصل من خلال رئيس لجنة التدقيق أو المدير التنفيذي. ويجب أن يقوم المجلس بالإعلان عن هذه السياسة أمام الإدارة لتوضيح 

 عضاء للإدارة. صلاحيات الا

 : الإدارةمجلس  إجتماعات محاضر .ت

 .مجلس الإدارة محضر يدون فيه كل ما يُتخذ من إجراءات وما يصدر من قرارات خلال اجتماعات ينظم .1
 .في محضر الإجتماع يحق لأعضاء مجلس الإدارة الحاضرين خلال الإجتماع أن يطلبوا تدوين آرائهم المعارضة .2
 جتماع خلال الجلسة التالية لمجلس الإدارة.تتم المصادقة على محضر الإ .3

 وصلاحياته: دور رئيس المجلس .ث

 سارية المفعول والأنظمة للقوانين جميع الصلاحيات الممنوحة له وفقاً لأحكاميعتبر رئيس مجلس الإدارة رئيساً للبنك ويحق له ممارسة  .1
بالتعاون مع مدير عام البنك بالإشراف والرقابة على تنفيذ وأي أنظمة داخلية معمول بها في البنك، كما يقوم رئيس مجلس الإدارة 

 القرارات الصادرة عن مجلس الإدارة.
 يكون رئيس مجلس الإدارة مسؤولًا عن رئاسة المجلس وضمان قيامه بالمسؤوليات والواجبات المطلوبة منه على أكمل وجه. .2
لثقة المتبادلة بين أعضائه، وإقامة علاقة بناءة بين المجلس والإدارة المحافظة على حسن سير العمل في المجلس، والمحافظة على علاقة ا .3

 التنفيذية.

 قرارات المجلس على أسس سليمة. اتخاذالتأكد من توفير معايير الحوكمة لدى البنك وضمان  .4
 التأكد من وصول المعلومات إلى أعضاء المجلس والمساهمين في الوقت المناسب. .5
 عضو جديد إلى المجلس بمساعدة المستشار القانوني أو مدير انضماملس مع العضو الجديد عند مراجعة مهام ومسؤوليات المج .6

 وخاصة ما يتعلق بالمتطلبات القانونية والتنظيمية ومعايير الحوكمة لدى البنك. الامتثال
 يرأس اجتماعات المجلس والهيئة العامة .7
ف الموظفين بالعمل وإذا دعت الحاجة، في برامج التعليم مشاركة أعضاء المجلس، عند التعيين، في برنامج تعري ضمان .8

 الإضافي أو البرامج التدريبية
 ضمان أداء المجلس واللجان للمهام المنوطة بهم بشكل صحيح .9

 تحديد جدول أعمال اجتماعات المجلس، ورئاسة تلك الاجتماعات، وضمان تحرير محاضر تلك الاجتماعات .10
 لتشاور واتخاذ القرارتوفير الوقت الكافي لدى المجلس ل .11
 الكامل لحقوق صغار المساهمين.  والاحتراممناصبهم بطريقة مسؤولة  استخدامتشجيع المساهمين المسيطرين على  .12

 أمين سر المجلس:  .ج

 يعين البنك أميناً للسر، ويكون مسؤولًا بالحد الأدنى عما يلي: 
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 لأعضاء المجلس لأداء المهام المنوطة بهم. المساعدة في تنظيم أنشطة المجلس، وتوفير المعلومات اللازمة  .1
مساعدة رئيس المجلس في تنسيق وتجهيز جداول أعمال الاجتماعات وجمع ملاحظات وطلبات أعضاء المجلس بشأن جدول الأعمال  .2

 التحضير لاجتماعات المجلس.و  ،المقترح
 ة فيها وأي وثائق أو نشرات يتم توزيعها. الاحتفاظ بنسخ عن محاضر اجتماعات الهيئة العامة والمجلس والقرارات المتخذ .3
ارسال الدعوات للاجتماع مرفقاً بها جدول الأعمال والوثائق اللازمة خلال فترة زمنية معقولة قبل الاجتماع، بالتنسيق مع رئيس  .4

 المجلس وجمع تأكيدات حضور الاجتماع من أعضاء المجلس.
 عات المجلس وفق توجيهات رئيس المجلس.والترتيبات اللازمة لعقد اجتما بالإجراءاتالقيام  .5
تزويد أعضاء المجلس بكافة الوثائق اللازمة للاجتماع قبل عقد الاجتماع بثلاثة أيام عمل على الاقل، وخلال فترة زمنية معقولة في  .6

 حالة الاجتماعات الطارئة والاستثنائية، 
المجلس الحاضرين للاجتماع ومتابعة توقيعها بعد كل  حضور جميع الاجتماعات وكتابة محاضر الاجتماعات وارسالها لأعضاء .7

 اجتماع
 .مساعدة رئيس المجلس في تجهيز تقارير المجلس  .8

 :للبنك واجب الولاء .ح

على أعضاء مجلس الإدارة ممارسة واجب الرعاية والولاء بموجب القوانين أو المعايير الإشرافية المطبقة، ومنها على سبيل المثال لا 
 :الحصر

 ممتلكات البنك استخداموعدم ، صاح عن المعلومات السرية الخاصة بالبنك دم الإفع .1
 مل المسؤولية في مخالفة الواجبات القانونية التي تترتب على كل عضو من أعضاء المجلس.تح .2
 لتحقيق مصلحة شخصية/مكسب شخصي؛  البنكاستخدام أصول وتجهيزات  .3
؛   والتصرف وفقاً لجميع البنكف بأمانة على نحو يخدم مصالح ، والتصر البنكالالتزام بواجب الحذر والحرص إزاء   .4

 القوانين واللوائح المعمول بها؛
بما في ذلك الوقت اللازم لحضور اجتماعات المجلس واللجان، والوقت اللازم  له الموكلةتخصيص وقتاً كافياً للمهام  .5

 لبنك.لتحضير نفسه للاجتماعات، والوقت اللازم ليظل على دراية بتطورات ا
بذل أقصى مساهمة بمعرفته، ومهاراته، وخبراته المتخصصة، وقدراته، والدراسة المتأنية والتحليل المعمق للموضوعات  .6

 المطروحة للمناقشة، وموارده المهنية لضمان توظيف المجلس لقدراته وتحقيقه الاستفادة الكاملة من أعضائه.
حرية التعبير عن آرائه ووجهات نظره في موضوعات معينة، عندما  المشاركة الكاملة في مناقشات المجلس في إطار من .7

يكون ذلك ملائما بموضوعية ولا يحمِل رئيس المجلس أو رؤساء اللجان أو الأعضاء الآخرين على تبني وجهات نظره 
 على أوجه ليس لها ما يبررها،

ائل ذات صلة بالبنك أو قطاع النشاط بوجه تحمل المسؤولية الفردية عن الإلمام بأي موضوعات رئيسية أو فرعية أو مس .8
 والافصاح .عام
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 نه:والافصاح ع تعارض المصالح  تجنبهـ. 

لشخصية بشكل امصالحه وة ـلمالياه ـمتن ذعح لإفصاالبنك اي ـي فـئيسرل ـؤول مسـكالمجلس وفي ـو على كل عضـب يج .1
ب بـبسرب اــكل تضــي تشــلتــذة والمتخرارات االقــة بــلمختصم ااكــلمحــدى الــن عطلن ااهميــللمســق يحر ومباشر غير أو مباش

 ح.اـلإفصـدم اع
تتضارب  قد شخصية بمصلحة يتعلق عمل بأي القيام أو صفقة أي أي عضو مجلس إدارة أو مسؤول رئيسي في دخول قبل .2

 لديها أو أخرى منافسة شركة في بنك/ إداري  دور تولي ذلك في بما البنك ، مصلحة مع مباشر غير أو مباشر بشكل
 شخصية بالأمر، مصلحة لهم ليس ممن مجلس الإدارة  في الأعضاء الحصول على موافقة جميع  يتوجب مماثلة، غايات

 وجود حال في العامة الهيئة موافقة الحصول على ويتوجب العامة، الهيئة مصادقة لزوم على الداخلي النظام ينص لم ما
 بقرار لاحقة جلسة أول في العامة الهيئة إعلام الصفقة ويجب الإدارة على مجلس أعضاء لأغلبية شخصية مصالح

 الصفقات. على المصادقة
 أو مباشرة شخصية بمصلحة عليه يعود قرار أي على التصويت الرئيسي المسؤول أو الإدارة مجلس عضو على يحظر .3

 .مباشرة غير
ي علاقات تعاقدية مع منشأة منافسة؛ أو استغلال ما يتلقاه الامتناع عقد صفقات له مصلحة شخصية فيها؛ أو الدخول ف .4

 من معلومات وفرص تجارية بحكم منصبه لتحقيق مكسب شخصي.

 ذوي الصلة: تمويلات. و

ى ــلة علــلصذوي ال ــلا يحصــن المجلس، وأن مــدة لمعتماسياسة التمويلات مع  ة فقوالصلة متذوي ال ةوحلممناالتمويلات ون كتب أن يج
بنك وبما لافي ــوظى مــة علــبقطلماالتمويل مج ــرابوة ــمظنء أتثناــباسبنك لء الاــة على عمــبقطلمــروط الشــن انح عــلماي ــيلية فــتفضــروط ش

  وأحكام الشريعة الإسلامية..بمقتضاهدرة لصات التعليمارف والمصاون اقانم حكارض أاــلا يتع
 

 : لجان مجلس الإدارة:سابعاً 
وتعزيز فاعليته الرقابية على أعمال البنك، ويعد لكل لجنة دوره داء أكل مجلس الإدارة اللجان الدائمة اللازمة لتمكينه من يش .1

ن للجااعلى تشكيل د لنقاة طفقة سلوال على مولحصيتم او ميثاق عمل ينظم مهامها ومسؤوليات وصلاحياتها وآلية العمل،  
م كل ينسجــبشالبنك ي ـفت اـلعمليــذ اعلى تنفيراف لإشاليته في ؤومسن مس لمجلا نللجااه ذلا يعفي تشكيل ه، ومهامهاو

 ت. لتعليماوامة ظلأنن وانيوالقامع 
 لياتها.  ؤومسومهامها ذ مة لتنفيزللات الصلاحياوارد والمالكل لجنة ر فوتتيجب أن  .2
ا ـل منهـلخاصة بكت الباطلمتبالمهام واة ـنرمقاـس لمجلامع وي لسنائها م أدايــة تقيـجعرامـرض وة بعـكل لجنــوم تقـب أن يج .3

 ــس.للمجلوي نــلسع اجتمالإلت صياوتم يـدتقو
 تتمثل اللجان المنبثقة عن مجلس ادارة البنك الاسلامي العربي في اللجان التالية:  .4

 لجنة الموارد البشرية والترشيح والمكافآت والحوافز . .أ
 لجنة المخاطر والإمتثال . .ب
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 لجنة الحوكمة . .ت
 لجنة الإستثمار . .ث
 اللجنة التنفيذية . .ج
 لجنة المراجعة والتدقيق. .ح
 لجنة الإستدامة. .خ

 
 لجنة الموارد البشرية والترشيح والمكافآت والحوافز: .1

 تشكيل اللجنة : .1.1
 يقوم المجلس بتشكيل اللجنة بحيث تتألف من ثلاثة أعضاء من المجلس ) عضو مستقل وعضو من الأعضاء غير التنفيذيين(،

قرارات مستقلة  تخاذلإويجب أن يتمتع اعضاء اللجنة بالمعرفة والمهارات والخبرات المطلوبة  أن تضم مستشارين خارجيينويمكن 
التدقيق الداخلي والمراقب وموضوعية بشأن سياسات وممارسات منح المكافآت والحوافز المقررة لدائرة إدارة المخاطر والامتثال و 

 .الشرعي
 مهام اللجنة:  .1.2

جنة بمهام لجنة الترشيح ولجنة المكافآت والحوافز الى جانب مهام الموارد البشرية، ويتضمن ميثاق اللجنة تفاصيل هذه قوم اللت
 المهام، ومنها بصفة خاصة ما يلي: 

إعداد معايير يتم اعتمادها من المجلس للشروط والمؤهلات الواجب توافرها في اعضاء المجلس من حيث المهارات  .1.2.1
عوامل اخرى تراها مناسبة، ودراسة مدى اهلية المرشحين المقترحين لعضوية المجلس وأي مرشحين والخبرات واية 

 تقترحهم الادارة .
تقديم التوصيات للمجلس حول التغييرات التي تعتقد اللجنة انها مطلوبة بالنسبة لعدد اعضاء المجلس أو اي من اللجان  .1.2.2

 المنبثقة عنه .
لجنة بتقديم توصيات للمجلس حول الشخص المرشح لشغل هذا المقعد، وتحديد في حال وجود مقعد شاغر تقوم ال .1.2.3

 المؤهلين لشغل المقاعد الشاغرة في أي من لجان المجلس وتقديم التوصيات بشأنهم الى المجلس.
 قل .لأعضاء مرة واحدة في السنة على الأتقييم أداء المجلس بشكل جماعي وأداء جميع اللجان وجميع ا .1.2.4
 سياسات الموارد البشرية بشكل عام . شراف علىلإا .1.2.5
ستبدالهم في الحالات إدارة والمسؤولين التنفيذين الرئيسيين و لإوضع خطة مناسبة لضمان إحلال رئيس وأعضاء مجلس ا .1.2.6

 الطارئة أو عند ظهور شواغر بسبب ظروف غير متوقعة .
 على تطبيقها . شرافلإإعداد سياسة المكافآت والحوافز ورفعها للمجلس للموافقة عليها وا .1.2.7
دارة لإإجراء مراجعة دورية لسياسة منح المكافآت والحوافز أو عندما يوصي المجلس بذلك وتقديم التوصيات لمجلس ا .1.2.8

 لتعديل أو تحديث هذه السياسة .
مال وشهية المخاطر لأعواستمرار ا،الإشراف على تصميم نظام المكافآت والحوافز والتأكد من توافقه مع ثقافة البنك .1.2.9

 وافقه مع الأداء والبيئة الرقابية.وت
 إجراء تقييم دوري حول مدى كفاية وفعالية سياسة منح المكافآت لضمان تحقيق أهدافها . .1.2.10
يرادات المستقبلية لإيراد بشكل فعلي خاصة فيما يتعلق بالإالتأكد من وجود تجانس بين فترة صرف المكافأة وتحقق ا .1.2.11

 حتمال غير المؤكدين .لإذات التوقيت وا
 عضاء المجلس والمسؤولين الرئيسين.أ تقديم توصيات للمجلس بشأن مستوى ومكونات مكافأت وبدلات رئيس و  .1.2.12
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نواع المخاطر التي يتعرض لها البنك عند تحديد أعتبار كافة لإكد من أن سياسة منح المكافآت والحوافز تأخذ بعين اأالت .1.2.13
 المخاطر التي تتضمنها الأنشطة والأعمال المصرفية. المكافآت بحيث تتم الموازنة بين الأرباح المتحققة ودرجة

 التأكد من توافق سياسة منح المكافآت والحوافز مع تعليمات سلطة النقد والنظام الداخلي للمصرف. .1.2.14
 العمل بشكل وثيق مع لجنة إلمخاطر والامتثال في تقييم الحوافز المقدمة بموجب نظام منح المكافآت. .1.2.15

 إجتماعات اللجنة: .1.3
 لجنة مرتين في السنة على الاقل .تجتمع ال

 :لجنة المخاطر والإمتثال .2
 تشكيل اللجنة : .2.1

دنى ثلاثة أعضاء من المجلس على أن يكون أعضائه وتضم بحد أ  من بينوالإمتثال  يقوم المجلس بتشكيل لجنة لإدارة المخاطر
قسام المعنية في لأدارة التنفيذية والإعضاء من ان يكون رئيس المجلس وله أن يعززها بأأرئيس اللجنة عضواً مستقلًا ولا يجوز له 

 غلبية أعضائها من المجلس، وتكون للجنة مهام وصلاحيات محددة ومكتوبة ومعتمدة من المجلس.أ البنك على أن تكون 
 مهام اللجنة:  .2.2

وأن اللجنة يمكنها أن تمارس  من المفهوم أن مهام ومسؤوليات اللجنة لا تقتصر على المهام والمسؤوليات المشار اليها بهذا الدليل،
لما تقتضيه قواعد حوكمة الشركات والمصارف،  ضافية وفقاً إجراءات إضافية وأن تتبنى سياسات و إوظائف أو مسؤوليات وواجبات 

ة ووفقاً لظروف العمل المتغيرة والظروف التشريعية والرقابية والقانونية، أو بناء على تكليف المجلس، حيث يتضمن ميثاق اللجن
 تفاصيل هذه المهام، ومنها بصفة خاصة ما يلي: 

 إدارة المخاطر: .2.2.1
 شراف على وضع وتطوير وكفاية الضوابط الرقابية.لإا 
  تقديم المشورة والتقارير اللازمة إلى مجلس الإدارة حول الوضع الحالي والمستقبلي لشهية وثقافة المخاطر لدى

 البنك.
  ستراتيجية شاملة حالية ومستقبلية حول درجة تحمل المخاطر إضع تحديد المخاطر المصاحبة لأعمال البنك وو

والمستوى المقبول من المخاطر )شهية المخاطر( والحد منها والإشراف على تنفيذ الإدارة التنفيذية العليا لتلك 
ن حجم أستراتيجية. ويشمل ذلك تحديد المستوى المقبول من المخاطر الذي يمكن للبنك أن يتحمله والتأكد من لإا

 متماشية مع المستوى العام المتفق عليه.المخاطر ومستويات تقبلها 
  مراجعة السياسات والحدود المقبولة للمخاطر بشكل دوري للتأكد من فاعليتها، والتعديل عليها إذا لزم الأمر، واطلاع

 المجلس على التطورات بهذا الخصوص.
 ك بما يضمن الحصول على التقارير اللازمة حول ملف المخاطر الإشراف المباشر على دائرة إدارة المخاطر في البن

 الخاص بالبنك وثقافة المخاطر والحدود المسموحة وأية خروقات لها إضافة إلى خطط تخفيض المخاطر.
  دارة المخاطر السنوية بما يضمن شمولية احتوائها على مراقبة وتقييم مخاطر إمراجعة واعتماد خطة وأهداف دائرة

 جراءات عمل الدائرة.إدارية للبنك وحسب لإنشطة المصرفية والأكافة ا
  طلاعه على أية تغيرات إتزويد المجلس بتقارير دورية حول وضع المخاطر التي يواجهها أو قد يتعرض لها البنك، و

 جوهرية تطرأ في وضع المخاطر بالبنك بدون تأخير.
 . وضع سياسات إدارة المخاطر في البنك 
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 رهاب:لإ للتعليمات والقوانين ومكافحة غسل الاموال وتمويل امتثال لإمراقبة ا .2.2.2
  التأكد من التزام البنك بالمنظومة التشريعية المتعلقة بالقوانين والتعليمات واللوائح وقواعد السلوك ومعايير الممارسات

ال وتمويل مو لأالمهنية السليمة التي تحكم عمل الجهاز المصرفي وأداء البنوك في فلسطين، ومكافحة غسل ا
دارة لإوتعديلاته والتعليمات الصادرة بموجبه، ومتابعة التزام ا 2015لسنة  20رهاب، لا سيما القرار بقانون رقم لإا

 خرى في فلسطين.لأالتنفيذية ولا سيما متطلبات وتعليمات سلطة النقد الفلسطينية والجهات الرقابية ا
 موال وتمويل لأمثتال ومكافحة غسل الإوصاف الوظيفية للأح واالتوصية لمجلس الإدارة باعتماد هيكل تنظيمي واض

 .رهاب بما يتناسب مع حجم البنك وتفرعاته وتعقد عملياته وقاعدة عملائهلإا
  رهاب وعدم التأثير عليها، لكنهما يجب لإموال وتمويل االأستقلالية كلا من وظيفة الامتثال ومكافحة غسل إضمان

 .ا ومراجعة وتقييم سياساتهما من قبل التدقيق الداخلين تخضعا للتدقيق على أعمالهأ
 رهاب، قد تم تعيينهم من ذوي المؤهلات لإموال وتمويل الأمتثال ومكافحة غسل الإالتأكد أن شاغلي وظائف ا

والخبرات المناسبة وبما يتناسب مع تعليمات سلطة النقد الفلسطينية، وأنه تم تخصيص الموارد الكافية لهم للقيام 
 ؤولياتهم بشكل مستقل وفعال.بمس

  رهاب ومكافحتها بما ينسجم مع لإموال وتمويل الأجراءات خاصة لمنع عمليات غسل اإالتأكد من وضع سياسات و
 التعليمات والقوانين ذات العلاقة.

  ب، رهالإموال وتمويل الأمتثال ومكافحة غسل الإجراءات وبرامج عمل والخطط السنوية لإعتماد سياسات و إ مراجعة و
 قرارها من المجلس .إوالتحديثات والمراجعات السنوية لها، و 

  خطار الفوري عن لأحتيال والتزوير والإصدار تعليمات وقوانين وقواعد مكتوبة لمنع الفساد والغش واإالتأكد من
 حالات التزوير أو الاشتباه.

  رهاب.لإوال وتمويل املأمتثال البنك والتزامه بمكافحة غسل اإرفع التقارير للمجلس حول مستوى 
 رهاب.لإموال وتمويل الأالإشراف على كل من وظيفة مراقبة الامتثال ووظيفة مكافحة غسل ا 

 إجتماعات اللجنة: .2.3
ن أو أي يــرلآخــس المجلء ااــعضــن أمــود أي جــدون وبع جتمالإوز للجنة ايجقل. لأتجتمع اللجنة أربع مرات في السنة على ا

 ــن البنك.ل مؤومس
 

 جنة المراجعة والتدقيق:ل .3
 :تشكيل اللجنة .3.1

تتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء من مجلس الإدارة على الأقل على أن يكون رئيس اللجنة عضواً مستقلًا، ويجب أن لا يكون لدى 
 هؤلاء الأعضاء تضارب في المصالح مع أي واجبات أخرى تجاه المصرف، ويشترط فيمن يشغل عضوية اللجنة ما يلي:

 مالية مناسبة. رة خبدرة وللجنة مقء اعضاأغالبية ك متلاإ .3.1.1
 رف. لمالية للمصم ائوالقم افهراءة وعلى قدرة لقا .3.1.2
 لمالية.  ر ايرلتقاداد اعواجراءات و إلية دولالمالية ر ايرلتقاعداد الإر لمعاييإدارك ا .3.1.3
 خلية. دالاقابة رلوطرق اسائل م وفه .3.1.4
 ق.قيدلتواجعة رالماهمية لجنة م وأمهاإدارك  .3.1.5
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لا يكون عضو لجنة التدقيق شخص مرتبط أو يعمل لدى شخص إعتباري مسؤول عن تدقيق الحسابات المالية أن  .3.1.6
 للبنك.

 

 مهام اللجنة: .3.2
العمل كحلقة وصل بين مجلس الإدارة والمدقق الخارجي، ومجلس الإدارة والمدقق الداخلي، والمدقق الداخلي والمدقق الخارجي، كما 

 في متابعة أدوات انظمة الضبط الداخلي والرقابة المالية للبنك مع التركيز بشكل خاص على:تقوم بمساعدة مجلس الإدارة 
ة طيرله شزعوتعابه ـد أيدتحو ، والتأكد من إستيفائه للشروط الواردة في التشريعات النافذة جيرلخاق اقـدلمايح ـشرت .3.2.1

 ك. لذلعامة على اة ـميولعماة ـلجمعيـس والمجلاقة دمصا
ــن ة عـجرخات ماـدخم يــدتقـدى م خلالن مك لوذلأقل السنة على افي دة حرة واجي مرلخاق اقدلماية ستقلالم اتقيي .3.2.2

ن يــبوه ــة بينــة علاقــيأح ـضوجي يرلخاق اقــدلمــن امــر يرتق ل علىولحصا وتقلاليته. ـساعلى ر ثـؤتق قيــدلتق ااطــن
  .ستقلاليتهاعلى ر ثؤتن أن لتي يمكرى واخأسسة ؤمص أو شخأي ع ــمـرف أو لمصا

فحص ومراجعة المسائل المتعلقة بعمل مدقق الحسابات الخارجي بما في ذلك ملاحظاته ومقترحاته وتحفظاته ومتابعة  .3.2.3
 ردود الإدارة التنفيذية عليها ، وتقديم التوصيات بشأنها إلى مجلس الإدارة.

 جي .رلخاق اقـدلمامناقشتها مع ق وقيدلتانتائج ق واطجعة نرام .3.2.4
 جي.رلخاق اقدلمدارة والإامناقشتها مع رف وية للمصولسنواحلية رلمالمالية م ائوالقاجعة ار م .3.2.5
خلي دالق اقيدلمخصصة للتانة وازلمواخلي دالق اقيدلتر ايدمن وإنهاء خدمة تعيير وختياوص ابخصت صياولتم ايدتق .3.2.6

 ليها. إصل ولتي تتالنتائج واللجنة ت اصياولتدارة لإاستجابة دى امتابعة مو
طر لمخادارة الإ مةظنأية وألامتثال اقبة راموخلية دالاقابة رلو إجراءات اخلي دالق اقيدلتافي ن لعامليءة اكفادى مقييم ت .3.2.7

 فيها.رات ية تغييوأ
 يمية. ظلتنوانية ولقانت الباطبالمتزام البنك لتاعلى راف لإشا .3.2.8
 ئه وأداالي لمالبنك اضع ن وبما يكفل بيا والإمتثال  طرلمخاإدارة امع لجنة ق لتنسيا .3.2.9

 ت.لمخالفاب ايومتابعة تصوخلي دالق اقيدلترة ائن دامدة لمعر ايرلتقااجعة رام .3.2.10
 تقييم إجرءات الرقابة والتدقيق الداخلي. .3.2.11
 مراجعة نظم الرقابة المالية و الداخلية في البنك. .3.2.12
 مراجعة الممارسات الحسابية والمالية للمصرف. .3.2.13
  .سلمجلالى إعمالها أ نعر يرتقام يدمة بتقظمنتورة للجنة بصم اقيا .3.2.14
م يدتقن من فيـوظلمـن التي تمكـس والمجلــن امـدة لمعتماة ــلآليــب اجوا بمـهردلتي تت ااظلملاحن امق لتحقوالمتابعة ا .3.2.15

ويجب أن تسمح الآلية بتقديم الملاحظات مباشرة الى أعضاء لجنة ة ـمحتملت اـة مخالفـيأل ـوية تامة حـربسم اتهظملاح
 ق او إلى موظف أو مسؤول يقوم بإيصال هذه الملاحظة للجنة المراجعة والتدقيق.المراجعة والتدقي

 أي مسائل أخرى يحددها مجلس الإدارة أو الهيئة العامة والتي تنسجم مع الغايات الرئيسية للجنة التدقيق. .3.2.16
 إجتماعات اللجنة: .3.3

ن أو أي يـرلآخس المجلء اعضان أمـود أي جودون بع لاجتماوز للجنة ايجتجتمع اللجنة أربع مرات في السنة على الاقل ، 
 ـن البنك.ل مؤومس
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 :لجنة الحوكمة .4
 تشكيل اللجنة: .4.1

يقوم المجلس بتشكيل لجنة منبثقة عن مجلس الإدارة تسمى لجنة الحوكمة، تتكون من ثلاثة اعضاء على الاقل لتنسيق وتطبيق 
ستقلًا يمتلك القدرة على قراءة وفهم القوائم المالية والقدرة على إطار سياسة الحوكمة وتكاملها، على أن يكون رئيس اللجنة عضواً م

التنسيق والربط  بين الادوار والمهام المكملة للجنتي الحوكمة والتدقيق، كذلك أن تضم عضواً غير تنفيذي لديه مهارات مختلفة 
ء ثقافة الحوكمة، وعضواً من أعضاء هيئة الرقابة تستفيد منها اللجنة كالخبرة القانونية والمصرفية وتعتبر مطلوبة من المجلس لإرسا

 الشرعية.
 مهام اللجنة: .4.2

 شراف على تطبيق إطار سياسة الحوكمة وذلك بالعمل مع الادارة ولجنة التدقيق وهيئة الرقابة الشرعية الإ .4.2.1
بما يشمل تقييم مدى تزويد المجلس بالتقارير والتوصيات بناءً على النتائج التي تتوصل اليها من خلال القيام بمهامها  .4.2.2

 الالتزام بدليل الحوكمة مقترحاتها لتعديل الدليل.
 إجتماعات اللجنة: .4.3

 تجتمع اللجنة مرتين في السنة على الأقل .
 

 اللجنة التنفيذية:  .5
 ومهمتها منح التسهيلات المباشرة وغير المباشرة وفقاً  للميثاق والصلاحيات المقره من المجلس .

 لجنة الاستثمار:  .6
 ها الاشراف على كامل محفظة البنك الاستثمارية المحلية والخارجية وفقاً للميثاق والصلاحيات المقره من المجلس.ومهمت

 :الاستدامةلجنة  .7
 تشكيل اللجنة: .7.1

، بحيث يتوفر لديهم الخبرة والمعرفة الاقلعلى  الادارةأعضاء من مجلس  ثلاثةاللجنة على أن تتكون من  الادارةشكل مجلس ي
 بنطاق ومهام اللجنةالكافية 

 مهام اللجنة: .7.2
  .جراءات والمبادرات الالزمة لنجاح تنفيذ إطار عمل االستدامة في البنكالموافقة على السياسات واإلا .7.2.1
جتماعات بصفتهم دعوة المسؤولين في البنك والمديرين التنفيذيين والموظفين ومستشاري استراتيجية البنك لحضور االا .7.2.2

 يضاحاتوبحث التفسيرات واإلاستفسار منهم للامراقبين 
التفاعل المباشر مع اللجنة،  القائمة أو عن طريق الالياتل لاالتماس آراء أصحاب المصلحة الخارجيين، إما من خ .7.2.3

 .بها في البنك ستشاريين والخبراء والمستشارين الخارجيين وفق السياسة المعموللاستعانة بخدمات الاوا
  .ونوابه ومساعديه فيما يتعلق بنطاق عملها التواصل المباشر مع المدير العام .7.2.4
 .العلاقةذات  اللازمةعلى التقارير والبيانات والمعلومات  والاطلاعطلب  .7.2.5
 .المنبثقة عن المجلس الاخرى تبادل التقارير والمعلومات مع اللجان  .7.2.6
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 جتماعات اللجنة:إ .7.3
، حسب القضايا أو  مرات في السنة 4عن  الاجتماعت تقل عدد مرا الاتعقد اللجنة اجتماعاتها بشكل منتظم وعند الضرورة على 

 .الموضوعات التي تطرأ أثناء السنة

 : الإدارة التنفيذية ومسؤولياتها :ثامنا  

 :العليا التنفيذية الإدارة مسؤوليات .أ

 تعويضهم وعليهم ،الشديد إهمالهم أو تعتبر الإدارة التنفيذية مسؤولة تجاه البنك وأعضاء مجلس الإدارة والمساهمين عن تقصيرهم
المسؤولين  يعتبر، و للبنك التأسيسية المستندات أو للقوانين مخالفتهم عن أو الشديد إهمالهم تقصيرهم، أو عن الناشئة الأضرار عن

يجب و  واحد. شخص من أكثر تقصير الضرر بسبب عن التعويض مسؤولية نشوء حال في ومنفردين مجتمعين مسؤولين التنفيذين 
ت مجالان لتي تقع ضمرف المصاعمال دارة أة لإــهزالنءة وااــلكفواة ــمزللاــرة الخبواي ــلعلمال ــلتأهياء الإدارة التنفيذية اأن يمتلك أعض

 وتقوم بالمهام والمسؤوليات التالية: م. فهراشإ
 لمجلسن امدة لمعتمت السياساطر والمخااشهية ولأعمال اتيجية راستاع ـمـق كل متسـبشـرف لمصاة ـطبأنشم اــلقيا .1
 عملياته وفق السياسات والخطط التي وضعها المجلس ووفق الإجراءات والأنظمة.وتنفيذ أعمال البنك  .2

 .اللازمة الوظيفية الأوصاف وإعداد ،هريطــوتو يــيمظلتنا لــلهيكوا ،لعملا تسياساو تتيجياراستا ضعو في دةلمساعا .3
 .تلاحياــلصا ضيــوتفو ةــيذلتنفيا ناــللجا كيلــتش .4
 . ةــيذلتنفيا تاــلتعليموا لــلعما ــراءاتجإ ــدادعإ .5
 قابيةرلا تلباطلمتوا رفلمصا تلإحتياجا اــتلبيتهو ليتهاومــشو عنها درةلصاا ريرلتقاا قةود تماولمعلا ظمن سلامةو كفاية نم قلتحقا .6

 دلنقا ةطلسل
 البنك تلياعم كافة في خليدالا طلضبوا خليةدالا قابةرلا راءاتجإ فعالية نم قلتحقا .7
 التنفيذية الإدارة ترى  افيةــضإ ريراـتق وأية رالعمليطوت ريرتقا ،عيةونو ةـمالي يةدور ريرتقا وتتضمن دارةلإا ـسلمجل ريرلتقاا عـفر .8

 .لرفعها أهمية
 .ةــلختاميا تاباــلحسوا ةــلماليا تلبياناا دادعإ .9

 .يــلمهنا وكلــلسوا راتلمهاا ةــتنمي .10
الامتثال وتزويدهم بما يطلبونه من بيانات ومعلومات لأغراض انجاز الاعمال ومدراء  نجييرلخاوا نخلييدالا نققيدلماالتتعاون مع  .11

 الموكولة لهم والتجاوب ومع ملاحظاتهم.
 .  هاالمنصوص عليها في تعليمات ورلأما نع دلنقا ةطسل مماأ المسؤولية  .12
 تاـبيان ـنم هـنولبطي ما بكل مهـديزوتو مامهـمه هيلـتسو ميــلمقا عيــرشلا ـبقرالموا عيةـرلشا ةـقابرلا ةــهيئ ءعضاأ معالتعاون  .13

 هــجأو بيـوتصو ـممعه وباـلتجوا ماتهظــملاح ىــعل ردلوا ،لشفافيةوا قةدلا خيوتو لـلعما زاـنجإ ــراضلأغ داتتنـمسو تماومعلو
 .مةزمل عيرلشا بقرالموا عيةرلشا قابةرلا هيئة راراتق أن رباعتبا لــلخلوا فعـلضا

 دافهأ قلتحقي تلياؤولمسوا مبالمها ملقياا على رافلإشوا لشفافيةوا لةءلمساموظفي الإدارة التنفيذية وا تلياؤومسو ممها ـديدتح .14
 وتقييم ادائهم.    رفلمصا
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 ملقياا نم رئادو لا كتل نتتمك حتى اتهاطنشاو لمستقبليةالإدارة ا ططخ لوح تهارستشاالبنك وإ في قابيةرلا رئدوالا مع صلوالتا .15
 . بفعالية لياتهاؤوبمس

 :م لعار ايدلمم اهام .ب
ة ــمظلأنن وانيواالقـبـد لتقيـرف والمصاخلية في دالاقابة رلوالعمل ر امتابعة سيإدارة البنك بالتعاون مع مجلس الإدارة وتحت اشرافه و .1

 ل بها. ـولمعمت التعليماوا
ون انــلقم ااــحكأع ــمرض اــا لا يتعــبمس لمجلرارات اقــذ سياسات وتنفيوة ــميولياه ــعمالر أييــتســروع ولفــن إدارة البنك واعالمسؤولية  .2

 د.لنقاة طسلن عدرة لصارارات القت والتعليماوامة ظلأنوا
 سمجل نم دةلمعتما ططلخوا تللسياسا وفقاً  ــرتسي الــعمالأ عـجمي أن ــنم ـدلتأكوا البنك عاـضأو ـنع دوري  كلـبش ريراـتق  ميـدتق .3

 دارةلإا
 .بالخصوص المتعلقة والتعليمات المصارف قانون  لأحكام طبقاً  لبهاطت لتيا تلبياناوا تماوبالمعل دلنقا ةطسل ديزوت .4
 سلامة واستقرار البنك.   على رثـؤت لبيةــس رهأو ظـوا وازتاـتجسلطة النقد عن أية  اعلام .5
 . تهوداجومك وإدارة أمام الجهات الرسمية الأخرى عن أعمال البن المسؤولية .6

 تعيين المدير العام:لوابط ض .ت

 في نفس الوقت مديراً عاماً لأكثر من شركة مساهمة عامة واحدة.لا يجوز للمدير العام أن يعمل  .1
 . رفلمصا في طرمسي ممساهأي من أعضاء المجلس أو أي  ـنم ةـلثانيا جةدرلا حتى ةـبراق لةـص على ملعاا ريــدلما ــون يك لاأ ــبيج .2

 

 : إدارة المخاطر:تاسعاً 
، بحيث تقلاليةـتتمتع باسفعالة لإدارة المخاطر وتحديدها ورصدها وضبطها والتواصل بشأنها، وأن يفة دى البنك وظليجب أن يتوفر  .1

صل مع التواة ـمكانيوإة ـكافيوارد مت ويها صلاحياـدلر فـوتتـب أن يج، ويفةوظلك اتلن عًلا ؤومسطر لمخادارة اإر يـدمون يك
 س.مجللا

 ـدى البنك.كمة لولحن اماـئيسية لضرلر العناصـن اني( مالثع افاـدلـط اخطر)لمخادارة الفعالة لإايفة وظلر اتعتب .2
م بالمهام لقيااا ــعليهـب جويتــك لــق ذلتحقيوة طة بالأنشطتبرلمطر المخااقابة على رلــن الة عـؤومسطر لمخاإدارة اة ــيفتكون وظ .3

 تعليمات سلطة النقد الفلسطينية. والمعكوسة في سياسة إدارة المخاطر.بها في  المناطئيسية رلا
ة ـلتحتياى ـلبنطر المخاب اكواتطر اــلمخدارة ااملة لإـة شـمظنر أيطـوتوع ـضطر إدارة فعالة فإنه تقرر ولمخالغرض أن تكون إدارة ا  .4

 البنك.ي ـة فـخليدالاة ــقابرلل
طر لمخارة ائن دابيرف ولمصافي ـرى لأخر ائـدوالطر والمخارة ائن دايـفعال بر ول مباشصواتوجود لفعالة طر المخاب إدارة الطتت .5

 لمنبثقة عنه.اللجنة س أو المتمثلة بالمجلوالعليا ت اياولمستوا
 روع الخارجية.لفافي طر لمخات إدارة افعالية عمليان عن ليؤومسرع لفدارة اإس و لمجلايبقى  .6
 ــس.لمجلــن اة عــلمنبثقطر ااــلمخاة ــلجندارة أو لإــس امجلــن ه مداــعتماطر و اــلمخدارة الإق اــميثــداد عإ .7
 ر.يرلتقاافع ت رلياوآلعمل ب اساليرة وأئدالت الياؤومسات ويولأوح ــضوافيه بشكل دد يحطر لمخارة ائداعمل لراءات جإليل د دعتماإ .8
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ر لمعاييــد والنقاة طلـست لتعليماد تناــبالإسـس إدارة البنك مجلـن مـدة سياسة معتمـق فدوري ول بشكل ـلتحمـص افحرات اـختبـذ إتنفي .9
 لية.دولا

ب سباأقشة س إدارة البنك وذلك بعد اعلام سلطة النقد وتوضيح ومنامجلن مرار بقطر لمخار إدارة ايدل مزعت أو مادخء نهام إيت .10
 ك.لذ

لتحتية اة ــلبنيواها ـدتعقيدى مطر ولمخاإدارة اكيبة ريل تدتعكما ينبغي ، ككلق البنك اطها على نطضبوقبتها رامطر ولمخاد ايدتح  .11
 في.  رلمصع ااطلقت اسارمماوة طلمحيطر المخاطر البنك وامخاـف ملوى تـعلى مسرات لتغياة ـكبواخلية لمدالاقابة رلل

للجنة دارة أو الإس امجلو طرلمخارة ائن دابيرف ولمصافي رى لأخر ائدوالطر والمخارة ائر بين داتصال مباشط اخك هناون يكأن   .12
 لمنبثقة عنه.  ا

ص فحرات ختباانتائج ولمختلفة طر المخاالى ت البنك اضارلمتعلقة بتعور الأمدارة الإس الى مجلإمة دلمقر ايرلتقااتشمل ب أن يج .13
 ة.طلمحياجية رلخاالبيئة ال وحت ماومعلولتحمل ا

 شامل.ق وقيد بشكلب ولمناست اقولاصل في والتطر المخااثقافة زز تعب أن يج .14
 ن .لمعنييص اللأشخار ياً بشكل مباشورفراء جإ بلطلتي تتوالمهمة ت اماولمعلالية لإيصال ر آفوتتب أن يج .15
 تخفيضها.أو ضافية ت إماومعلر فيوتب جوالن امن كاإذا فيما رار لقذ اخو أصل والتت اعمليائمة ملادى مم تقييدارة لإس اعلى مجل .16

 

 : وظيفة مراقبة الإمتثال:عاشراً 
متثال لإاقبة رايفة موظة ــيفء وظنشاس إلمجلاعلى ن يـكما يتعالبنك، متثال في لإطر امخاإدارة على راف لإشـن ال عـؤومسدارة لإس امجل

الامتثال يفة ون وظتكوز أن يجولامتثال. طر امخان بشأورة لمشم وايــدتقر ويرلتقاـداد اعوإقبة رامم ويــتقيـد ويدلتحراءات جت واسياساد عتماإو 
 أولجنة المراجعة والتدقيق المنبثقة عن المجلس. والإمتثالطر لمخااة للجنة ــتابع
 ما يلي:لفعالة الامتثال اقبة رايفة مب وظلطتت .1

 يفة.وظللالبنك ل ـهيكن ة ضمـلكافياة طلسلر افوت .1.1
 رى.لاخف اائوظلــن امستقلة عـون تكأن على  .1.2
 دارة.لإس امجلولعليا دارة اللإر يرلتقام ايـدتقدارة ولإس امجلر صل بشكل مباشوالتا .1.3

 :تعيين مدير دائرة مراقبة الامتثال، حيث يتوجب توفر الشروط التالية عند تعيين مدير دائرة مراقبة الامتثال .2
 ه. دتماعالمخاطر والإمتثال واة ــلجندارة و لإــس امجلــن قبل مده اــعتمإويتم ياً وسنــد لمعاال ــمتثلإاة ــقبرامديث دليل تحراجعة وميتم  .2.1
 دارة.لإتعتمد من مجلس اية ــساسدئ أاــة مبــعوى مجمــعلوي تحتث متثال بحيلإاسياسة داد عإلة ؤوية مسذلتنفيدارة الإتكون ا .2.2
ن نيوابالقزام لتلإن اعالبنك في وظمولعليا دارة الإس والمجلالية ؤومتثال مع مسلإاقبة رايفة مء وظنشارض إلا يتعاولا يلغي  .2.3

 لسليمة.المهنية ت اسارلممار امعاييوك ولسلد اعواقوت لتعليماوائح واللوا
عدة بنود تم عكسها متثال لإاة ـقبرامرة ئدالر فويتث بحيرف، لمصال اعموأة طنشـن أال عـمتثلإاة ـقبراة مـيفوظستقلالية إن ضما .2.4

 متثال.لإفي السياسة الخاصة بدائرة ا
د لنقاة طلسلك لب ذسباأيح ـضوتومناقشة م تتأن على ـرف لمصدارة اس إمجلـن مـرار متثال بقلإامدير ل زعت أو مادخء نهام إتـي .2.5

  رار.لقذ اتخااقبل 
 

 : التدقيق الداخلي والخارجي:عشرحادي 
 التدقيق الداخلي .1
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مة ظنطر وأاــلمخللبنك، وإدارة اخلية دالاة ـقابرلاة ـمظنأفعالية وة ــعيون ندارة بشألإس امستقلة لمجلـدات خلي تأكيق الداقيدلتايفة وظي طتع
م اظفي نلبنك لث لثالع افادلـط اخبنك، وتعتبر ئمة للدالالامة ــلسوالفعالة اكمة ولحـز ايزلعليا في تعدارة الإم اعـدتت، ولعملياواكمة ولحا

 خلية.دالالرقابة ا
ة المراجعة والتدقيق يتضمن ميثاق التدقيق الداخلي مهام ومسؤوليات التدقيق الداخلي بشكل مفصل، ويجب على مجلس الإدارة/أو لجن

 ية. مراعاة الممارسات السليمة للتدقيق الداخلي، بما يشمل الإستقلالية، الإستمرارية، خضوع كافة أنشطة البنك للتدقيق، والنزاهة والموضوع
 المدقق الخارجي .2

لجمعية ع اجتماإشيحها في رتق التي يتم قيدلتاكة ــربقة على شـلمسد النقاة طة سلــفقوال على مولحصالبنك سنوياً اعلى ب يج .2.1
 .دلنقاة طسلن مددة لمحالتأهيل ر اعليها معاييق بطتنأن على ، لأقلاعلى ر جتماعها بشهإد عومية قبل مولعما

 ن.لمساهميرات استفساـن الإجابة على ما يخصه مرف وامية للمصولعمالجمعية ت اجتماعاإـور جي حضرلخاق اقدلماعلى  .2.2
 نى : د أدبالتالي كحلتزام لإاجي رلخااق قدلمر اختيااخلال عملية رط يشت .2.3

بشكل رف لمصااعلى ق قيدلتامناسبة في مجال دة وسابقة جيرات خبت وهلاؤمن ميلزم ما ق قيدلتق ايرفدى لون يكأن  .2.3.1
 م.لمالية بشكل عات اكارلشص أو اخا

دم في حال عرط يشتوزة، غع اطقوبية رلغالضفة ن افي كل مق قيدلتاعمال ذ أعلى تنفيدرة قاق قيدلتاكة رشون تكأن  .2.3.2
رع فيها فد جوالتي لا يتاقة طلمنافي ق قيدلتاعمال ذ أتنفيم يتأن منهما أي في ق قيدلتاعمال ذ أكة على تنفيرلشدرة اق

  .لمهنةالة ازومإذن على ن حاصلين ققيدقبل من كة مرللش
راد فرف وألمصاعلى  ققيدلتق ايرخاصة فولمصالح. رض اشبهة بتعاود أي جدم وعن مد بالتأكرف لمصوم ايقأن  .2.3.3

وق حقأو سهمها ن أمر %فأكث5ل دبنسبة تعاء  كارفيها شون نولتي يكت اكارلش، والىولأاجة درلن امم عائلاته
 د.لنقاة طسلم علاوفي حال وجود ذلك يجب إ ،فيهات يولتصا

ت على تسهيلامنه ن لى/حاصليولأاجة دربالراد عائلاتهم فرف وألمصاعلى ق قيدلتق ايرفأو كة رلشون الا تكب أن يج .2.3.4
ف لأ 50وق بمبالغ تفم منهي لأت في حال حاصلة منح تسهيلا، ولشخصيةابالكفالة رة مباشر غيرة أو ئتمانية مباشا

 ك.لذلمسبقة على د النقاة طفقة سلوامرط لشخصية يشتالكفالة ر اغيت بضمانار لادو
لتابعة ت اكارلشامع رف، أو لمصامع رة مباشر غيرة أو فيها منفعة مباشوظمن مق أو أي قيدلتاكة رلشون لا يكأن  .2.3.5

 رف.بالمصدارء لمن أو المساهمين امي لأرة مباشر غيرة أو لا تمثل مصلحة مباشرف، وأن للمص
ن ممأو كيلًا له أو وعاملًا فيه رف أو لمصس إدارة ابمجل واً فيها عضوظمن مق أو أي قيدلتاكة رشون لا تكأن  .2.3.6

، أو يبيرلضر المستشات اماديمه خدتقولمالية ابياناته ق قيدت فئمة لمصلحته بخلاداية أو إدارعمالا فنية رون أيباش
 لتابعة له .ت اكارلشدى ال

ن يمكم كة معهرمصالح مشتأو بة راله علاقة قأو يكا رشن ليزاولمن اخصيرلمن اققيدلمن امأو أي كة رلشون الا تكأن  .2.3.7
( 47م )قدة ربالماص لخااها ريرتقن ضمك لن ذعح لإفصااكة رلشاعلى ب يج، وستقلاليتهوايته دعلى حيار ثؤتأن 

 رف.لمصاون اقانن م
 ق. قيدلتاعلى ودة لجاقابة م راظنق قيدلتاكة رشدى لر فويتأن  .2.3.8
 لتابعة له. ت اكارلشت احسابارف ولمصت احسابان كل مق قيدلتق قيدلتاكة رشس نفف تكليب يج .2.3.9

  :نى ما يليـد أدتفاقية كحلإا ر فيكـذي، بجب أن تفاقية( ـد )اعقـرام بوإجي رلخاق اقدلمامع د لتعاقعند ا .2.4
 .دداتلمحت والياؤولمسوالمالية ت البياناق اقيدتن مدف لها .2.4.1
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 .لماليةت البيانان اعدارة لإالية ؤومس .2.4.2
 .رلأخالمهنية ت الباطلمتوالعلاقة ت ذات التعليمات وايعارلتشالى رة إلإشاامع ق قيدلتق ااطن .2.4.3
 .لتدقيقالإيصال نتائج رى خأسائل وية ر أو أيرلتقاشكل  .2.4.4
 .ققيدلتراض ابة لأغولطمت ماوة معلـيدات أو أمستنت أو جلاـلأية سق قيــدلتاكة رل شوصد وتقييدم عن ماـض .2.4.5
 رف.يمها للمصدقع تقويترى خر أيرتقاب أو لأية كتف صو .2.4.6
 ها.ديدتست تيبارتولمهنية ب الأتعاا .2.4.7
 زوم.للد اجي عنرخار خبيراك شإل وحت تيبارلتا .2.4.8

 لخاصة بصلاحية تعيين وعزل المدقق الخارجي وفقدان أهلية.يتوجب الالتزام بتعليمات سلطة النقد ا .2.5
تنقضي م ما لم قبلهــن مق قيدلخاضع للترف المصافي ق قيدلتاكة رشدى لن ليزاولمن اخصيرلمن اققيدلمن امن أي تعييوز لا يج .2.6

 د.لنقاة طفقة سلوال على مولحصـد الا بعإلأقل على انة ــسـرة فتذات البنك على ق قيـدلتاكه مهمة رعلى ت
تدقيق مشترك لمدة عامين متتاليين على الاقل في حال استمرار تعيين نفس شركة التدقيق  إجراءيجب على البنك  .2.7

سنوات، وعدم اعادة تعيين شركة التدقيق الخارجي في حال تغييرها قبل مرور سنتين من انتهاء  7الخارجي لمدة تتجاوز 
 آخر تعيين لها كمدقق خارجي

ية ذلتنفيدارة الإدارة أو الإس الى مجلت البنك إحساباق قدمدر من نهائي صار يركل تقـن بنسخة عـد لنقاة طلسد يزوتالبنك على  .2.8
 س إدارة البنك.على مجلر يرلتقااه ذبهد لنقاة طسلد يزولية تؤوتقع مس، وقصىد أكحر يرستلامها للتقن امم اـيـرة أخلال عش

 

 ز:  فوالحت والمكافآامنح : عشر ثاني 
ق اطنن لعمل ضمد والجيداء الأــز اتحفيــز ويزبتعــدة لجيت المكافآامة ظنوم أتقث حي، كمةوللحز مكوناً رئيساً فوالحت والمكافآا يُشكل نظام .1

 م.لقيطر والمخااثقافة م عدتول ومقبطر مخا
لجنة ود جول ظلمالية حتى في ا تلمكافآانح ـليمة لمـلست اسارلمماواة ـلفاعلاكمة ولحدئ امباز يزلية في تعـؤولمسدارة الإس ايتحمل مجل .2

 كمة.ولحالجنة ز أو فوالحت والمكافآا
ت صياولتز وافوالحت والمكافآاة ــلجنــن صى بها مولمت المكافآانح ــة مــسياسذ تنفيــن متابعة حسد وعتمادارة الإــس اعلى مجل .3

والتأكد من تحديثها ها ذتنفيت لياز وآفـوالحت واكافآلماسياسة منح ق بيطبتزام لتلإامحكمة تكفل راءات جإضع والتأكد من وحة.)رلمقتا
 سنوياً(.

ه ذبهد يعهوز أن لا يجوز، فوالحت والمكافآاخلال" لجنة ــن مز فوالحت واآـلمكافاسياسة منح داد عإلية ؤومسرف لمصس إدارة ايتحمل مجل .4
ن عليها مق فواموقرة من قبل الهيئة العامة غير العادية وم ـس الادارةمجلـن مدة معتمعلى ان تكون السياسة ية. ذلتنفيدارة الية للإؤولمسا

 ينية.طلفلسد النقاة طسل
لة ويــلسوالمال م ورأس المهاابيعة طة بطتبرلمطر المخار ااـعتبلإافي ـذ تأخت لمكافآالتي تتضمنها سياسة ز افـوالحن أن امـد لتأكن ايـيتع  .5

 .رفية للمصرلتجاق افالآواشغيلي لتداء الأوالمالي اضع ول، واقيتهاوتب ولكست احتمالاوا
م مة . للقيازللارات الخبرات والمهاواة ـفرلمعءة والكفاب ذوي ااطتقـسن وافيوظلماة على ظلمحافز افـوالحت والمكافآانح ـسياسة مدف ته .6

 .رف فية للمصرلمصابالأعمال 
 تمنح.ــلتي ست اكافآلماجمالي إفي ر كبيص لى تقلللبنك إلسلبي ف أو الضعيالمالي داء الأؤدي ايب أن يج .7
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لمتعلقة بمنح طر الفاعلة للمخادارة الإن الضماك لت وذلمكافآامنح ب نوابشكل كامل كافة جز فوالحت والمكافآاي سياسة منح طتغ .8
 افة متطلبات تعليمات سلطة النقد ذات العلاقة.كت. وتتضمن لمكافآا

 ــرر .لمبر اغيوذ لنفوالمصالح رب اتضامتجنبة ضح واكل ــة بشــثقومو ةــبومكتداء لأس ااــقيم ويــتقيت اــعمليــراءات وجون إتكأن   .9
 داء. لأس افي قيا ًجيحياً مناسبارنا توزيمية ظلتنت الباطلمتواخلية دالط ابوالضق ابيطتطر ولمخاإدارة اعمل ر اطبإزام لتلإاى طيعأن   .10
ي ــفــرى خــر أعناصر اــعتبلإن ايــبعـذ خؤتــب أن يجــث حيداء لأس القياــد حيولـر العنصـب المكتسابح رلأو اخل دلاجمالي ون إلا يكأن  .11

 ن.فيــوظلمس أداء ااــقي
 ــن. مكم إن أاــه عــجوبرف لمصأداء اجمالي إي ـفرد لفامساهمة س قياداء لأس اقيات عملياراءات وجن إتتضمأن   .12
 لكلي له. داء الأطر والمخااهيكل ن يــبز وفوالحت والمكافآم احجن يــبــود تجانس جيتوجب و  .13
  .طرمني للمخازلدى المالية بالمت المكافآط ابورة ــلمحتملــودة واجولمطر المخااجميع وظــف يتوجب مراعاة ة للمــلماليت اآــلمكافانح ــمد عن  .14
 طر.لمخاامع ب لمحاسبية بشكل يتناسرباح الأاية راً لتسومعيااعتماد  .15
 رف. لمصدى الطر لمخاإدارة اعمل زأ من لا يتج ــزءاً ا جــفعاليتهوا ــمتهءملام يــة لتقيــلماليت اآــلمكافاجعة سياسة منح رام  .16
ت لمكافآامنح داف هق أتحقيطر ولمخاإدارة اة ـفعاليز يزلتعـرف بالمصن فيوظلمت اياوتـمســف ة تلـلماليت اآـلمكافال ـهيكم مـيصــب أن يج  .17

طر لمخاإدارة ال ــة مثــقابيرلف اائوظــلاي ــفــون يعملن يــذلن افيوظالمــبــق لمتعلاة ــلماليت المكافآانح ــهيكل مــد يعب أن يجو لمالية. ا
 .الأموال وتمويل الإرهابلـة غسـتصال مكافحط اضابوة ـخليدالاة ـقابرلواال ـمتثالإو 

لى إضافة وظف إلمأداء اعلى ون يكب أن نه يجث أحيوات، لعلاامبلغ د يدتحد عنر عتبالإن ابعيرف للمصم لعاداء الأذ اخؤيب أن يج  .18
 يعمل بهذي لالعمل م اقسدة أو حو

نسبة دد تحأن ينبغي وتخفيضها أو يفي وظلداء الأة امكافأن لة موفع نسبة معقدتأجيل ز، فوالحت والمكافآاسياسة ر اإطفي وز . يج .19
 ني. لمعوظف المت ااطنشاوه طرمخاولعمل ابيعة س طساأمع تأجيلها على زلمة المكافأا

 بشكل تفصيلي.رف ة للمصـلختاميالمالية ت البيانااي ـفدارة لإـس امجلء عضاس وأيـئت رلاـدبت وآـمكافـن عح فصالإا  .20
كافة ـر يرلتقامل ـنة .يشــل سـة كــنهاين مر شهأة ــثلاثون في غضون يكث ل بحيــلأقاعلى وي سنس ساأعلى دوري بشكل ر يرتقداد عإ .21

حة ولممنت المكافآاجمالي ن إتفاصيل عولمالية ت المكافآامنح ت سارة بمماـلخاصت ابالتعليمازام لتللإرف صلمــن امـذة لمتخـراءات الإجا
 عها.ونو

 داء.الأــة بطــتبرمر ة عناصـيأعلى ن ييذلتنفير اغيء لأعضاة اأــتمل مكافــتشــوز أن لا يج .22
ة مصالح ــنوازم، ولشخصيداء الأرف والمصداء ابأط تبرعها مومجمن مزء جون يكث بحيرف بالمصن ليؤولمسر اكبات مكافآم يظتن .23

 ن. لمساهميامع مصالح ن فيوظلما
ة لمكافأاضيح قيمة ومع تس لمجلء اعضاس و /أو أئيرلة مكافأرف صص أو يـعلى تخصـد المسبقة لنقاة طلـفقة سوال على مولحصا  .24

 ة.  لمكافأرف اصب سباو وألكل عض
  دارة.لإس امجلء عضاس وأئيرلت مكافآص ى تخصيعلن مية للمساهميولعمالجمعية اقة دمصا .25

 

 الإفصاح عن حوكمة البنك:    عشر: ثالث
وق.وعليه لسافي ن كيرلمشاوالعلاقة طراف ذوي الأـن امم هـرغين وعيودلمن واكمته بشفافية للمساهميوحن عح بالإفصاوم البنك يقب أن يج .1

 -همها ما يلي:أ لتزام بعدة بنود لإيتعين على البنك ا
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وى تــبمسء اــتقرلإــدف اة بهــلعلاقت ذات ااـلجهوالمصالح ب اصحارف وألمصـراض اغـق ألشفافية بما يحقح واة للإفصاـسياس ـدادعإ .2
 كمة.ولحت ابيقاطت

 ليها بتعليمات سلطة النقد الفلسطينية.إالمحددات المشار نى دلأد اتشتمل بالحث لشفافية بحيح والإفصااسياسة س لمجلر ايقأن  .3
لسياسة ق ابيطبتزام لالتن امد لتأكس ويتوجب المجلو اعنها هح لإفصام التي يتت اماولمعلاهة زانوقة ودصحة ن مد تأكلن ال عؤولمسا .4

 دة للبنك.لمعتما
دأ مع مبق فوابما يتك لب وذلمناست اقولاعنها في ح لإفصام ايتوأن لكفاية واقة دبالز لمفصح عنها تتميت اماولمعلن أن امد كيتوجب التأ .5

 .IIل زباق لثالثة لاتفااعامة دلاعليه ت نصذي لم العاح الإفصاا
ع لاطلإن المصالح مرى ذات الأخطراف الأن واعيودلمن وايرلمستثمن اتمكث بحيدة مفيوكافية ت ماوية على معلولسنر ايرلتقااتشتمل أن  .6

 رف.لمصع اضاأوعلى د لجيا
دارن لأقل تصاعلى ن ميتيوين جي في صحيفتيرلخاق اقدلما ريرية مع تقولسنف احلية نصرلمواية ولسنالختامية المالية ت البيانار انش .7

ن تتضموأن  ،فصاح المحددة بالتعليماتلإلمعايير افقا د ولنقاة طسلن لمسبقة ماية طلخافقة والمال على ولحصد ابعك لن وذيطفي فلس
 ء الهيئة.عضان أم ًقعاوعية مرلشاقابة رلاهيئة ر يرتقسلامية الإالبيانات المالية للمصارف 

على ر لمستمح الإفصاك الذيشمل وق .ولسأطراف الجميع ح متار وعنها بشكل مستمح لإفصاوب الطلمر ايرلتقات واماولمعلر افيوت .8
 على ما يلي: رف ني للمصرولإلكتاقع ولما

كل بشجي رلخاق اقدلمر ايرتقوعليها ت اظلملاحوات وانـست سن لا تقل عرة لمالية لفتم ائوالقا ًمشتملادر صاوي سنر يرتقر خآ .8.1
 منفصل.

كل ن ل مويلر أشهر آذار وكما في نهاية شهرف ي للمصــنرولك تلإاع ــقولماى ــة علــيدورلاة ــلماليم ائــوالقــر انشــب جويتحيث  .8.2
 ت المشار اليها بالتعليمات.لبياناك اتلن تتضمث بحيم، عا

ن عنها وفق تعليمات سلطة لنقاط المطلوب الإعلاروني، يعمل البنك على الإعلان عن الإلكتفصاح على الموقع الإفيما يتعلق با .8.3
 النقد.

 

 :الرقابة الشرعية :عشر رابع
 وتشمل:، لإسلاميةايعة رلشدئ ابمباتتعلق بالتزامه ضافية وإفصاح إكمة وحيخضع البنك لمتطلبات 

 : عيةرلشاقابة رلاهيئة ن تعيي .1
لمالية ت ااـسسؤلمال ـبعمـرة لخبـن ذوي امت ولمعاملااه ـبفقن تتكون هيئة الرقابة الشرعية من ثلاثة أعضاء على الأقل من المختصي

ــس لمجلاية ــصوى تـعلءً اــبنللبنك مية ولعمالجمعية من قبل ائيسها وفق متطلبات تعليمات سلطة النقد، ويتم تعيين الهيئة ورلامية ـلإسا
 د وفق الشروط التالية:لنقاة طقة سلدمصاد بع

حصة ون يمتلكن مساهميم لا تض، وألتابعةاكاته ــرشدى حأو إ البنكفي وظـف عية مرلشاة ــقابرلا ةــهيئء عضان أيــبن مون لا يكأ .1.1
 لتابعة.اكاته رشدى حإفي رف أو لمصامهمة في 

 لعليا. ا يةذلتنفيدارة الإأو ا إدارة البنكــس مجلء اــعضــن أمأي ع ــة مــلثانياة ــجدرلاى ــة حتــبرالة قــائها بصــعضــن أمط أي تبرلا يأ .1.2
  .رخرف آعية بمصرقابة شرفي هيئة  واً عضون أي من أعضائها لا يكأ .1.3
 .  واتسنس عية كل خمرلشاقابة رلاهيئة ء عضان ألأقل ماعلى د حو وال عضداستبم ايت .1.4
 .واتسنس لهيئة كل خمائاسة ر ريدولعمل على تا البنكن مب لطتد أن لنقاة طلسلوز يج .1.5
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 د. لنقاة طسلــن بقة مــية مسطفقة خوالا بمإعضائها ن أمو عضأي فصل ق لا يح .1.6
ي ــة ثلثــبأغلبي البنكس إدارة مجلن صية موتدرت صإذا لا إعضائها د أحأو ألمعينة اعية رلشاقابة رلال هيئة زعوز لا يج .1.7

أن على و لمسبقةد النقاة طفقة سلوال على مولحصد ابعومية ولعماة ــلجمعيع ااـجتمإي ـفون اهمـلمساها ــديعتمأن ى ـائه علـعضأ
 ل مسببا.زلعرار اقون يك

ة ـهيئن يـفي تعيق لحـد النقاة طلـة فلســميولعماة ــلجمعيع اجتماإن مر شهأعية خلال ثلاثة رقابة شرهيئة ن بتعيي البنكم يقم لإذا  .1.8
ن، لتعييافي ر لتأخين اناتجة عت ية تبعاألى إضافة ك إلذتبة على رلمتت ااـلنفقاة ـكاف لبنكال ـيتحمأن عية على ــرة شـقابر
 عية.رلشاقابة رلاهيئة ء عضاد أحأستقالة إة ــفي حالك لق ذبطينو

رى وفق تعليمات سلطة النقد الفلسطينية. على سبيل خأقابة رهيئة ن تعييأو عية رلشاقابة رلاهيئة ء عضان أمأي ل داستبيتم ا .1.9
و ل عضـوقبتزام بالقيام بالمهام والمسؤوليات أو للإالمثال كفقدان الأهلية أو صدور حكم قضائي بحق أحد الأعضاء او عدم ا

 يا.ـداهأو يا زامت أوية مكافآألهيئة ا
ن. فاطرلاعليه ق فوايذي لن التعييب افي كتاروط لشاه ذهق ثوتد ولتعاقروط اعية على شرلشاقابة رلاهيئة ن البنك وبيق لاتفام ايت .1.10

 ن.يــلتعيب ااــي كتــمة فومعلة وددقابة محرلاهيئة ء اـة لأعضـلماليت المكافآون اتكب أن يجو
 ت. لمكافآك اتلـد يدبتحس لمجلــوض اتفأن لها ـق يحوعية رلشاة ــقابرلاة ــهيئء اــعضت أة مكافآــميولعماة ــلجمعيــدد اتح .1.11
 البنك.لية ؤومسو لإسلامية هايعة رلشم ابأحكازام لالتأن اعلى ن لتعييب ايشتمل كتاب أن يج .1.12
ب بكتاددة لمحالمبالغ ء استثناالبنك بإــن يا مــداهأو ا ــيزامت أو ة مكافآــيأل ــوقبــدم عية عـرلشاة ــابقرلاهيئة ء اــعضأى ــعل .1.13

  .نلتعييا
ة طسلن مـب لأو طعضائها أغلبية ب ألطعلى ء بناس إدارة البنك، أو مجلن مرار على قء انـبأو ئيسها ن رموة عدلهيئة باتجتمع  .1.14

 د.لنقا
وع جرلك الذبما في در لمصااجميع ن مت ماولمعلت والمعملات والسجلااعلى جميع ـود قيـدون بول ـكاملع الاطلإق اللهيئة ح .1.15

  . نيرلمستشاوا لبنكافي وظلى مإ
عمل لأساسية في ق اائـثولـدى احون إتكس ولمجلـن اها مدعتمام ايتوعية ـرلشاة ـقابرلاة ـلائحــداد عإلهيئة على الية عمل تعتمد آ  .1.16

 لتالية:ود البنانى على دلأد اللائحة بالحاتشتمل .و البنك
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 م هيئة الرقابة الشرعية:مها .2
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جيه بما ولتوامية ولياعية للأعمال ـرلشـب انوالجاي ـة فــيذلتنفيت ااـسرلممااى ـعي علـرلشــب اقرالمت ااظملاحر ويراـة تقـسدار .2.1
 بشأنها.زم يل

 لعلاقة. وى ذات ااــلفتواعية ــرلشم ااــبالأحكــق ا يتعلــفيم البنكفي وظــة مــلكافب يــدرلتد وااــشرلإواه ــجيولتم ايــدتق .2.2
   الداخلية.عية رلشاقابة رلاقبل ن م دةلمعوا البنكفي وظلتثقيفية لموايبية درلتامج رالبد اعتماإ .2.3
 د .لنقاة طسلن مف بتكلي البنكط بنشاق يتعلوع ضومأي سة رأي أو دارلداء ابإ .2.4
س سق أفوايويفي وظلدر الكاــزز اا يعــبمن فيــوظلماي ــا فــهرفولتي ينبغي تت اهلاؤلمت واصفاوالمواروط لشاضع ولمساهمة في ا .2.5

 لإسلامي.افي رلمصالعمل ا
 عية. رلشر اغيب لمكاسدوق اصنن مرف لصت اعمليازة جارف وإلصاجه د أويدتح .2.6
 ر.لاستثمات اعلى حسابار لخسائاتحميل ح وبارلأايع وزسياسة تد عتماا .2.7
 .مئهم أداتقييم وعمالهأعلى راف لإشن والمقيمين اعييرلشن اقبيراملر اختياا .2.8
 ن.لمساهميأو اه ـمعن امليـلمتعأو ا بالبنكن لعامليـن امــواء مة لها سدلمقرات استفسالإواسئلة لأاعلى رد لا .2.9

 لمالية.م ائوالقوات لمعاملات والمنتجات والسياسات وااـتفاقيلإواالنبك ة ـطنشوأال ـة لأعمـمزللاـود العقايغ ـصد عتماا .2.10
 وص.بالخصــد لنقاة طلــمفصل لســر يرتقم يــدتقدرة عنها لصارارات القاع ـموب لتجادم اعية في حال عرلشاقابة رلاة ـعلى هيئب يج .2.11
 .وإدارة البنك. ويكون قرارها ملزماً للطرفينخلية دالاعية ـرلشاقابة رلن ايــتنشأ بــد لتي قت اعازلمناافي ت لبا .2.12
 لإسلامية.ايعة رلشم احكاذ أتنفين يضمم خلي سليداقابي م راظنود جن وـمد لتأكا .2.13
 عية.ولنودة الجر اا لمعاييــفقوعية ــرلشاة ــقابرلـراء اجـم اه تـنـن أمـد ة للتأكــعيولنودة اكافية للجـراءات جت وإسياساــق بيطت .2.14
ن مق للتحقت لعمليااجعة رامومتابعة ولامية ـلإساعة يـرلشم احكاأعماله ق أفواتن مد للتأك البنكة طنشوأعمال أقابة على رلا .2.15

 عي.رشظور محن أي ها موخل
رف لمصاالتعامل مع ط امة لضبزللاـد اعوالقن ابما يتضمو البنكت عملياف يشمل مختلوعية شرلالعمل راءات اليل لإجداد دعإ .2.16

 ية.دلتقليا
عي رلشاقابي رلر ايرلتقس واللمجلة يدورلاعية رلشاة ــقابيرلر ايرلتقام ايـدتقويعة ربالش البنكـزام لتدى ال موحرأي لداء ابن وإيوتك .2.17

 لعامة.اللهيئة وي لسنوي والسنف انص
 

 :لهيئة ر ايرتق .3
ً  لمعاييـفقوجي رلخاق اقــدلمــن امــدة لمعاية ونــلسواية ونــلســف اة نصــلمالير ايراـلتقاع ـمــق فريتقريراً ة ــقابرلاة ــهيئد تع لمحاسبة ر اا
 ما يلي :ر يرلتقن ايتضمبحيث لإسلامية المالية ت اسساؤللمط بوالضواجعة راملوا

 عنوان التقرير . .3.1
 تاريخ التقرير . .3.2
 الجهة التي يوجه إليها التقرير. .3.3
 توقيع جميع أعضاء الهيئة . .3.4
 الفترة التمهيدية أو الإفتتاحية . .3.5
 يجب أن يوضح التقرير عدة جوانب تم توضيحها في تعليمات سلطة النقد. .3.6
 سؤولية الإدارة .م .3.7
 فقرة نطاق عمل هيئة الرقابة الشرعية . .3.8
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 تؤرخ هيئة الرقابة الشرعية تقريرها بعد اعتماد التقارير المالية من إدارة البنك . .3.9
 فقرة الرأي وتحتوي على إبداء الرأي بشأن التزام البنك بأحكام ومبادىء الشريعة الإسلامية . .3.10
 لجمعية العمومية السنوية للبنك .يقرأ تقرير هيئة الرقابة الشرعية في ا .3.11
 . المالية للبنكينشر التقرير ضمن التقارير  .3.12

 

 :خليةدالاعية رلشاقابة رلا .4
م حجـب تقل حسـمسم خلال قســن مم تـتـب أن يجالبنك وي ـخلية فدالاة ــقابرلامة ظنــن أمـزء لا يتجـزء ة جـخليدالاعية ـرلشاة ــقابرلــر اتعتب

ـر غيوة ـمزللات الصلاحيااة ـخليدالاعية رلشاة ـقابرلز ااـنح جهــمب يج، وعيةـرلشاة ـقابرلاة ــلهيكلية فنياً لهيئاتبعيتها ـون تكالبنك و
ــزام بالبنود المتعلقة بتعيين وتحديد لالتم اتــيأن على ،ا ــبمهامهم مة للقيازللااية دارلإت اياوتـلمست واماولمعلاة ــى كافــلإل ــوصوللدة لمقيا

 ن بتعليمات سلطة النقد الفسطينية والمعكوسة في دليل الرقابة الشرعية.عييرلشن اقبيرالممهام ا
 
 : صندوق إدخار الموظفين: عشر خامس
والذمة المالية المستقلة، ويتم تنظيم  ةالاعتباريبالشخصية  صندوق ادخار لموظفيه يتمتع يقوم البنك بإنشاء .1

كات ولدى أي جهات رسمية أخرى للبنك أحكامه بنظام خاص تقره الهيئة العامة ي سجل الشر
 .، ويتم إيداعه ف 

، على ألا يقل عدد ممثلىي الموظفي    البنكيتم إدارة الصندوق من قبل لجنة مكونة من الموظفي   وممثلي   عن  .2

ي اللجنة عن
ي الأعضاء ف 

 .ثلث 

 

 عشر: تحديث الدليل: سادس

والممارسات المثلى بهذا التغيرات بحيث يكون مواكباً للتطورات و الحاجة، وكلما اقتضت تحديثه كل سنتين مراجعة هذا الدليل و يتم 
 .واستمراراً لسياسات البنك الهادفة لتلبية وتطبيق دليل الحاكمية المؤسسية للبنك، صالخصو 

 
 
 
 
 
 

 النهاية،،،


